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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tabulka 1: Zakladni informace o strategii

Nazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Novy Bor v oblasti pfedskolni

vychovy a zdkladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového

hospodafstvi a doplnit volitelné téma

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického
charakteru (pro oblast predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi,
socialnich sluzeb, odpadové hospodarstvi a doplnit volitelné téma)

Redené uzemi

Spravni obvod ORP Novy Bor

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 26 358

Pocet obci ve spravnim obvodu: 16

Rozloha spravniho obvodu: 201 km?

Nazvy obci spravniho obvodu

Mé&sta: Cvikov, Kamenicky Senov, Novy Bor

Obce:
Okrouhld, Polevsko, Prysk, Radvanec, Skalice u Ceské Lipy, Sloup v

Chotovice, Krompach, Kunratice u Cvikova, Mafrenice,

Cechéch, Sluneénd, Svojkov, Svor

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky vramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich
obvodu obci s rozsifenou plsobnosti"

Gestor tvorby strategie

Svazek obci Novoborska

Koordinator tvorby strategie

Koordinator meziobecni spoluprdce - Ing. Petr Ullrich

Rok zpracovani strategie

2014 - 2015

Schvalovatel strategie

Shromaidéni starostd SO ORP Novy Bor; Clenska schize DSO

Novoborska

Forma a datum projednani /
schvdleni

Projednadni na shromaidéni starostd dne ...Schvdleno na

shromazdéni starostd dne ....Projednano / schvéleno usnesenim DSO
dne ...

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla aktualizace

Souvisejici legislativa

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich v platném znéni, zakon ¢. 248/2000 Sb.,
o podpofre regionalniho rozvoje v platném znéni, zakon ¢. 185/2001 Sb.,
o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zakon0 v platném znéni, zakon
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném
a jiném vzdélavani (skolsky zdkon) v platném znéni, zakon ¢. 108/2006
Sb., o socidlnich sluzbach v platném znéni

Doba realizace strategie

2014-2023

Odpovédnost za implementaci

Shromazdéni starost SO ORP Novy Bor, Svazek obci Novoborska




Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovdna vramci projektu "Systémovd podpora
rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci
s rozSifenou pusobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni
spolupraci (MOS) v rdmci pravnim fadem definovaného Uzemi
spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti (SO ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP Novy Bor realizuje Svaz mést a obci CR ve
spolupraci s DSO Mikroregionu Novoborska.

Strategie byla zpracovana realiza¢nim tymem v roce 2014 - 2015 ve
spoluprdci s obcemi SO ORP Novy Bor a ¢leny projektového tymu
Svazu mést a obci.

Struény popis reSeného
problému a obsahu strategie

V rdmci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje
dil¢i strategie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelna):

1. skolstvi,

2. socialni sluzby,

3. odpadové hospodarstvi,

4. volitelné téma: volnocasové aktivity se zamérfenim na rozvoj
cestovniho ruchu

1.2. Strucnd informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 16 obci, z toho 3 m3a statut mésta.

Tabulka 2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

AN

Znak Udaje o obci Znak Udaje o obci
Nazev obce: Nazev obce:
Cvikov Polevsko
Pocet obyvatel: Pocet

4 365 obyvatel: 371

Zapojeni do Zapojeni do

tvorby tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Nazev obce:
Chotovice Prysk

Pocet obyvatel: Pocet

161 obyvatel: 438
Zapojeni do Zapojeni do
tvorby tvorby

strategie: ano strategie: ano




Nazev obce:
Kamenicky
Senov

Pocet obyvatel:

3980

Nazev obce:
Radvanec

Pocet
obyvatel: 173

Zapojeni do
tvorby
strategie: ano

Zapojeni do
tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Krompach

Pocet obyvatel:

146

Nazev obce:
Skalice u
Ceské Lipy

Pocet
obyvatel: 1
478

Zapojeni do
tvorby
strategie: ano

Zapojeni do
tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Kunratice u
Cvikova

Pocet obyvatel:

595

Nazev obce:
Sloup v
Cechach

Pocet
obyvatel: 714

Zapojeni do
tvorby
strategie: ano

Zapojeni do
tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Mafrenice

Nazev obce:
Slunecna

Pocet obyvatel:

343

Pocet
obyvatel: 129

Zapojeni do
tvorby
strategie: ano

Zapojeni do
tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Novy Bor

Nazev obce:
Svojkov

Pocet obyvatel:

12 004

Zapojeni do
tvorby
strategie: ano

Pocet
obyvatel: 224

Zapojeni do
tvorby
strategie: ano




Nazev obce: Nazev obce:

Okrouhla Svor

Pocet obyvatel: Pocet

558 obyvatel: 664
Zapojeni do Zapojeni do
tvorby tvorby
strategie: ano strategie: ano

[Poéty obyvatel jednotlivych obci doplnény z http://www.mvcr.cz/clanek/statistiky-pocty-obyvatel-v-
obcich.aspx (k 1. 1.2014)]

1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovadna v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci spravnich obvodl obci s rozsifenou plsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni
spolupraci (MQOS) v rdmci pravnim fadem definovaného Uzemi spravnich obvod( obci s rozsifenou
plUsobnosti (SO ORP).

Projekt na Uzemi SO ORP Novy Bor realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci s Dobrovolnym
svazkem obci mikroregionu Novoborska a se zapojenymi obcemi v ramci SO. Z toho dlvodu je Svaz
zadavatelem strategie a DSO Novoborska je gestorem tvorby strategie. Koordinatorem strategie je
koordinator meziobecni spoluprace Ing. Petr Ullrich.

Strategie byla zpracovana realizacnim tymem projektu ve sloZzeni Ing. Petr Ullrich, Ing. Petra
Drabonova, Ing. Monika Krausova a Bc. Jan Stejskal v roce 2014 — 2015 ve spolupraci s obcemi SO
ORP Novy bor a ¢leny projektového tymu Svazu mést a obci.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana

Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti meziobecni spoluprace ve spravnim
obvodu ORP, a to véetné navrhu moznych fesSeni. Strategie ma slouzit téZ k hledani dobrych praxi
a prostoru pro uspory nakladd nebo zvySeni kvality vtéchto 4 oblastech pomoci meziobecni
spoluprace.

1.5. Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Strategie je urcena obcim spravniho obvodu, jejich obcanlim, volenym orgdnim a zfizenym i
zaloZzenym organizacim. SlouZi také predstavitelim organizaci a subjektl vramci daného uzemi
spravniho obvodu - mikroregionim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelim strategie
mohou patfit téZ stat a jeho organizace.

1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokumentl véetné
odkazu, kde je moZné je ziskat. Nejsou zde uvadény vsSechny strategické dokumenty — u obci jsou
zminény jen ty, které maji znacny presah mimo uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré
z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k tzemi SO ORP.
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Tabulka 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

C. Nazev dokumentu Kde jej Ize ziskat
Stat
Politika tzemniho rozvoje CR (2009 -) http://databaze-

1 strategie.cz/cz/mmr/strategie/politika-

uzemniho-rozvoje-cr-2008?typ=download
Strategie regionalniho rozvoje CR (2014-2020) | http://databaze-

5 strategie.cz/cz/mmr/strategie/strategie-
regionalniho-rozvoje-cr-2014-
2020?typ=download

Plan odpadového hospodarstvi CR (2003-2012) | http://databaze-

3 strategie.cz/cz/mzp/strategie/plan-
odpadoveho-hospodarstvi-ceske-
republiky?typ=download

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje http://databaze-

4 vzdélavaci soustavy CR (2011-2015) strategie.cz/cz/msmt/strategie/dlouhodoby-
zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-
soustavy-2011-2015?typ=download

Priority rozvoje socialnich sluzeb pro obdobi http://databaze-

s (2009-2012) strategie.cz/cz/mpsv/strategie/priority-
rozvoje-socialnich-sluzeb-pro-obdobi-2009-
2012?typ=download

Narodni plan vytvareni rovnych prileZitosti pro | http://databaze-
osoby se zdravotnim postizenim na obdobi strategie.cz/cz/uv/strategie/narodni-plan-

6 [(2010-2014) vytvareni-rovnych-prilezitosti-pro-osoby-se-
zdravotnim-postizenim-2010-
2014?typ=download

Strategie boje proti socialnimu vylouceni http://databaze-

; (2011-2015) strategie.cz/cz/uv/strategie/strategie-boje-
proti-socialnimu-vylouceni-na-obdobi-2011-
2015?typ=download

Narodni koncepce podpory rodin s détmi (2008 | http://databaze-

g | ) strategie.cz/cz/mpsv/strategie/narodni-
koncepce-podpory-rodin-s-detmi-
2008?typ=download

Narodni akéni plan podporujici pozitivni http://databaze-

9 starnuti (2013-2017) strategie.cz/cz/mpsv/strategie/narodni-akcni-
plan-podporujici-pozitivni-starnuti-2013-
2017?typ=download

10 Plan oblasti povodi Ohfe http://www.poh.cz/VHP/pop/index.html|
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Kraj

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2006 - 2020

http://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1885

Program rozvoje Libereckého kraje 2014 - 2020

http://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1884

Uzemni plany Libereckého kraje

http://oupsr.kraj-Ibc.cz/page2416/Uzemne-
planovaci-dokumenty-obci/Uzemni-plany

Plan odpadového hospodarstvi Libereckého
kraje

http://zivotni-prostredi.kraj-lbc.cz/page508

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy Libereckého kraje (2008)

http://www.kraj-
Ibc.cz/public/skolstvi/dlouhodoby _zamer_ 2008
7916720989.pdf

Stfednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb v
Libereckém kraji na obdobi 2014 - 2017

http://odbor-socialni.kraj-lbc.cz/page1971

Program rozvoje cestovniho ruchu Libereckého
kraje

http://kultura.kraj-lbc.cz/page414/program-
rozvoje-cestovniho-ruchu-libereckeho-kraje

Mikroregiony, mésta a obce

Strategicky  plan Mikroregionu

Novoborska (2004)

rozvoje

nedostupny v elektronické podobé

Strategicky plan rozvoje mésta Novy Bor

http://www.novy-bor.cz/cz/mesto-novy-
bor/planovani-a-rozvoj-mesta/uzemne-
analyticke-podklady/uzemne-analyticke-
podklady-2012/

Komunitni plan Novoborska (2012)

http://www.novy-bor.cz/customers/novy-
bor/ftp/File/MeU/_OSVAZ/AKTUALIZACE_KPSS
_Novoborsko_zari_2012_finalni_%20verze.pdf
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2. Profil (zakladni charakteristika) uzemi spravniho obvodu

a souhrnna SWOT analyza

2.1. Profil azemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Novy Bor (dale jen "ORP Novy Bor") leZi v severozapadni

Casti Libereckého kraje a v rdmci néj hranic¢i se dvéma dalSimi spravnimi obvody s rozsifenou

pGsobnosti - Ceska Lipa a Liberec. ORP Novy Bor sousedi také s Usteckym krajem, se s pravnim

obvodem srozsifenou plsobnosti Décin a Varnsdorf, a déale sousedi se Spolkovou republikou

Némecko. SO ORP Novy Bor se rozprostird na Uzemi 201 km? a je tak ¢tvrtym nejmensim spravnim

obvodem Libereckého kraje. Zaujima 6,4 % jeho rozlohy. Redené Uzemi z velké €asti zasahuje do

LuZickych hor a Jestédského hrebene, diky tomu je Gzemi typické vyskytem lesnich porostd. Nejnize

polozenou obci je Sloup v Cechach (292 m n. m.), nejvy$e mésto Kamenicky Senov (525 m n. m.).

Spravni obvod ORP Novy Bor zahrnuje 16 obci, z toho maji 3 statut mésta - Cvikov, Kamenicky Senov

a Novy Bor. Spravni obvod 16 obci se sklada z 30 katastralnich Uzemi. Svou celkovou rozlohou

a poctem obyvatel pat¥i v ramci Libereckého kraje i v celé CR mezi mensi spravni obvody ORP.

Mapa 1: Administrativni clenéni spravniho obvodu

SOORP NOVY BOR

Sprivni obvod obee
s povbfenim abecnim Gfadem

O cvikav
[ miewy Bar

Brrieer =4

[zdroj: CSU, 2014]
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2.1.2. Strucna charakteristika tzemi spravniho obvodu

A. Obyvatelstvo a obce

Celkova rozloha SO ORP Novy Bor je 20 090 ha. Plocha zemédélské pldy zaujima 38,62 % z celkové
rozlohy ORP, dalSich 20,8 % predstavuji lesy, vodni plochy zaujimaji pouze 1 % a témér 10 % Uzemi
pokryvaji zastavéné plochy. | pres nepretrzity vyvoj si Uzemi zachovava tradi¢ni venkovsky raz.

Tabulka 4: Charakteristika izemi ORP

OBCE 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obci 16 16 16 16 16 16 16 16
Pocet ¢asti obci 37 37 37 37 37 37 37 37
Pocet katastralnich uzemi 30 30 30 30 30 30 30 30
Pocet obci se statutem mésta 3 3 3 3 3 3 3 3
Pocet obci se statutem méstyse 0 0 0 0 0 0 0 0
POZEMKY

Vyméra v tis. ha 20090 | 20090 | 20 090 | 20 090 | 20 089 | 20 087 | 20 091 | 20 090
zemédélska pada 7771 7765| 7764| 7761| 7759| 7757 | 7756| 7758
lesni pozemky 10189 | 10193 | 10197 | 10200 | 10199 | 10 198 | 10 207 | 10 206
zastavéné plochy 322 320 319 320 319 318 312 313
Hustota zalidnéni (osoby/kmz) 129,8 130| 131,1| 131,8| 132,5| 132,7 132 | 131,7

[zdroj: €SU]

Z hlediska poctu obyvatel Ize obce SO ORP Novy Bor rozdélit do Sesti skupin. Z provedeného
prazkumu vyplyva, Ze nejpocetnéji jsou ve spravnim obvodu zastoupeny malé obce od 200 do 999
obyvatel, nasledovany jednou obci do 1.999 obyvatel (Skalice u Ceské Lipy). Tyto obce viak
v celkovém souctu reprezentuji pouze 22,7 % obyvatelstva Novoborska. Skoro polovina obyvatel ORP
Novy Bor Zije ve mé&sté Novy Bor. Daldimi vétdimi obcemi (mésty) jsou Kamenicky Senov a Cvikov,
které maji nad 2.000 obyvatel. Nejmensimi obcemi jsou Chotovice, Krompach, Radvanec a Slunecna

s méné nez 200 obyvateli.

V nasem ORP se setkdvame s problémem nevédomosti o pohybu obyvatel v méstech a obcich

(pFirastky, ubytky, stéhovani apod.).

Tabulka 5: Demograficky vyvoj obyvatel v tizemi ORP

Vyvoj poltu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet obyvatel celkem 26069 | 26122 | 26348 | 26482 | 26609 | 26657 | 26529 | 26458 | 26358
v tom: muzi 12816 12841 | 12951 | 13034 | 13117| 13141 | 13075| 13067 | 13079
Zeny 13253 | 13281 | 13397 | 13448 | 13492 | 13516 13454 | 13391 | 13279
Vékové skupiny
vtomvevéku: | 0-14 3888 | 3824| 3901| 3906| 3945| 4019| 4021| 3983 x
15-64 18918 | 18944 | 19021 | 19046 | 19007 | 18874 | 18481 | 18156 | x
65 + 3263| 3354| 3426| 3530| 3657| 3764| 4027| 4319 x
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Primérny vék

(celkem) 39,4 39,7 39,8 40,1 40,3 40,5 40,9 41,3 x
Index stéfi (65+ /0 -14 v %) 83,9 87,7 87,8 90,4 92,7 93,7| 100,1| 1084 | x
Muzi

v tom ve véku: 0-14 2028| 1984| 1992| 1995| 2027| 2055| 2048| 2046] x

15-64 9510| 9533| 9588| 9612 9590| 9521| 9313| 9172 x

65+ 1278 | 1324| 1371| 1427| 1500| 1565| 1714| 1849 x
Pramérny vék 37,9 38,2 38,4 38,7 38,9 39,1 39,5 39,9 | x
Index stafi (65+ /0 -14 v %) 63,0 66,7 68,8 71,5 74,0 76,2 83,7 90,4 | x
Zeny
v tom ve véku: 0-14 1860| 1840| 1909| 1911| 1918| 1964| 1973| 1937 x

15-64 9408 | 9411| 9433| 9434| 9417| 9353| 9168| 8984 x

65 + 1985| 2030| 2055| 2103| 2157| 2199| 2313| 2470 x
Pramérny vék 41,0 41,2 41,2 41,5 41,7 41,9 42,2 42,6 | x
Index stafi (65+/ 0-14 v %) 106,7| 110,3| 107,6| 110,0| 112,5| 112,0| 117,2| 127,5]| x

Migrace (ptirGstek na 1000 obyv.)

celkova 6,4 2,0 8,6 5,9 4,8 1,8 2,2 2,7 x
pfirozena 0,8 -0,7 1,7 1,2 1,5 1,7 -1,8 -1,4 | x
stéhovéanim (mechanicka) 5,5 2,7 6,9 3,8 3,3 0,1 -0,5 -1,2 | x

[zdroj: €SU]

Graf 1: Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 — 2012

26 300

26700

26600 —2005
_ 26500 ——2006
§ 26400 — ——2007
226300 — 2008
; 26200 — 2009
'S 26100 ——2010
& 26000 — 2011

25900 o012

25 300

25700 ; ; ; : : : .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2005 - 2012

[zdroj: CSU]

Z dlouhodobého hlediska Ize spravni obvod ORP Novy Bor hodnotit jako stabilni region, ktery
kopiruje celostatni demografické a socioekonomické trendy. Pocet obyvatel se drii mezi 26.000
a 26.660. Novoborsko lezi v ekonomicky slabsim okrese Ceska Lipa, ktery dlouhodobé bojuje s vyssi

evvs

nezameéstnanosti a nizsi ekonomickou silou.
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Velmi zna¢na ¢ast uzemi mensich obci SO ORP Novy Bor je zatizena rekreacnimi uZivateli. Nékteré
obce maji tedy prevaziné rekreacni vyufZiti. Je tu hrozba vylidiiovani dalSich obci a jejich prechod na
Cisté rekreacni funkci.

Kladny ptirozeny pfrirlistek lze vysvétlit zvySenou porodnosti vSO ORP Novy Bor zplsobenou
druhotnym populaénim boomem ze 70. Let minulého stoleti. Tento jev byl vSak podle predpoklad
jen kratkodoby, jelikoZ vroce 2009 vSechny sledované hodnoty vyrazné poklesly. Podle tohoto
poklesu a predpokladaného demografického vyvoje bude po roce 2020 vyrazné ovlivnéna oblast
Skolstvi nedostatkem déti a zakl (predskolni a zakladni vzdélavani). Pokud nedojde k feseni této
situace, mdzZe nastat ru$eni mensich $kolskych zafizeni. Na Novoborsku je jako na celém tGzemi Ceské
republiky charakteristicka prevaha poctu Zen ve strukture obyvatel.

Vékova struktura obyvatel SO ORP Novy Bor je charakteristickd vysokym podilem osob
v produktivnim véku (68,62 %) ve srovnani s poctem déti ve véku 0 — 14 let (15,05 %). Priimérny vék
obyvatelstva se trvale zvysuje, aktualné je 41,3 let. Tato situace odpovidd sou¢asnym celostatnim
i regionalnim trendlm, kdy sledujeme progresivni starnuti populace, a do budoucna lze ocekavat
dalsi nardst obou ukazateld.

Z demografického vyvoje vyplyvd, Ze dochazi k velkému narlstu seniorl (65+), a tim k nardstu
socidlnich potfeb. Dochazi k nedostatecnému pokryti socidlnich sluZzeb pro tuto cilovou skupinu,
hlavni je nedostatek mist v pobytovych zafizenich. Zvysuje se poptavka po asistencnich a terénnich
pecovatelskych sluzbach.

B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvod

Tabulka 6: Strucna charakteristika skolstvi v izemi ORP

% z celkového poctu

Typ zafizeni Hodnota obci ma uvedené Komentar
zafizeni
MS Bohumila Hynka (20), MS Cvikov Jirdskova (103), MS
Cvikov Sidlisté (60), MS Kamenicky Senov nam. (134), M$
Kamenicky Senov - Pracheri (29), MS Krompach (10), MS
Pocet obci s M3 11 68,75 Kunratice u Cvikova (25), MS Beruska Novy Bor (25), MS

Motylek Novy Bor (48), MS Klicek Novy Bor (414), MS
Okrouhla (25), MS Polevsko (40), MS Prysk (28), MS Skalice u
Ceské Lipy (55), MS Sloup v Cechéch (55), MS Svor (35)

Pocet obci se ZS jen 1 Kamenicky Senov - Prachef, Kunratice u Cvikova, Novy Bor,
stupen Okrouhld, Polevsko, Prysk, Sloup v Cechach, Svor

Pocet obcise Z51i2

. 4 31,25 Kamenicky Senov, Novy Bor (2), Cvikov, Skalice u Ceské Lipy
stupen
Pocet strednich skol:
-obory gymnazii 1 6,25 2. stupen gymnazia v Novém Boru

-obory stfednich
odbornych skol a 2 12,5
praktickych skol

SSUP sklaiska v Kamenickém Senové, Vyssi odborna $kola
sklarska a Stredni skola Novy Bor

-obory stfednich
odbornych ugilist a 1 6,25 SOU v Novém Boru
odbornych ucilist
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Pocet zakladnich , L . i L
. Lo 2 12,5 Zakladni umélecka skola v Novém Boru a ve Cvikové

uméleckych skol

Pocet konzervatofi 0 0 X

Pocet jazykovych skol 0 0 X

Pocet vyssich - . . . i

L. 1 6,25 Vyssi odborna skola sklarska a Stfedni Skola Novy Bor
odbornych skol
Pocet vysokych skol 0 0 Liberec

[zdroj: Odbor $kolstvi MéU Novy bor, vlastni $etfeni 2014]

V SO ORP Novy Bor je celkem 16 materskych Skol. Novy Bor ma tfi materské skoly, z nichZ dvé jsou

soukromé. Kapacita materskych skol je z ddvodu nedavného populacniho boomu naplnéna.

V posledni dobé materské Skoly zaznamenaly zvySeny zajem o umisténi déti od 2 do 3 let. Neni zde

Zadné specializované zafizeni pro malé déti, Skolky jsou nuceny se pfizptisobovat odliSnym potrebam

téchto déti.

Tabulka 7: Strucna charakteristika oblasti "kultura a sport" v izemi ORP

% z celkového
Typ zafizeni Hodnota poctu obci ma Komentar
uvedené zafizeni
Cvikov, Kamenicky Senov, Kunratice u Cvikova,
Verfejnd knihovna vc¢. 13 8175 Novy Bor, Marenice, Okrouhld, Polevsko, Prysk,
pobocek ’ Skalice u Ceské Lipy, Sloup v Cechach, Sluneéna,
Svojkov, Svor
Stala kina 1 6,25 Novy Bor
Divadlo 1 6,25 Meéstské divadlo Novy Bor
Muzeum (véetné vy , L
. ., Sklarské muzeum v Novém Boru a Kamenickém
pobocdek a samostatnych 2 12,5 Ny .
. Senoveé
pamatnik{)
Galerie (v€. pobocek a
. L 0 0 X
vystavnich sini)
Kulturni zafizeni ostatni 3 18,75 Novy Bor, Cvikov, Kamenicky Senov
Stfedisko pro volny cas . .
L L. 2 12,5 DDM Smetanka, DDM Cvikovacek
déti a mladeze
Koupalisté a bazény 3 18,75 Kamenicky Senov, Novy Bor, Sloup v Cechéch
-z toho kryté 0 0 X
Novy Bor (5), Cvikov (6), Kunratice u Cvikova,
o Marenice, Kamenicky Senov (4), Skalice u Ceské
Hfisté (s provozovatelem i L
. 36 87,5 Lipy (5), Polevsko (3), Sloup v Cechach, Svor (2),
nebo spravcem) . .
Prysk (2), Radvanec, Okrouhld (2), Chotovice,
Svojkov (2)
L o Nowy Bor (6), Cvikov, Kamenicky Senov (2),
Télocvicny (vc. Skolnich) 11 31,25 : .
Skalice u Ceské Lipy, Svor
Stadiony oteviené 2 12,5 Novy Bor, Cvikov
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Stadiony kryté 0 0 X
Zimni stadiony kryté i
" vy 0 0 X
oteviené
Ostatni zafizeni pro Horolezecka sténa (Prysk, Novy Bor), Skatepark
télovychovu (s (Novy Bor, Kamenicky Senov), daldi zafizeni
16 31,25

provozovatelem nebo
spravcem)

(Novy bor 3x, Marenice 4x, Kamenicky Senov
3x, Polevsko 3x)

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Tabulka 8: Strucna charakteristika "zdravotnictvi" vefejného i soukromého charakteru v tzemi ORP

Typ zatizeni

Hodnota

% z celkového
poctu obci ma
uvedené zafizeni

Komentar

Poliklinika SALAEGRO A.J.C,, s.r.o. - provoz
polikliniky s ordinacemi praktickych a détskych
IékaFl - chirurgie, ortopedie, o¢ni, neurologie,

Sdruzend ambulantni zafizeni |1 6,25 ORL, rehabilitace, cévni, diabetologie,
revmatologie, rentgen, ultrazvuk. Biochemicka,
hematologicka a imunologicka laborator. (Novy
Bor)

Detasované pracovisté

sdruzeného ambulantniho 0 0 X

zafizeni
Zdravotnické stfedisko Hvozd s.r.o. - nestatni
ambulantni zdravotnické zafizeni v oborech

rakticky lékar pro dospélé, prakticky Iékaf pro

Ambulantni zatizeni 1 6,25 pv . y P p. P y P
déti a dorost, gynekologie, COP poradna,
rehabilitace, interni ambulance, gynekologicka
cytologicka laborator. (Cvikov)

DetasSované pracovisté L . i

i L 1 6,25 Gynekologicka ordinace Husova 858, Novy Bor
ambulantniho zafizeni

Samostatna ordinace (nebo

detasSované pracovisté) 9 12,5 Novy Bor (7x), Kamenicky Senov (2x)

praktického lékate pro dospélé

Samostatna ordinace (nebo

detasované pracovisté) , o

L L .. 3 12,5 Novy Bor (2x), Kamenicky Senov (1x)

praktického Iékafe pro déti a

dorost

Samostatna ordinace (nebo

detasované pracovisté) , . L

. L 10 18,75 Novy Bor (6x), Cvikov (2x), Kamenicky Senov (2x)
praktického lékare -

stomatologa

Samostatna ordinace (nebo

detasované pracovisté) , o

2 12,5 Novy Bor, Kamenicky Senov

praktického lékare -
gynekologa
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Zatizeni l1ékdrenské péce 6 18,75 Novy Bor (4x), Cvikov, Kamenicky Senov

Nemocnice 0 0 Ceska Lipa

Lécebna pro dlouhodobé N
X 0 0 Ceska Lipa
nemocnhé

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Tabulka 9: Ostatni zafizeni obcanské vybavenosti v izemi ORP Novy Bor

% z celkového poctu
Typ zafizeni | Hodnota obci ma uvedené Komentar
zafizeni

Novy Bor (2x), Cvikov (2x), Kamenicky Senov, Krompach,
Posta 14 75 Kunratice u Cvikova, Mafrenice, Polevsko, Prysk, Skalice u
Ceské Lipy, Sloup v Cechéch, Svojkov, Svor

Novy Bor (6x), Cvikov (3x), Kamenicky Senov, Krompach,

E:gizm 19 75 Kunratice u Cvikova, Marenice, Polevsko, Prysk, Skalice u
Ceské Lipy, Sloup v Cechéch, Svojkov, Svor

Policie 5 12,5 mgstska policie a obvodni oddéleni policie CR (Novy Bor,
Cvikov)
Socialni sluzby mésta Novy Bor, Mésto Cvikov (pecovatelska

Socidlni sluzba), Pecovatelska sluzba Kamenicky Senov, Domov pro

. 5 31,25 , v L
sluzby osoby se zdravotnim postizenim Marenice, Domov

déichodct Sloup v Cechach

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

V tzemi mikroregionu je velmi malo poskytovatel socialnich sluZzeb. Pobytové sluzby nabizi Domov
dlichodcli ve Sloupu v Cechach, Socialni sluzby mésta Novy Bor a Pecovatelska sluzba Kamenicky
Senov. Obce s vyjimkou mést Cvikov, Novy Bor a Kamenicky Senov socialni sluzby samostatné neresi.
Bude tfeba podpofit rozvoj socidlnich sluzeb na celém Uzemi ORP a rozsifeni nabidky na dalsi cilové
skupiny. Za vyznamny problém na uUzemi ORP je povaZovana dostupnost zdravotni péce, kterd je
v prevaziné mife koncentrovana v fesené oblasti do mésta Novy Bor, kde je vSak poskytovana znacné
diverzifikované v rlznych castech mésta, navic velmi casto s problematickou dostupnosti, kdy
ordinace lékarll nejsou vétsinou bezbariérové. Na Uzemi Novoborska neni Zadné zafizeni typu LDN
(Lé¢ebna dlouhodobé nemocnych) ani lGzka nasledné péce. Zdravotni sluzby v terénu zajistuji sluzby
komplexni domaci péce (Mgr. Lucie Brozkovd) KDP Slunicko a komplexni domaci péce Nadéje s. r. o.
(sidlici v Roudnici nad Labem). V blizkosti jisté schazi kvalitni pohotovostni péce, napriklad ORL
pohotovost je az v 60 km vzdaleném Liberci. DalSim velmi vyznamnym problémem je nedostatecna
kapacita u stomatologll. Tento problém neni pouze na Uzemi SO ORP Novy Bor, ale setkdvame se
s nim na Uzemi celé Ceské republiky.

Na uzemi SO ORP Novy Bor je ptirozenym centrem sluzeb a ob¢anské vybavenosti mésto Novy Bor.
To se projevuje ve vsech sférach obcanské vybavenosti. Z ostatnich obci disponuji dobrou obc¢anskou
vybavenosti pfedeviim mésta Cvikov a Kamenicky Senov a obec Skalice u Ceské Lipy, které provozuji
Z5 a MS i pro okolni spadové obce a maji i zdravotnické zafizeni a postu. Obce Kunratice u Cvikova,
Polevsko, Prysk, Sloup v Cechach, Svor maji ZS a MS, resp. pouze MS, a postu, ale zdravotnicka
zafizeni zde chybi. Z hlediska dalSich sluzeb a vybavenosti se ve vétsiné obci nachazi kulturni diim
nebo alespon kulturni nebo shromazdovaci mistnost, sportovni aredl nebo travnaté hristé, détska
hristé a prostory pro poradani kulturnich akci. Ve vSech obcich je alespon jeden obchod se smiSenym
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zbozim, ve méstech i dalsi specializované obchody. Nakupni centra (supermarkety) jsou pouze ve
méstech Cvikov a Novy Bor. Méstska policie a obvodni oddéleni policie CR je ve méstech Cvikov
a Novy Bor. Pobocky bankovnich a pojistovacich ustavl jsou jen v Novém Boru a Cvikové.
Problematicky je stavebné technicky stav obecnich budov a htist, ktery za sou¢asné ekonomické
situace neni bez intervencnich zdsahll mozné zlepsit. DalSim problémem je provoz Skol v malych
obcich. Obce se snaZi skoly a materské sSkolky pro své obcany udrzet, ale kapacity Skol nejsou
naplnény a provoz se stava velmi ndkladnym. Skutecnost zhorsuje fakt, Ze od roku 2013 nejsou okolni
obce povinny pfispivat provozovateli na provoz a investice (pfispivaji pouze drobnymi dary v pfipadé
akci a soutézi).

Tabulka 10: Spolky a zajmové sdruZzeni v uizemi ORP Novy Bor

% z celkového
Spolek Hodnota | poctu obci ma Komentar
uvedené zarizeni

Chotovice, Cvikov, Kamenicky Senov, Krompach, Kunratice u
SDH/MH)J 10 62,5 Cvikova, Matenice, Novy Bor, Skalice u Ceské Lipy, Sloup v
Cechéch, Slune¢na

TJ Jiskra Kamenicky Senov, SK Kamenicky Senov, SK
METALPOWER POWERLIFTING (Kg), TJ Jiskra Novy Bor, SK OK

TJ, SK 9 31,25 . , . . . .
Jiskra Novy Bor, TJ Jiskra Cvikov, SK Cvikov, SK Skalice, SK
Okrouhld, TJ Jiskra Svor
Klub ddchodc |5 31,25 Kamenicky Senov, Novy Bor, Prysk, Cvikov, Polevsko
MS Kli¢, MS Luz, MS Zeleny vrch, MS Radecsky vrch (Novy Bor),
Mvslivecké MS Sluka (Kamenicky Senov), MS Ortel, MS Nadéje (Cvikov), MS
slivecké .
dy L 15 62,5 Skalice, MS Skalicky vrch (Skalice u Ceské Lipy), MS Radvanec,
sdruzeni .
MS Okrouhld, MS Krompach, MS Slavicek (Sloup v Cechach),
MS Hubertus (Chotovice), MS AVIA (Slunecna)
o Junak - svaz skautl a skautek (stfedisko Kli¢ Novy Bor, stfedisko
Skaut, Pionyr 2 12,5 . L
Strelka Kamenicky Senov)
Sahradka Cesky svaz chovatel(l (NB), Cesky rybarsky svaz (Novy Bor,
anradkari, . iy . < . < v
) Cvikov), Rybarsky spolek Senovska Vydra (KS), Rybarsky spolek
chovatelé, 8 25

L . Skalice u Ceské Lipy, ZO CSV - Novy Bor, Kamenicky Senov,
vcelafi, rybafi Cvikov
Vi

Spolky pro 3 1 Rodina v centru (Novy Bor), DDM Cvikovacek (Cvikov), DDM
rodinu a déti ’ Smetanka (Novy Bor)

SKI Polevsko, SKAL Prysk, novoborsky $achovy klub, Cesky
¢erveny kFiz (Novy Bor), farnost (Kamenicky Senov, Novy Bor,
Cvikov), Sdruzeni sympozia rytého skla (KS), Obcanské sdruzeni
Sonow (KS), Cesky svaz ochranct pfirody (NB - ZO Cosp Meles),
i Autoclub 4x4 Patrol team (Skalice u Ceské Lipy), Klub pratel
Ostatni 100 .y . .
lokalky (KS), Janské kameny - Johannisstein (Krompach),
Chotovicky Zeleznic¢ni spolek Rotunda, N&s Svojkov, Luzicky
horsky spolek (Radvanec), SdruZeni chalupard (Radvanec,
Prysk), Okraslovaci spolek Slunec¢nd, Novoborské obrozenecké

prozatimni ochotnické divadlo (NOPOD)

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]
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Z hlediska kvality Zivota na obcich je velmi dileZitd i plsobnost spolkl. Téméf ve vsech obcich (krom

Polevska, Prysku, Okrouhlé, Radvance, Svoru a Svojkova) plsobi Sbory dobrovolnych hasica, které

vyuzivaji zazemi hasi¢skych zbrojnic. Velmi vyznamné jsou zastoupena sportovni sdruZeni

a myslivecka sdruZeni. Rada spolkd aktivné pracuje s détmi. V poslednich letech vznikaji na obcich

i nova zadjmova sdruzeni orientovana na rodinu a déti. Pomérné malo jsou zastoupeny kluby senior(,

prestoZe jejich pocet stdle stoupd. Spolky maji pro Zivot na obci velky vyznam a je nutné je

podporovat vSemi dostupnymi prostifedky. Spolky se aktivné podili na organizaci sportovnich

a kulturnich akci pofadanych v obci a obandm davaji, mimo moZnosti volnocasového vy7iti, pocit

sounaleZitosti a identifikaci s mistem, kde Ziji. V oblasti také plsobi fada hudebnich a tanecnich

soubord, zejména ve mésté Novy Bor.

C. Ekonomicka situace uzemi, struktura ekonomiky tzemi a trh prace

Tabulka 11: Ekonomicka aktivita obyvatel izemi ORP

Celkem muzi Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 12 289 6 665 5624
zaméstnani 10518 5818 4700
zaméstnanci 7 802 4106 3696
) L zaméstnavatelé 413 298 115
z toho podle postaveni v zaméstnani
pracujici na vlastni
v tom: ucet 1526 1054 472
pracujici dlchodci 516 254 262
ze zaméstnanych 7eny na mateiské
dovolené 266 266
nezaméstnani 1771 847 924
Ekonomicky neaktivni celkem 12 297 5216 7 081
nepracujici dichodci 6 080 2 355 3725
z toho
Z4ci, studenti, ucni 3586 1792 1794
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 1367 776 591
[zdroj: €SU, 2014]
Tabulka 12: Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani
Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 5693
vyjizdéjici do zaméstnani 4040
v ramci obce 1035
do jiné obce okresu 2088
vtom do jiného okresu kraje 252
vtom
do jiného kraje 580
do zahranici 85
vyjizdéjici do skol 1653
v ramci obce 463
vtom
mimo obec 1190

[zdroj: CSU, 2014]

21




Tabulka 13: Charakteristika domacnosti

Hospodarici domacnosti podle typu Hospodatici domacnosti
Hospodatici domacnosti celkem 10976
tvofené 1 rodinou 6753
bez zavislych déti 3124
uplné  I'se 7avislymi
> ravisly 2071
détmi
vtom
bez zavislych déti 727
v tom: nedplné Jvislvmi
se zavislymi
> ravisly 831
détmi
tvorené 2 a vice rodinami 183
domadcnosti jednotlivcl 3556
viceclenné nerodinné domacnosti 484
[zdroj: CSU, 2014]
Tabulka 14: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP
NEZAMESTNANOST 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Evidovani uchazeci o zaméstnani 1480| 1374| 1331| 1145| 914| 1080| 2334| 1860| 1788
z toho (%):
ob&ané se zdravotnim postizenim 13,10 | 14,70 | 16,80 | 19,10 | 24,50 | 22,40 | 13,07 | 14,73 | 13,37
absolventi 7,70 6,40 4,90 5,24 5,80 5,65 4,80 5,16 5,20

osoby s délkou evidence nad 12 mésicl
34,40 | 33,92 | 34,34 35,20 33,81 26,76 | 20,69 | 41,29 39,71

Volna pracovni mista 94 118 89 177 231 109 12 22 44
Pocet uchazedl na 1 volné pracovni misto 157 116 15 65 4 99| 1945 845 406
Mira nezaméstnanosti (%) za ORP 10,66 9,9 8,82 7,56 6,22 7,36 16,6 | 13,09 | 12,25

[zdroj: €SU, 2014]

Na uzemi ORP Novy Bor Zije 26 458 obyvatel, ktefi vytvareji 10 976 domacnosti. Témér polovinu tvofri
domdcnosti Uplné, 33 % domacnosti vytvareji jednotlivci. Skoro tfetina zaméstnaného obyvatelstva
Novoborska vyjizdi za praci mimo svou obec. Na feSeném Uzemi neni takové mnoZstvi pracovnich
prileZitosti, které by pokrylo potfebu v rdmci ORP. Obyvatelstvo vyjizdi za praci do Liberce, Mladé
Boleslavi, Ceské Lipy, kde je vétsi nabidka pracovnich pFileZitosti. Témé&F polovina (47 %) obyvatelstva
SO ORP Novy Bor je ekonomicky aktivni. Nezaméstnané ekonomicky aktivni obyvatelstvo odpovida
témér 15 %. Vyznamnou ¢ast obyvatel ORP Novy Bor tvofi nepracujici dichodci (23 %). Dojizdka zaku
do $kol je vyvolana tim, Ze na malych obcich nejsou druhé stupné zakladnich Skol (dvé tretiny Skol
v Uzemi jsou malotfidni) a vybavenost ORP stfednimi Skolami neni dostatecna. Jsou zde pouze dvé
stfedni skoly (Vys$si odborna Skola sklarska a stfedni Skola Novy Bor, Stfedni umélecko-
primyslova gkola sklafskd Kamenicky Senov) a jedno udilidté (Stfedni odborné uilisté sklarské,
Odborné ucilisté a Ucilisté Novy Bor).

Vyvoj nezaméstnanosti v obcich SO ORP Novy Bor odraii aktudlni ekonomickou situaci v Ceské
republice. Celosvétova hospodarska krize v roce 2008 prinesla zvySeni nezaméstnanosti. Situace
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v této oblasti Zivota na Uzemi ORP Novy Bor je jednoznacné nepfizniva. Z tabulky je zfejmé, Ze pocet
volnych pracovnich mist ma klesajici tendenci a v poslednich letech velmi vyraznou. Zatimco v roce
2007 bylo evidovano 231 volnych pracovnich mist, v roce 2011 to bylo jen 44 pracovnich mist, cozZ
znamenalo, Ze jedno volné pracovni misto pfipadalo na 12,25 uchazeée o praci. K nepfiznivému
trendu Ubytku pracovnich mist a nezdjmu investorll o Uzemi pfrispivd neexistence kvalitni
infrastruktury. Koridor 1/9 a 1/13 (Liberec - Okrouhld - Dé&cin - Usti nad Labem a Usti nad Labem -
Dé&Cin - Ceska Lipa - Mlada Boleslav). Celkové se na mife nezaméstnanosti zacind od roku 2009
projevovat tendence k poklesu, coz miZe byt chapano jako vzmahani se z hospodarské recese
poslednich let. Velice znepokojivy je nepfiznivy vyvoj dlouhodobé nezaméstnanosti, ktera
zaznamenala od roku 2009 vyrazné zvyseni a Ize konstatovat, Ze tento vyvoj Ize o¢ekdvat i nadale.

Tabulka 15: Charakteristika trhu prace v tizemi ORP

EKONOMICKE SUBJEKTY
SE SIDLEM NA UZEMIi 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
ORP

Ekonomické subjekty
celkem (podle Registru

ek. subjekt) 5882| 5897| 5919| 5960| 6103| 6236| 6342| 6445| 6562 | 6629
fyzické osoby 5181| 5162| 5134| 5143| 5251| 5359| 5430| 5519| 5624 | 5656
z toho zemédélsti

podnikatelé 137 140 125 127 130 131 55 58 55 54
vyjadreni v % 2,6 2,7 2,4 2,5 2,5 2,4 1,0 1,1 1,0 1,0
pravnické osoby 701 735 785 817 852 877 912 926 938 973
z toho obchodni

spole¢nosti 329 342 353 366 375 378 374 377 385 399
vyjadreni v % 46,9 46,5 450 44,8 44,0 431 41,0| 40,7 41,0| 41,0

Podil ekonomickych subjektl podle vybranych odvétvi ek. ¢innosti (%)

zemédélstvi, lesnictvi a

rybarstvi 3,6 3,7 3,6 3,6 3,7 3,7 2,8 3,0 3,1 3,3
pramysl celkem 24,5 24,7 24,7 24,5 24,1 24,1 24,3 24,5 24,4 23,5
stavebnictvi 11,8 11,8 11,6 11,5 12,0 12,0 12,3 12,4 12,2 12,2

velkoobchod,
maloobchod; opravy a
udrzba motorovych
vozidel 30,8 30,4 30,1 29,8 29,5 28,9 28,0 28,0 27,6 27,6

[zdroj: CSU, 2014]

Situace na trhu prace dle tabulky v pribéhu let vypada pfiznivé, dokonce pfibyva ekonomickych
subjekt(. Na druhou stranu se ale nijak zvlast nezlepsuje vyvoj nezaméstnanosti v Uzemi. Jedna se
zfejmé o malé a rodinné firmy prevazné ve sklarstvi, které vytvareji maly pocet pracovnich mist. Tyto
firmy diky krizi omezily svoji produkci a maji omezeny pocet zaméstnancl. To se tyka i vétsich
spole¢nosti, napf. Crystalex Novy Bor pred krizi zaméstnaval cca 1600 zaméstnancl a v soucasné
dobé jich je zhruba 400. Na Novoborsku bylo v roce 2010 registrovano celkem 6 606 ekonomickych
subjektl, pouze u poloviny z nich byla zjisténa aktivita. Nejvice subjektl se nachazi v nejvétsich
obcich Gzemi, to znamena v Novém Boru, Cvikové, Kamenickém Senové a dale pak ve Skalici u Ceské
Lipy a ve Sloupu v Cechadch. K nejvyznamnéjéim zaméstnavatellim v Uzemi patfi Jakub a. s.,
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CRYSTALEX CZ, s. r. 0., Preciosa - Lustry, a. s., EGERMANN, s. r. 0. aj. Uzemi ORP Novy Bor je kromé
mést Novy Bor, Kamenicky Senov a Cvikov charakteristické nizkou podnikatelskou aktivitou.

D. Doprava

Uzemi ORP Novy Bor je z dopravniho hlediska nedostate¢né obsluhovano stavajici silniéni siti. Mezi
zakladni silniéni tahy, které pfivadéji prevaznou ¢ast dopravy do Uzemi, jsou trasy silnic I. t¥idy: 1/13
Dé&¢in - Ceska Kamenice - Novy Bor - Jablonné v Podje$tédi - Liberec (umoZfiuje propojeni obchodnich
a spravnich center Libereckého a Usteckého kraje), 1/9 Praha - Ceska Lipa - Novy Bor - Svor - Rumburk
- Jitikov (zprostfedkovava vazby od hranic se SRN a z celého Sluknovského vybézku do vnitrozemi
Ceské republiky, trasa je vhodnd pro nékladni dopravu k hraniénimu prejezdu Rumburk -
Neugersdorf. Dopravni zatizeni je nejvyssi v Useku Svor - kfizovatka se silnici 1/13 - Jestfebi -
kiizovatka se silnici 1/38 v ORP Ceskd Lipa. Koliznim Usekem je pratah obci Svor), silnice 11/268
Mnichovo Hradi§té - Mimo# - Zakupy - Sloup v Cechach - Novy Bor - Ceskd Kamenice je vyznamnou
silnici navazujici na rychlostni silnici R10 Praha - Turnov, zpfistupriuje potenciadlné rozvojové uzemi
Ralska (problematicky je pritah méstem Novy Bor a vysoka intenzita dopravy). Pfi stavajicim trendu
nardstu dopravy se lze domnivat, ze kolaps dopravy na silnici I/9 a I/13 zfejmé nastane do roku 2020.

Na uzemi ORP Novy Bor je stabilizovana Zelezni¢ni sit, ktera je tvofena tfemi tratémi: trat ¢. 080
Bakov nad Jizerou - Jedlova, trat €. 081 Déc&in - Rumburk + Bene$ov nad Ploucnici - Ceska Lipa a trat
¢. 901 Ceska Kamenice - Kamenicky Senov (muzejni Zeleznice).

Po uzemi ORP Novy Bor je vedend cyklotrasa celostatniho vyznamu ¢. 21 Hrensko - Chrastava
(vuzemi ORP Usek Kytlice - Nova Hut - Horni Svétld - Dolni Svétld - Marenice - Hefmanice
v Podjestédi) a €. 211 R&j - Kytlice - RoZany (v tzemi ORP Usek Slune¢nd - Kamenicky Senov - Polevsko
- Kytlice). Na izemi ORP Novy Bor jsou dale cyklotrasy ¢. 3007 Jestéd - Straz pod Ralskem - Nova Hut,
¢. 3053 Matrenice - Ceskd Lipa - Provodin, € 3054 Nova Hut - Brenna - Provodin, ¢ 3055 Valy -
Mafenice - Velenice, ¢. 3056 Kamenicky Senov - Novy Bor - Lindava, ¢. 3060 Hefmanice - Krompach -
LuZické boudy (hrani¢ni prechod), ¢. 3061 Juliovka - Walterzdorf (Némecko) - Brazilka, ¢. 3062
Sluneénd - Skalice u Ceské Lipy - Svitava, Cyklostezka Varhany (17 km dlouha trasa pro chodce
a cyklisty spojujici mésta Ceska Lipa a Kamenicky Senov). Mistni turistické okruhy kolem Prysku, lesni
okruh kolem Nového Boru, Sloupské okruhy, LuZicka brana (Novy Bor - Ortel - Novy Bor), muzejni
okruh (Kamenicky Senov - Novy Oldfichov - Kamenicky Senov), Kytlicka trasa (Horni Prysk - Polevsko -
Svor - Kytlice - Polevsko - Prysk), farskd trasa (okruh u Kamenického Senova) a dalsi.

Uzemim ORP Novy Bor prochézeji Europské dalkové trasy ¢ E3 Oradea (Rumunsko) - Santiago de
Compostela (Spanélsko) a E10 Rugen (Némecko) - Ulldecona (Spanélsko), na které navazuje v Gzemi
ORP Novy Bor 25 znacenych turistickych tras propojujicich jednotlivé obce se zajimavymi misty
s turistickymi a pfirodnimi hodnotami Uzemi.

Po vstupu Ceské republiky do Schengenského prostoru v prosinci 2007 byly zrudeny hraniéni
prechody, které byly nasledné nahrazeny odpovidajicimi silnicnimi a turistickymi preshrani¢nimi
spojenimi. Na izemi ORP Novy Bor jsou Ctyfi turisticka preshranicni spojeni se Spolkovou republikou
Némecko a to: Krompach - Oybin/Hain, Krompach - Jonsdorf, Dolni Svétla - Jonsdorf a Dolni Svétla -
Waltersdorf. *

'Zdroj: Uzemné analytické podklady pro tzemi obce s roziifenou plisobnosti Novy Bor 2008, dostupné z http://www.novy-
bor.cz/customers/novy-bor/ftp/File/MeU/ SU/TEXTOVA CAST.pdf
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E. TéZzba nerostnych surovin, priimyslova vyroba a stavebnictvi, femesla
a jiné drobné podnikatelské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni
sféra, inovace

Redené Uzemi je tvofeno horninami severogeské kfidové tabule, vedle nich? se vyskytuji sedimentéarni
a vulkanické horniny LuZickych hor a Ceského stiedohofi tercielniho stafi. Z kvartelnich hornin se
vyskytuji ojedinéle sprase a sprasSové hliny, u vypreparovanych vulkanickych téles i hrubé suté. Na
uzemi ORP Novy Bor je celkem 8 loZisek nerostnych surovin (Tisovy vrch, Chotovicky vrch, Kamenik,
Ceska skala, Polevsko, Senovsky vrch, Kozli, Poustevna) o celkové plode 898. 055, 00 m’. Mezi
chranénd loziskovd Uzemi patii Prachen a Slunecna, tato chranéna loZiskova Uzemi predstavuji plochu
o velikosti 747. 561, 00 m®. Vzhledem k tomu, 7e vétéina Uzemi leZi v Gzemi CHKO LuZické hory,
neprobiha na Uzemi ORP Novy Bor Zadna téZzba a neni z toho Zadny ekonomicky prospéch.

Spravni obvod Novy Bor je oblasti se silnou pramyslovou zakladnou, k rozhodujicim pramyslovym
odvétvim patti sklarstvi, které ma mnohaletou tradici a je jedinecné. Nejvétsi firmou sklarského
odvétvi je CRYSTALEX, a. s., Novy Bor - firma dominantni ve vyrobé uZitkového a technického skla
v Ceské republice. Dal$imi podniky tohoto odvétvi jsou Ajeto, s. r. o., Cvikov (vyroba dutého skla),
Bohemia Otik, s. r. 0., Cvikov (technické, laboratorni optické sklo), KLARA - sklafska hut, s. r. o. - Novy
Bor (uZitkové a ozdobné sklo), Aktivit, s. r. o. (strojni vyroba) - Novy Bor, Preciosa - Lustry, a. s. -
Kamenicky Senov a dalsi firmy. Z jinych primyslovych odvétvi Ize mezi vyznamné zaméstnavatele
zaradit INTERDOOR, spol. s. r. 0., Cvikov (vyroba nabytku). Ve spravnim obvodu s rozsifenou
plsobnosti Novy Bor se nachazi pét vhodnych rozvojovych lokalit dalsiho podnikani. V kategorii
"greenfields" se jedna o lokality v Novém Boru (za Crystalexem, za Stavexem, mezi stanicemi PH) a po
jednom uUzemi v obcich Okrouhld a Cvikov. V kategorii "brownfields" - plochy nebo objekty, které
ztratily své plvodni vyuZiti - jsou zafazeny objekty pfedeviim v Kamenickém Senové (Stingel, dolni
Skolka, sklarna Hrdina - Prachen, sokolovna), v Prysku (Horni Prysk - byvald Skola v pfirodé),
v Radvanci (byvalé rekreacni stfedicko BoVa). V Uzemi se nachazeji dvé prlimyslové zény, které jsou
doposud nevyuZivané. Prvni je primyslova zéna Novy Bor - Za Crystalexem, kterd zaujima plochu 21
ha. Primyslova zdna se nachazi na zapadnim okraji mésta, za aredlem sklarského komplexu Crystalex,
z jihu je ohraniéena trati, zapadni Casti priléha k obchvatu Nového Boru - silnice 1/9. Zdna je ve fazi
predprojektové pfipravy. V soucasné dobé probihd vyjednavani s majiteli pozemk(. Druhd je
pramyslova zéna Okrouhld, kterd zaujima plochu 26 ha. Priimyslova zéna Okrouhld navazuje na
Prdmyslovou zénu mésta Novy Bor - Za Crystalexem, kde je vybudovan zavod na vyrobu uZitkového
skla (Crystalex). Od této zdény je oddélena silnici I. tfidy 1/9. Tato tvofi hranici zony na vychodni strané.
Na zapadé je zéna ohranicena silnici I. tfidy ¢.1/13 a na jihu Zelezniéni trati Nymburk - Rumburk.
Vyuziti zény je ve fazi planovani, zatim se nevyviji. Plocha je ve schvdleném uzemnim planu obce
(2007). Vlastniky pozemkd jsou obec Okrouhla a soukromi vlastnici.

Sklafstvi v uzemi ORP Novy Bor je pfikladem letité tradice a i dnes neodmyslitelné patfi k tomuto
Uzemi. Vyvoj a zachovani sklarstvi v Uzemi je dlkazem vysoké odbornosti, estetického citéni
a manualni zrucénosti sklard (mistnich obyvatel, ktefi sami o sobé predstavuji rozvojovy potencial), ale
také je to diky stale se zlepSujicim se technologiim a technice vyroby skla a jeho dalsiho
zuslechtovani. Sklarstvi je atraktivni odvétvi prdmyslové vyroby a umélecké ¢innosti, coz dokazuje
stale se zvysujici zajem navstévnik( o exkurze do huti, vyroben a zuslechtoven skla. Se sklaFstvim
Uzce souvisi existence sklarského skolstvi (Stfedni uméleckopriimyslova skola sklarska v Kamenickém
Senové, Vyssi odborna $kola sklaiskd a Stfedni odborné ucili$té v Novém Boru) i existence sklaFskych
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muzei v Novém Boru a Kamenickém Senové. Sklafstvi v Gzemi ORP Novy Bor je soudasti ¢eského
sklarského odvétvi, ale také jeho vyznamnym reprezentantem v Evropé i celém svété.

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostredi, zemédélstvi a lesnictvi

Cilem Uzemniho systému ekologické stability je prispét k vytvoreni ekologicky vyvazené krajiny, v niz
je trvale zajisténa moznost vyuzivani vyZzadovanych produkénich i mimoprodukénich funkcei - "trvale
udrZitelny rozvoj". Takovéto vymezeni ptindsi progresivni pfistup k ochrané biologické rozmanitosti
prostiedi. Po strance legislativni je Uzemni systém ekologické stability zakotven v Zakoné CNR
o ochrané prirody a krajiny ¢. 114/1992 Sb.

Plochy zarazené do uUzemné ekologické stability jsou biocentra, trasy, které je propojuji, jsou
biokoridory. Takto vytvorena sit funguje podle narocnosti druhl na velikost Uzemi v nékolika
urovnich - mistni, regiondlni a nadregionalni. Biocentra a biokoridory, kterd vytvareji prostorovy
zaklad uzemniho systému ekologické stability, maji za Ukol uchovat pfirozeny genofond krajiny. Tento
ukol znamend podporovani jejich pfirozeného vyvoje.

Na uzemi ORP Novy Bor jsou podle koncepce ochrany pfirody a krajiny Libereckého kraje a tzemnich
pland obce vymezeny:

- nadregionalni biokoridory
- nadregionalni biocentra

- regionalni biocentra

- regiondlni biokoridory

- mistni (lokalni) biocentra

- mistni (lokalni) biokoridory

PFiblizné& 75 % Gzemi SO ORP Novy Bor je soucasti CHKO Ceského stfedohofi a CHKO Luzické hory,
a tedy nadstandardné chranéno. V budoucich letech tak bude Uzemi schopné poskytnout fadu
pfirodnich hodnot, které se jinde jiz nevyskytuji.

V rémci tvorby nové Politiky Uzemniho rozvoje CR se vratila na pofad jednani vystavba koridoru VVN
110 kV, ktera je velkou ekologickou hrozbou pro tzemi ORP Novy Bor. Dojde k naruseni krajinného
razu. V lesnim porostu bude vytvoren pridsek minimalné 35 metrd Siroky, ¢imz dojde k naruseni
horského lesniho porostu a tim také stability horského masivu. Pfi velkych a vétsSich vétrech dojde
v téchto mistech ke zvysené tvorbé polomua. Timto dojde k naruseni biodiverzity izemi.

Zemédélstvi je dileZitou soucasti ekonomické zakladny. Redené tzemi méa z hlediska pt¥irodnich
podminek rozdilné predpoklady a vychozi podminky pro zméreni zemédélské vyroby. Z hlediska
vyuzivani krajiny pro zemédélstvi patfi uzemi k nejméné produkénim oblastem. Zemédélska vyroba je
zamérena pouze na obilniny, brambory a picniny. Vysoky podil travnich porostl a zatravnéné orné
pady vytvari predpoklady pro Zivocisnou vyrobu (chov hospodarskych zvirat).

Pfevaina cast les a pozemki plnicich funkci lesa je ve vlastnictvi statu, kdy vlastni lesnické
hospodareni je vétsinou provadéno dodavatelsky. Podil lesd v soukromém vlastnictvi fyzickych osob
je podstatné mensi. Subjekty spravujici statni pozemky vykonavaji z¢asti i funkci odborného lesniho
hospodare pro lesy v soukromém vlastnictvi. Podil les(i z celkové vyméry 17 919 ha cini 56,9 %.
Rozloha lesni piidy je 10 195 ha.?

?Zdroj: Uzemné analytické podklady ORP Novy Bor 2008
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G. Technickd infrastruktura (elektroenergetika, plyndrenstvi, teplarenstvi,
dalkovody, telekomunikace, vodovody a kanalizace pro verejnou potrebu,
odpadové hospodaistvi, vodni hospodarstvi, ochrana pred povodnémi
a Zivelnimi pohromami)

Redené Uzemi ORP Novy Bor je zdsobovano a obhospodafovano elektrickou energii z distribuéni
soustavy, kterd je majetkem CEZ Distribuce, a. s. V Fe$eném Uzemi ORP Novy Bor je distribuce
elektrické energie zajistovana na urovni 35 kV. Neni zde Zadna rozvodna VVN/VN. Transformace
VN/NN je prevainé ze stozarovych trafostanic, pouze v centrech mést je VN rozvod kabelizovan.
Celkové lze hodnotit energetickou Uroven feseného Uzemi jako prdmérnou, kterou je nyni nutno
prevést systémovymi zménami na vyssi a ekonomictéjsi vyuziti primarnich zdroja energii. V feSeném
uzemi je jediné vedeni izolacné postavené na 110 kV, provozované je vSak pouze na 35 kV. To souvisi
s predpokladanou vystavbou RZ 110/35 (22) kV v Novém Boru. Kolem vystavby VVN 110 kV je
v soucasné dobé vedena debata na Urovni krajd (Liberecky, Ustecky), které by mély byt vystavbou
zasazeny. Neni zatim vyjasnéna potfeba vystavby (nutnost zasobovéni Sluknovského vybéiku) a ani
trasa vedeni, kterd by co nejméné narusila CHKO LuZické hory a v maximalni mife se vyhnula
obydlenym zénam.

V ramci tvorby nové Politiky Uzemniho rozvoje CR se vratila na porad jednani vystavba koridoru VVN
110 kV, ktera je velkou ekologickou hrozbou pro tzemi ORP Novy Bor. Dojde k naruseni krajinného
razu. V lesnim porostu bude vytvoren pridsek minimalné 35 metrd Siroky, ¢imz dojde k naruseni
horského lesniho porostu a tim také stability horského masivu. Pfi velkych a vétsich vétrech dojde
v téchto mistech ke zvysené tvorbé polomu. Timto dojde k naruseni biodiverzity Gzemi.

Do feSeného Uzemi ORP Novy Bor nezasahuje Zadné vedeni velmi vysokotlakych plynovod( (VVTL)
ani Uzemim neprochazi trasa tranzitniho plynovodu. Zasobovana jsou zejména vétsi sidla, zaklad
distribucni sité tvofi vétve vysokotlakych plynovodi. Rovnéz jsou realizovany vétve STL plynovodu
napojenych na VTL regulacni stanice dodavajici zemni plyn i do obci mimo trasy VTL plynovodd.

Zasobovani pitnou vodou neni v feseném Uzemi ORP Novy Bor po strance kvantity problémem diky
pfirodnim podminkdm. Dominantni ¢ast ORP Novy Bor je zasobovdna vodou Severoleskych
vodovodl a kanalizaci (zdvod Décin), verfejné vodovody provozované obcemi jsou pouze vyjimkou
(Krompach, Prysk). Hlavnim zdrojem pitné vody pro zdsobovani obyvatel v mikroregionu je vodovod
Ceska Lipa - Novy Bor, kterym je zajistovana dodavka kvalitni pitné vody do pomérné velkého Uzemi.
Mezi hlavni kanaliza¢ni systémy v ORP Novy Bor je moZné zahrnout Cistirny odpadnich vod v Novém
Boru a Cvikové. Z téchto ¢istiren odpadnich vod (COV) je pro odstranéni odpadnich vod ze septiki
azump uréena pouze COV Novy Bor. Kaly z COV jsou odvazeny ke kompostovani popiipadé
i k odvodnéni a kompostovani na COV v Ceské Lip&. Obecné lze fici, Ze u malych obci (jejich &asti),
¢asto neodpovida naklddani s odpadnimi vodami platnym predpisim - do destovych stok, pfimo do
tok( nebo do trativodd, jsou Casto napojeny prepady ze septikl a Zump nebo pfima napojeni.
Problémem nékterych malych obci byva, Ze je napojena pouze urcita lokalita nebo nékterd z vice
mistnich ¢asti jedné obce.

ORP Novy Bor je provazano s okolnim tzemim systémem dalkovych optickych kabeld, které propojuji
jednotlivé uzly. V soucasnosti je telekomunikacni sit kompletné postavena znovu od dalkovych
optickych kabelll az po posledniho zakaznika. Na Uzemi jsou déle provozovany radioreléové trasy
mobilnich operatori Telefonica, T-mobile a Vodafone.
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Pro ochranu uzemi pred zdplavami jsou stanovena zaplavova Uzemi vodnich tokd. To jsou Uzemi
uréend administrativné, kterd mohou byt pfi vyskytu pfirozené povodné zaplavena vodou.
V soucasné dobé na uzemi ORP Novy Bor probiha vybudovani varovného protipovodnového systému.

H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Centrem kultury novoborského spravniho obvodu je mésto Novy Bor, které svym obyvatelim nabizi
Sirokou $kalu kulturnich zafizeni i akci. Uzemi ORP Novy bor je zndmé predevsim diky své tradici
sklarstvi. Historii sklafstvi priblizuje turistdm z domova i ze zahranici Sklarské muzeum v Novém Boru
i v nedalekém Kamenickém Senové. Zajimavou expozici sklaFskych vyrobkd maji rovnéz v galerii firmy
AJETO. Nedilnou soucasti kulturniho Zivota na Novoborsku jsou jiZz nékolik let poradané Sklarské
slavnosti, které rok od roku lakaji vice navstévnika.

Spravni obvod Novy Bor je bohaty na historické i kulturni pamatky. Za zminku jisté stoji nejznamé;jsi
hrad tohoto regionu, skalni hrad Sloup, ktery byl vytesan do piskovcového masivu stolové hory a je
nejvétsim svého druhu v Cechach. Dal$imi vyznamnymi turistickymi cili jsou napfiklad pfFirodni
koupalisté ve Sloupu v Cechéch, lesni divadlo leZici na okraji obce Sloup v Cechach v lese pfi silnici na
Svojkov a Zakupy vybudované ve skalni scenérii, lyZarsky areal v Polevsku s vleky a bézeckymi
tratémi, unikatni p¥irodni vytvor Panskd skdla (Varhany) na Prachni pobliz Kamenického Senova,
Havrani skaly mezi Radvancem a Novym Borem, Udoli samoty v Radvanci a v neposledni Fadé
samoziejmé také prirodni rezervace Klic s kamennym mofem (na vrcholu Klice se od roku 1993
porada tradi¢ni zimni stanovani). Mezi nejvyznamnéjsi patfi nemovité kulturni pamatky a pamatkové
chranéna Uzemi. Charakter krajiny a jeji jedine¢nost dotvafri i fada dalSich historicky cennych objekt(
a lokalit. Tento kulturné historicky potencial je nezbytné vhodné chranit i rozvijet a zachovat tak
jedinecnost krajiny. Vyznamnou hrozbou pro cestovni ruch je zamyslena vystavba koridoru VVN 110
kV pres CHKO LuZické hory. Mohlo by tim dojit k poklesu atraktivnosti Uzemi a tim potazmo k poklesu
cestovniho ruchu.

2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $iri vztahy Gzemi
Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym GUzemnim planem a strategickym planem (programem
rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v rdmci spravniho obvodu.

Tabulka 16: Uzemni a strategické planovani

c - % z celkového -
Nazev udaje Hodnota . , Komentar
poctu obci

véech obce na tzemi ORP Novy Bor

Pocet obci s platnym Uzemnim planem 16 100 . ., -
maji platny dzemni plan

Pocet obci s planem v pfipravé 0 0

Pocet obci se strategickym pldnem 16 100 program rozvoje obci je zpracovan
(nebo programem rozvoje obce) diky Svazku obci Novoborska

[Zdroj: vlastni Setreni]
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Mapa 2: Obce s platnym uzemnim planem v tizemi ORP Novy Bor

Stav azemnich plana v Libereckém kraji k 1.1.2013

Spravni hranice

Stav Gzemniho planu

Hranice obci ORP bez (zemniho planu
Hranice obci UPNSU

Tvp obce = =
dokumentace | poset | V% I 0po bez som tp
bez UP 27 13 - .
[UPRSU i 7 [ vpo s somup
|UPO 50 23 - .

ol |4 I or be: somoe
|celkem 215 100 o .

B orsomoe

Dostupnost Gzemniho planu

na webu kraje

[Zdroj:http://oupsr.kraj-lbc.cz/getFile/case:show/id:179053]

V listopadu roku 2008 byly potizeny prvni Uzemné analytické podklady Obce s rozéifenou plsobnosti
Novy Bor.

Na zdkladé § 28 zdkona ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim plénovani a stavebnim fadu (stavebni zakon)
v platném znéni byly béhem roku 2010 pofizeny tplné aktualizované UAP ORP Novy Bor.

V roce 2012 byla pofizena druhd Gplna aktualizace UAP ORP Novy Bor.

Se zasadami Uzemniho rozvoje je mozné se seznamit na webovych strankdch ptislusného krajského
Ufadu (http://oupsr.kraj-lbc.cz/page2416/Uzemne-planovaci-dokumenty-kraje/Zasady-uzemniho-
rozvoje-Libereckeho-kraje). K dalSim vyznamnym dokumentlm z hlediska Uzemniho planovani patfi
Politika Gzemniho planovani CR.

Z uzemniho pldnovani na udrovni obci (Uzemni plany jednotlivych obci), kraje (zdsady uzemniho

rozvoje) a statu (politika Uzemniho rozvoje) plynou nasledujici vyznamna omezeni, pfileZitosti Ci

limity. Omezeni vyplyvajici z Politiky Uzemniho rozvoje Ceské republiky (usnesenim vlady Ceské

republiky ze dne 20. 7. 2009 ¢&. 929 o Politice Uzemniho rozvoje Ceské republiky) pro ORP Novy Bor:

- vymezovat zastavitelné plochy vzaplavovych Uzemich a umistovat do nich vefejnou
infrastrukturu jen ve zcela vyjimecénych a zvlast odivodnénych pripadech;

- podporovat polycentricky rozvoj sidelni struktury, vytvaret predpoklady pro posileni partnerstvi
mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi a zlepsit tak jejich konkurenceschopnost;

- vytvaret podminky pro preventivni ochranu Uzemi a obyvatelstva pfed potencidlnimi riziky
a pfirodnimi katastrofami v Gzemi (zaplavy, sesuvy pldy atd.) scilem minimalizovat rozsah
pfipadnych skod;
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- vytvaret podminky pro rozvoj a vyuZiti predpoklad(l Gzemi pro rGzné formy cestovniho ruchu
(napf. cykloturistika, pozndvaci turistika apod.), pfi zachovani a rozvoji hodnot Uzemi.
Podporovat propojeni mist, atraktivnich z hlediska cestovniho ruchu, turistickymi cestami, které
umoznuji celoro¢ni vyuZiti pro rdizné formy turistiky (napf. pési, cyklo, lyZafska);

- vytvafet podminky pro koordinované umistovani vefejné infrastruktury v Uzemi a jeji rozvoj
a tim podporovat jeji ucelné vyuzivani v ramci sidelni struktury. Vytvaret rovnéZz podminky pro
zkvalitnéni dopravni dostupnosti obci (mést), které jsou pfirozenymi regionalnimi centry v Gzemi
tak, aby se diky moZnostem, poloze i infrastrukture téchto obci zlepSovaly podminky pro rozvoj
okolnich obci ve venkovskych oblastech a v oblastech se specifickymi geografickymi
podminkami.

V politice tzemniho rozvoje ORP Novy Bor nalezi:

- koridor silni¢ni dopravy — S11 — D8 — Dé&&in — Ceskad Lipy — Svor — Bily Kostel nad Nisou — Liberec —
R35 (prevedeni zvy$eného dopravniho zatizeni mezi Usteckym a Libereckym krajem, a to také ve
vztahu k pficnym spojenim se Svobodnym statem Sasko).

[zdroj: Ustav Gzemniho rozvoje]

Velmi vyznamna je hranice se Spolkovou republikou Némecko, hranice s ¢lenskou zemi Evropské

unie, z niz plvodni SRN byla zakladatelskou zemi tohoto spolecenstvi. Tato hranice v minulych letech

umoznila prostfednictvim Euroregionu Nisa realizovat v Uzemi SO ORP Novy Bor prvé spolecné
projekty a tim soucasné poskytla pfilezitost se seznamit s podminkami ziskavani financnich
prostfedkl z rGznych fondl EU. Diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se

v uplynulych letech zacala intenzivné projevovat spoluprace se sousedy ve Svobodné spolkové zemi

Sasko.

Vyznamna je spoluprace se Spolkovou republikou Némecko (pfesnéji s oblasti Saska), v ramci ERN

a SMO LK.

2.1.4. Aktéri regionalniho rozvoje
Nasledujici tabulka popisuje strucné klicové aktéry rozvoje uzemi spravniho obvodu.

Tabulka 17: Popis klicovych aktért

Pocet
. A aktéra -
Nazev udaje Komentar
toho
druhu
. 3 je pouze prirozenym centrem, neni klicovym aktérem- ma nejvétsi
Meésto Novy Bor 1 N , .
oblasti pramyslovych zén
Obec Okrouhla 1 ma aktivni zastupitele, resi rozvojové vize

14 aktivné pracuji ve Svazku obci Novoborska, feSi nadregionalni
Ostatni obce SO ORP Novy Bor obci témata (turisticky ruch, spoleCensky rozvoj Uzemi), vyuZiti
evropskych fondu

Sprava silnic, zfizovatel stfednich skol, koordinuje veskeré rozvojové
Kraj 1 aktivity v uUzemi mj. i v oblasti Skolstvi, Uzemniho pldnovani,
komunitniho planovani a odpadového hospodarstvi.

Dalezity napft. z hlediska PUR (dopravni koridor jde pres Gzemi SO),
Stat 1 | vytvaii legislativni ramec pro rozvojové aktivity v uzemi.

Statni instituce - policie 1 pro nedostatek kapacity neresi prevenci
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Mikroregion Novoborsko feSi vzajemnou spoluprdci, strategii
arozvoj Uzemi na 10 a vice let. Mikroregion je ¢inny predevsim na

Mikroregion - Novoborsko 1 bazi sdileni informaci, vzdjemného setkavani starostll a predavani
zkusenosti. Je aktivni zejména v oblasti kultury, sportu a cestovniho
ruchu. Maji pozitivni zkuSenosti s realizaci spole¢nych projekt(.

v Sluknovsko, Podralsko -snaha o zapojeni podnikatelské vefejnosti do

MAS - Sluknovsko, Podralsko 2 yxnov zapojent podnt verel !

rozvoje Uzemi

Vyznamny zaméstnavatel -
Crystalex, Preciosa-Lustry, 5
Lasvit, Aktivit, Egermann

vyznamni zaméstnavatelé v lehkém primyslu

Skola - SUPS KS 1

nejstarsi umélecko-pramyslova skola sklarska na svété

Svazek obci Novoborska 1

aktivné tesi nadregionalni témata, resi vzajemnou spolupraci obci
v Uzemi

Nejvice aktivnim mistnim aktérem regionalniho rozvoje je Dobrovolny svazek obci Novoborska, ktery

pUsobi na Uzemi mikroregionu Novoborsko. Jedna se o celistvé GUzemi 18 obci s pfirozenym centrem

méstem Novy Bor (19,44 km2, 12 004 obyvatel). Svazek obci Novoborska vznikl v roce 2001, ale jeho

historii zasahuje az do roku 1998, kdy vzniklo "Sdruzeni pravnickych osob pro rozvoj Novoborska"

a od té doby progresivné rozsifuje svou Cinnost. Usiluje o uceleny rozvoj svého Uzemi s ohledem na

aktudlni potreby verejné i soukromé sféry. V minulém programovacim obdobi byla s pfispénim

Svazku realizovéna spousta projekt(. V soucasné dobé pripravuje strategii rozvoje pro programovaci

obdobi 2014-2020, do niZ budou zapracovany i zavéry projektu Meziobecni spoluprace.

2.2. Souhrnna SWOT analyza tzemi spravniho obvodu

Tabulka 18: SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. existence pramyslovych zén

1. silnd orientace na sklarsky pramysl

2. vyznamné cyklostezky a turistické trasy

2. absence rezidencénich mist pro seniory a sluzeb
nasledné péce

3. atraktivni Uzemi pro trvalé bydleni a rekreacni|3. nedostupnost rychlostnich silniénich komunikaci a

bydleni

hlavnich Zelezni¢nich tah(

4. atraktivni Gzemi pro cestovni ruch

4. nevyresSené staré ekologické zatéze

5. rozmanitost a zachovalost venkovskych sidel 5. vysoky pocet malotfidnich Skol

6. vyznamné krajinné a ptirodni prostredi

6. rozdrobena sidelni struktura

7. existence DSO Novoborska

7. rizika lokalnich povodni a sesuvi pldy

PfileZitosti:

Hrozby:

1. podpora rozvoje cykloturistiky

1. ohroZeni kvality povrchovych a podzemnich vod
vlivem necisténi odpadnich vod v nékterych obcich z
dlvodu absence kanalizacni infrastruktury v malych
obcich

2. zvySeni miry vzajemné spoluprace obci

2. zhorSovani dopravni obsluznosti ve venkovskych
oblastech

3. rozvoj podnikdni v cestovnim ruchu vyuZitim|3. nedostatek financnich prostfedkl na opravy a

kulturniho a pfirodniho potencialu

rozvoj verejné infrastruktury
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4. rozvojem cestovniho ruchu zvysSit rozvoj sportu, . i )
] o . , . 4. uzavirani skol v malych obcich
sportovnich zafizeni a volnocasovych aktivit

5. podpora vzniku svazkovych skol 5. nedostatecna efektivita socidlnich sluzeb

6. opatreni pro snizovani povodnovych skod 6. nestabilni klimatické podminky v hlavnich letnich a
zimnich sezénach cestovniho ruchu

7. vyuziti existujicich pramyslovych zén 7. nartst dlouhodobé nezaméstnanych a socidlné
slabsich obyvatel

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Slabou strankou feSeného Uzemi SO ORP Novy Bor se jevi mimorddné vysoky podil sklarského
pramyslu a sklarskych cinnosti na pracovnich pfrilezitostech v mikroregionu s az dramatickymi
dlsledky (socidlnimi a jinymi dopady) pfi selhani tohoto Uzce specializovaného oboru primyslové
vyroby. Upadek sklaFského prdmyslu a obchodu by mél velmi nepfiznivy dopad na socidlné
ekonomickou situaci v celém mikroregionu Novoborsko. Recese v tomto odvétvi by vedla k zaniku
vyznamného poctu pracovnich mist a k naslednému odlivu obyvatel z mikroregionu. Na druhou
stranu sklarstvi mGzeme brat jako silnou stranku, jako stabilni faktor vseobecného rozvoje Gzemi
Novoborska s pestrou vnitfni strukturou (primyslové, uzZitkové a umélecké sklo) a se souvisejicim
celostatné vyznamnym sklarskym Skolstvim (ucnovské, stfedni a vyssi odborné skolni sklarské
provozovny) a s vlastnim muzejnictvim.

Trvajici nedostupnost rychlostnich silni¢nich komunikaci a hlavnich Zelezni¢nich tahl a také Spatny,
az havarijni, stav silnic lll. tfidy a mistnich komunikaci je bezesporu velkou slabinou Gzemi. Velmi
vyznamné muze ovlivnit (omezit) faktor zajmu potenciélnich investord o umistovani jejich investic
pravé na Uzemi Novoborska. Nedostatky v technické infrastruktufe omezuji podnikatelské aktivity
a nejvyznamnéji se projevuji v podminkach pro rozvoj cestovniho ruchu jako nového priimyslového
(obchodné ekonomického) odvétvi.

Uzemi SO ORP je vybaveno mnohymi pfirodnimi, krajinnymi, architektonickymi, historickymi
a kulturnimi zajimavostmi. Relativné mdlo dotfena (narusend) pfiroda, hlavni sloZzka Zivotniho
prostfedi, a nadstandardni ochrana cca 75 % plochy Uzemi v hranicich CHKO LuZické hory a CHKO
Ceské stfedohofi vytvaii tzv. mimoekonomickou atraktivitu pro trvalé bydleni ve zdej$im venkovském
prostoru. V obcich je vyznamna existence kostelG (poptipadé kapli), architektonicky ¢i historicky
cennych budov (roubené chalupy, fary, $koly, byvalé sklaFské dilny), v Kamenickém Senové méstska
pamatkova zéna, v mikroregionu dvé sklaiskd muzea. Tésné za hranicemi mikroregionu (v Ceské Lipé,
v Jablonném v Podjestédi a na Uzemi SRN v Jonsdorfu a Oybinu) se nachazi vyznamné zajimavosti. Na
Uzemi SO ORP Novy Bor se nachazi 1 narodni pfirodni rezervace, 1 narodni pfirodni pamatka,

1 pfirodni rezervace, 4 pfirodni pamatky a 12 pamatnych stroma.

Uzemi Novoborska méa ptiznivé hodnoceni jednotlivych sloZek Zivotniho prostfedi a pozitivni
vyvojovou tendenci, mimo jiné i proto, Ze Uzemi mikroregionu nebylo doteno negativnimi vlivy
a dasledky tézby uranu v okoli Straze pod Ralskem a pobytu sovétskych vojsk v byvalém vycvikovém
prostoru Ralsko.

Velmi vyznamnou silnou strankou v Uzemi je existence Svazku obci Novoborska, ktery jiz nékolik let
prokazuje schopnost efektivniho vyuzZiti dotacnich titulll pro péci o verejnou zelen a krajinny raz.
PrileZitosti v Uzemi je krajinny potencial, ktery zvysuje atraktivitu bydleni ve venkovskych obcich
mikroregionu Novoborsko. Pfeména tzv., druhého bydleni (chalup a rekreacnich zafizeni) by mohla
vést k trvalému bydleni a tim rlist poCtu obyvatel v Uzemi. Atraktivita Uzemi m{ze privést investice do
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cestovniho ruchu jako nového primyslového odvétvi s prospéchem i pro mistni obyvatele.
PrileZitost spatfujeme v existenci priimyslovych zén v Novém Boru a Okrouhlé, které jsou pfipraveny
vyuziti a k rozvoji podnikatelskych ¢innosti a zaméstnanosti obyvatel mikroregionu.

Na druhou stranu se v Uzemi setkdvame i s moznymi hrozbami. Vedle nestabilnich klimatickych
podminek v hlavnich letnich a pfedevsim zimnich sezénach cestovniho ruchu, jde také o mozny Gtlum
Skolskych zatizeni v disledku negativniho demografického vyvoje, kdy po roce 2020 predpokladame
znacény Ubytek poctu déti a Zzaka ve Skolach. Hrozbou se stava i zhorSovani dopravni obsluznosti ve
venkovskych obcich, kdy v téchto oblastech jsou feseny pouze dojezdy do a ze zaméstnani a kol a ve
vecernich hodinach doprava stagnuje z divodu omezovani, které je dlsledkem zdraZovani jizdného.
Predpoklada se, Ze by to mohlo zajit az do takové situace, kdy jizdné bude pro ob¢any natolik drahé,
Ze prestanou vefejnou dopravu zcela vyuzivat a budou hledat jinou alternativu, napf. ve formé
spolujizdy (jedna se tedy predevsim o malé obce).
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

v 7

3.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému

Vytvéareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoznuje zakon o obcich. Za tim ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni
povinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pfed zahajenim povinné
Skolni dochdzky pro déti strvalym pobytem na Uzemi obce zfizuje materskou Skolu, nebo se za
urcitych smluvnich podminek dohodne sjinou obci, pfipadné svazkem obci. Také pro zakladni
vzdélavani bud’ zfizuje svoji zakladni skolu, nebo se postard o plnéni povinné Skolni dochazky
v zakladni skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast pfedskolniho a zakladniho vzdélavani
se tak stdvd problémem, ktery nelze feSit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi
spolecné vénovat (napf. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce,
tak stfedni a velkd mésta.

Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regiondlniho skolstvi a jednotlivych Uzemnich
celkd. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potfebného
poctu déti ve skolach. Je zde silna tendence posilat déti do Iépe vybavenych méstskych skol nebo jde
jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni se vSak stava
palcivym problémem nejen pro obce, rodi¢e a déti, ale i pro nejblizSi mésta, kterd nemaji ve svych
Skolach dostatecnou kapacitu. V okoli velkych mést a pfiméstskych oblastech je akutni otazkou
k feSeni otazka preplnénosti materskych skol.

Ustanoveni Skolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol a skolskych
zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat skoly
nad rdmec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti prispivat (napf.
platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, skolni pomcky), hledaji finan¢ni prostfedky ve
svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby skoldm v jejich svizelné situaci pomohly. BohuZel, ani
Uprava v ramci zakona o rozpoc¢tovém urceni dani zdaleka nezohlednuje naklady potfebné na zazemi
pro vzdélavani, a tak se ¢im dal ¢astéji objevuje rozdil mezi tim, co by skola potiebovala, a tim, co si ji
obec mUze dovolit poskytnout v rdmci svych finanénich moznosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
MozZnosti neformadlnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici s lokalnimi
tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako komunitni centrum
zde sehrdva velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami a prostiedky lze
z pohledu zfizovatell nejen udrzet optimalné dimenzovanou sit skol, ale pfedevsim jak pozitivné
pUsobit na zvySovani kvality a vybavenosti skol a skolskych zatizeni véetné ovliviiovani a zlepSovani
jejich rozvoje a Urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mize navic dochazet k preméné skol na
kulturni, spole¢enska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor a podminky pro svou
kreativitu a jako oteviené spoleCenské centrum naplini Sirsi vzdélavaci a volnocasovou nabidku nejen
pro zaky skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.

Meziobecni spoluprace muze prispét k hledani novych feSeni nejen v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani s ohledem na kompetence obci na Urovni zemi ORP. Jedna se o dlouhodoby
proces budovani dlvéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, Skolou, vefejnosti,

34



spole¢enskymi skupinami a organizacemi, o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivc

i vefejnosti do dil¢ich zdmér( rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socialnich

a ekologickych aspektl pak otevira dals$i moznosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na

venkove.

Zakladni legislativa

Zéakon €. 561/2004 Sh., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisti vymezuje kompetence a ukoly jednotlivych organd
ve Skolstvi, a to jak organd samospravy, tak i organl vykonavajicich statni spravu

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim Skolského zékona,
ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdéjSich predpis(, upravuje predpoklady pro vykon cCinnosti pedagogickych pracovnikd, jejich
pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky skol
a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstriku Skol a Skolskych zafizeni a na pedagogické
pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke skolskému zdkonu
Ostatni vyhlasky
Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

v

Zakon €. 250/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech Uzemnich rozpo¢tl, ve znéni pozdéjsich
predpist upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoétli tzemnich samospravnych celkd,
jimiZz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostfedky Uzemnich
samospravnych celkll. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celk(l. Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni dobrovolnych svazkd
obci, pokud tento zdkon nestanovi jinak, a zfizovani prispévkovych organizaci v oblasti Skolstvi
svazkem obci.

Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nékterych zdkonl (zakon
o financ¢ni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah financni kontroly vykonavané mezi organy
verejné spravy, mezi organy verejné spravy a zadateli nebo pfijemci verejné financni podpory
a uvnitf organli verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady finan¢ni kontroly
vykondvané podle tohoto zakona a podle zvlastnich pravnich predpisl, pokud tak tyto predpisy
stanovi.

Zakon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v Ceské
republice.

Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisli, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplsob vedeni Gcetnictvi, poZadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani Ucetnich zaznami pro potreby statu

Zéakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisi
Zéakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon 243/2000 Sb., o rozpoétovém uréeni dani, ve znéni pozdéjsich predpisl upravuje
rozpocCtové urceni dané z pridané hodnoty, dani spotifebnich, dani z pfijm{, dané z nemovitosti
a dané silnicni.
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3.1.2. Popis zdakladniho a predskolniho vzdélavani spravniho obvodu (situacni
analyzy, financni analyza), ocekavany vyvoj

Obecné informace

,Predskolni vzdélavani je zdkladem pro rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, ddle podporuje
vychovné plsobeni rodiny a doplriuje je o specifické podnéty. Podili se na zdravém, citovém,
rozumovém a télesném rozvoji ditéte a na jeho osvojeni zdkladnich pravidel chovdni, zdkladnich
Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahd. V materskych skoldch se predskolni vzdélavani organizuje pro
déti ve véku zpravidla od tii do sesti let. PricemZ v poslednich letech byl zaznamendn zvyseny zdjem
o umisténi do matefskych $kol déti mladsich tfi let.”

SO ORP Novy Bor je vybaven 16 matefskymi Skolami. Obcemi je zfizovano 13 matefskych Skol, jednu
zfizuje Liberecky kraj a dvé materské skoly jsou soukromé.

,Zdkladni vzdéldvdni je jedinou etapou vzdéldvdni, kterd je v Ceské republice povinnd pro kaZdé dité.
Vede k tomu, aby si Zdci osvaojili potfebné strategie uceni a byli motivovdni k celoZivotnimu vzdélavani
se. Aby se naucili myslet, Fesit problémy, komunikovat, byt ohledupini a tolerantni k ostatnim ve svém
okoli, k odlisnym kulturém a duchovnim hodnotdm. Zdkladni vzdélavani vede k pozndni schopnosti,
ziskdvdani védomosti a osvojovdni dovednosti, které jsou pak uplatriovdany v dalsi Zivotni fdzi
a profesnim Zivoté.”

Zakladni vzdélavani se vSO ORP Novy Bor uskutecnuje na 15 zakladnich Skolach. Obce zfizuji 14
z nich, jedna je zfizovdna Libereckym krajem. Z téchto 15 zdkladnich skol jich je 6 Uplnych a 9 z nich
ma pouze prvni stupen. Mimo zakladnich a matefskych Skol se v ORP Novy Bor nachazeji jesté
2 domy déti a mladeZe a 2 zakladni umélecké skoly.

Nejvice skol a Skolskych zafizeni je situovano pravé do mést, ale vybavenost mensich obci je také
dostatec¢na.

Tabulka 19: Definice spravniho obvodu z pohledu pfedskolniho a zakladniho vzdélavani

[=2]
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. . v 8 8 N N N ~ g
Skupina obci s poctem obyvatel Q 2 a g a g E g @ g 8 <\ g
pro spravni obvod Novy Bor = ® ® ISR S & 8a |82 ® =
=} o o © w © < S o a o [
i =1 =] — ~ n S =] o

()] n o

o

~

2012/2013
Pocet obci 4 4 4 1 2 X 1 X 16
Pocet Z8 — 1. a 2. stupei 0 0 0 0 0 X 3 X 3
Pocet Z8 — jen 1. stupeii 0 0 1 0 0 X 1 X 2
Poéet MS 0 0 1 0 2 X 3 X 6
Gymnazia 0 0 0 0 0 X 0 X 0
Sloucené organizace
DR 1 2 3 1 3 X 0 X 10
(ZS+MS, ZS+SS, atd.)

Pocet jinych zafizeni 0 0 0 0 2 X 2 X 4

3Zdroj: Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani, Skolsky zakon
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2005/2006
-Pocet obci 5 3 4 1 2 X 1 X 16
-Pocet Z8 - 1. a 2. stupen 0 0 0 0 0 X 3 X 3
-Pocet Z$ —jen 1. stupeni 0 0 1 0 0 X 1 X 2
-Poéet MS 0 0 1 0 2 X 3 X 6
-Gymnazia 0 0 0 0 0 X 0 X 0
-Zgilg);'é:tr:) organizace (25+MS, 1 2 3 1 3 X 0 X 10
-Pocet jinych zafizeni 0 0 0 0 2 X 2 X 4

[zdroj: CSU, vlastni $etfeni — M&U Novy Bor, odbor $kolstvi]

Pocty skol a skolskych zatizeni v jednotlivych obcich ORP Novy Bor se od roku 2005/2006 zménily

pouze jednou, a to az v letech 2012/2013, kdy doslo ke zvyseni poc¢tu obyvatel v malych obcich diky

rozvijejicimu se trendu venkova. Vzrostl pocet obci s 200-499 obyvateli a snizil se pocet obci do 199

obyvatel, coz se projevilo na poctu jednotlivych zafizeni v danych skupinach obci. Z Tabulky ¢. 19 je

také zfejmé, Ze na Uzemi ORP Novy Bor se nenachazi 7adna viceleta gymnazia.

Tabulka 20: Poéty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP

ORP Novy Bor

Nazev obce

celkem
feditelstvi

z toho

sv¢

Z8 specialni / se
specialnimi tfidami

MS specialni / se
specialnimi
tfidami

gymnazia

celkem skol

N

N

Chotovice

Cvikov

Kamenicky Senov

Krompach

R N ;| ©

[ N N

n| o] o] o] v

—~| o] of o

Kunratice u Cvikova

[

[

[

Marenice

Novy Bor

Okrouhl3

Polevsko

Prysk

Radvanec

Skalice u Ceské Lipy

Sloup v Cechéch

Slunecna

Svojkov
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1
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1
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0

0

0

0

0

0
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[zdroj: vykazy MSMT, vyroéni zpravy kraje, webové stranky obci]

Skoly a kolska zafizeni ORP Novy Bor jsou rliznorodého charakteru. Je zde celkem 6 zékladnich $kol

od 1. do 9. rocniku, zakladni Skoly s ro¢niky pouze prvniho stupné a malotfidni zakladni Skoly, kterych

je v uzemi 8. Na Novoborsku se dale nachazeji dvé zakladni umélecké skoly, dva domy déti a mladeze,

4 samostatné materské skoly. V Krompachu funguje zakladni a materska skola u détského domova,

zfizovana Libereckym krajem. Novy Bor disponuje ddle dvéma soukromymi matefskymi Skolami.
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Pfevaina &ast kol a $kolskych zafizeni se nachdzi ve méstech (Cvikov, Kamenicky Senov a Novy Bor),

malotfidky a netplné zakladni Skoly jsou situovany v mensich obcich.

Tabulka 21: Poéty SOUKROMYCH 3kol/$kolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP

ORP Novy Bor z toho

celkem Feditelstvi _ _ _ _
Nazev obce MS 2S gymnazia ZUS svC
celkem 2 2 0 0 0 0
Novy Bor 2 2 0 0 0 0

[Zdroj: webové stranky zfizovateld, vyrocni zpravy kraje]

V Uzemi SO ORP Novy Bor se nachazeji pouze dvé soukroma zatizeni. Jedna se o zafizeni Soukroma

materska Skola Motylek v.o.s. a Materskd Skola Beruska v. o. s. Obé tyto materské Skoly jsou ve

mésté Novy Bor. Materska skola Motylek je soukromé predskolni zafizeni se vzdélavacim programem

Environmentalni vychova pro déti ve véku od dvou do Sesti let.

V Gzemi SO ORP Novy Bor nejsou zadné skoly a skolska zafizeni zfizovana cirkvi.

Tabulka 22: Pracovnici ve skolstvi ORP

primérny pfepocteny pocet pracovniku
typ skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogti nepedagogt
2012/2013
materské Skoly 89,4 72,73 16,67
zékladni Skoly 199,11 153,59 45,52
zakladni umélecké skoly 13,39 12,11 1,28
gymnazia 0 0 0
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 17,65 17,65 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 6,68 4,66 2,02
zafizeni Skolniho stravovani 53,79 0 53,79
celkem rok 2012/2013 380,02 260,74 119,28
2011/2012
materské skoly 84,74 68,89 15,85
zakladni Skoly 197,41 153,12 44,29
zakladni umélecké skoly 13,81 12,47 1,34
gymnazia 0 0 0
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 18,78 18,78 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 7,23 5 2,23
zafizeni Skolniho stravovani 53,64 0 53,64
celkem rok 2011/2012 375,61 258,26 117,35
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2010/2011

materské Skoly 81,41 65,85 15,56
zékladni Skoly 196,48 151,32 45,16
zakladni umélecké skoly 13,36 12,07 1,29
gymnazia 0 0 0
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 18,99 18,99 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 7,53 5,15 2,38
zafizeni Skolniho stravovani 51,94 0 51,94
celkem rok 2010/2011 369,71 253,38 116,33
2009/2010
materské skoly 78,07 62,86 15,21
zékladni Skoly 196,64 150,13 46,51
zakladni umélecké skoly 13,04 11,8 1,24
gymnazia 0 0 0
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 19,84 19,84 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 7,42 5,04 2,38
zafizeni Skolniho stravovani 52 0 52
celkem rok 2009/2010 367,01 249,67 117,34
2008/2009
materské skoly 74,8 60,3 14,5
zakladni Skoly 199,34 152,33 47,01
zakladni umélecké skoly 13,2 11,93 1,27
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 18,8 18,8 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 7,3 4,93 2,37
détské domovy 0
zafizeni Skolniho stravovani 51,09 0 51,09
celkem rok 2008/2009 364,53 248,29 116,24
2007/2008
materské skoly 71,03 56,63 14,4
zakladni Skoly 198,39 152,9 45,49
zakladni umélecké skoly 13,61 12,37 1,24
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gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 18,58 18,58 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 7,67 4,84 2,83
détské domovy 0 0 0
zafizeni Skolniho stravovani 52,6 0 52,6
celkem rok 2007/2008 361,88 245,32 116,56
2006/2007
materské Skoly 71,55 57,35 14,2
zékladni skoly 208,78 158,33 50,45
zakladni umélecké Skoly 13,42 12,12 1,3
gymnazia 0 0 0
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 19,12 19,12 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 7,38 4 3,38
zafizeni Skolniho stravovani 52,11 0 52,11
celkem rok 2006/2007 372,36 250,92 121,44
2005/2006
materské Skoly 72,34 56,77 15,57
zékladni skoly 207,56 158,55 49,01
zakladni umélecké skoly 13,11 11,71 1,4
gymnazia 0 0 0
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 19,01 19,01 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 7,33 3,96 3,37
zafizeni Skolniho stravovani 51,7 0 51,7
celkem rok 2005/2006 371,05 250 121,05

[zdroj: Vykaz MSMT (P1-04), odbor $kolstvi M&U Novy Bor]
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Graf 2: Pracovnici MS a Z$ - vyvoj
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[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Zakladni vzdélavani

,Zdkladni vzdéldni vede k tomu, aby si Zdci osvojili potfebné strategie uceni a na jejich zdkladé byli
motivovdni k celoZivotnimu uceni, aby se ucili tvorivé myslet a resit pfimérené problémy, ucinné
komunikovat a spolupracovat, chradnit své fyzické i dusevni zdravi, vytvorené hodnoty a Zivotni
prostredi, byt ohleduplini a tolerantni k jinym lidem, k odlisnym kulturnim a duchovnim hodnotdm,
pozndvat své schopnosti a redlné mozZnosti a uplatfiovat je spolu s osvojenymi védomostmi
a dovednostmi pfi rozhodovdni o své Zivotni drdze a svém profesnim uplatnéni.”

Zakladni skoly jsou zfizovany obcemi, statem, cirkvi nebo i soukromou osobou. Dochazka do statnich
a cirkevnich skol je bezplatna, zatimco v soukromych $kolach je nutné zaplaceni skolného.

V Ceské republice je zakladni $kola délena na dva stupné — prvni stuperi je tvoren 5 ro¢niky, druhy

stupen pak 4 rocniky (6. az 9. rocnik).

Tabulka 23: Pocet ZS za ORP

pocet zakladnich skol
Za ORP Novy Bor
celkem uplné neuplné

2012/2013
obec 14 6 8
kraj 1 0 1
cirkev 0 0 0
Soukroma z8 0 0 0
celkem 15 6 9

2005/2006
obec 14 6 8
kraj 1 0 1
cirkev 0 0 0
Soukrom3 z8 0 0 0
celkem 15 6 9

[zdroj: vykaz MSMT (M3), vyroéni zpravy gkol]

4 Zdroj: Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, Skolsky zakon
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V priibéhu sledovanych let (2005 — 2013) nedoslo na Novoborsku ke zménam v poctu zakladnich skol.
V Gzemi ORP Novy Bor se nachazi 14 zakladnich skol, 6 Uplnych a 8 neuplnych, zfizovanych obcemi
a jedna neuplna skola zfizovana Libereckym krajem. V Uzemi se nenachazi zZadna soukroma zakladni
skola, ani Skola zfizovana cirkvi.

Uplné zékladni $koly jsou v Novém Boru (ZS U lesa, ZS ndm. Miru, ZS Prakticka), v Kamenickém
Senové (ZS nam. Miru), ve Cvikové (ZS Bohumila Hynka) a ve Skalici u Ceské Lipy.

Neuplné zakladni skoly jsou pfevdiné v mensich obcich. Jedna se o Skoly 1. stupné a vétSinou jde
o malotfidni zakladni skoly ve venkovskych obcich.

Tabulka 24: Pocet malotiidnich Z8 v jednotlivych obcich ORP

ORP Novy Bor z toho
pocet skol celkem

Nazev obhce jednotfidni | dvoutfidni | trojtfidni | ctyftfidni | pétitfidni | vicetfidni
celkem skol 10 1 4 3 1 1 0
Chotovice 0 0 0 0 0 0 0
Cvikov 0 0 0 0 0 0 0
Kamenicky Senov 1 0 1 0 0 0 0
Krompach 1 0 0 1 0 0 0
Kunratice u Cvikova 1 0 1 0 0 0 0
Marenice 0 0 0 0 0 0 0
Novy Bor 2 0 0 0 1 1 0
Okrouhla 1 1 0 0 0 0 0
Polevsko 1 0 0 1 0 0 0
Prysk 1 0 1 0 0 0 0
Radvanec 0 0 0 0 0 0 0
Skalice u Ceské Lipy 0 0 0 0 0 0 0
Sloup v Cechéch 1 0 0 1 0 0 0
Slune¢na 0 0 0 0 0 0 0
Svojkov 0 0 0 0 0 0 0
Svor 1 0 1 0 0 0 0

[Zdroj: Vyrocni zpravy Skol, webové stranky zfizovatelu]

V Uzemi ORP Novy Bor je celkem 15 zakladnich Skol. Malotfidky jsou situovany prevainé ve
venkovskych obcich (Okrouhla, Prysk, Polevsko atd.), uplné skoly jsou ve méstech a vétsSich obcich
(Skalice u Ceské Lipy). Ve Cvikové najdeme jesté Zakladni a MateFskou $kolu pii détské |é¢ebné, ktera
je zfizovana Libereckym krajem.

42




Tabulka 25: Z$ zfizované v ORP
ZS ZRIZOVANE OBCEMI

. samost. pocet pocet . i e e Y e
. ; pocet . . o pocet uv. pocet zakd | pocet Zakl na | pocet zakd na
skolni rok 7 N béinych | specialnich 34K p 1 ped t¥id kol
zaka edag. | na 1l pedag. fidu skolu
- tid tid pecag pecag
2012/2013 14 5 108 5 2186 154,7 14,13 19,35 156,14
2011/2012 14 5 113 5 2160 153,2 14,10 18,31 154,29
2010/2011 14 5 110 4 2155 156,3 13,79 18,90 153,93
2009/2010 14 5 108 4 2171 157 13,83 19,38 155,07
2008/2009 14 5 104 4 2168 150,7 14,39 20,07 154,86
2007/2008 14 5 105 41 2254 152,9 14,74 20,68 161,00
2006/2007 14 5 107 41 2312 157,4 14,69 20,83 165,14
2005/2006 14 5 108 5| 2379 158 15,06 21,05 169,93

[zdroj: odbor $kolstvi M&U Novy Bor]

Z celkového poctu ctrnacti zakladnich skol zfizovanych obcemi v ORP Novy Bor je 5 skol

samostatnych - Zakladni Skola Novy Bor (nam. Miru), Zakladni Skola U lesa v Novém Boru, Zakladni

Skola praktickd v Novém Boru a Zakladni Skola ve Svoru. Pocet déti v zakladnich Skolach ma

v poslednich letech klesajici tendenci. SniZzuje se tim padem také pocet déti na pedagoga Ci tfidu

nebo skolu.

ZS ZRIZOVANE KRAJEM A SOUKROME ZS

samost. . pocet . ; pocet pocet pocet
. , . « pocet cr pocet uv. ot o et o et o
Skolni rok pocet ZS . specialnich R Zzakinal | zakd na zakl na

78 béZnych t¥id .. zaku pedag. . .
trid pedag. tfidu Skolu

2012/2013 1 0 0 3 23 2,5 9,20 7,67 23
2011/2012 1 0 0 2 18 2,4 7,50 9,00 18
2010/2011 1 0 0 2 18 2,2 8,18 9,00 18
2009/2010 1 0 0 2 20 2,4 8,33 10,00 20
2008/2009 1 0 0 3 21 3,4 6,18 7,00 21
2007/2008 1 0 0 3 29 3,4 8,53 9,67 29
2006/2007 1 0 0 3 25 3 8,33 8,33 25
2005/2006 1 0 0 3 25 3,2 7,81 8,33 25

[zdroj: odbor kolstvi Mé&U Novy bor]

Na uzemi SO ORP Novy Bor se nachazi dvé zakladni skoly zfizované Libereckym krajem. Jde o zakladni

Skolu pfi détském domové v Krompachu a zakladni Skolu ve Cvikové pfi détské |écebné, se kterou se

ale v této analyze nepocita.

V Gzemi ORP Novy Bor se nenachazi zadna soukroma ani cirkevni zakladni skola.
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Tabulka 26: Soucasti zakladnich skol v jednotlivych obcich ORP

v nich soucasti

N&zev obce pocet zékladnich Skol celkem S—
23 M3 3D (3K) 3 Jiné

=
(€]
=
v
=
o

14

=
v

celkem

Chotovice

Cvikov

Kamenicky Senov

Krompach

Kunratice u Cvikova

Marenice

Novy Bor

Okrouhla

Polevsko

Prysk

Radvanec

Skalice u Ceské Lipy

Sloup v Cechach

Sluneéna

Svojkov
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[zdroj: Vykaz MSMT (M3), webové stranky zfizovateld]

Vybaveni mensich Skol je dostatecné (venkovni hfisté, télocvicny). Velké skoly (uplné) ve Cvikove,
Kamenickém Senové, Novém Boru a Skalici u Ceské Lipy jsou kvalitn&ji vybaveny novymi ¢&i
zrekonstruovanymi télocvicnami a sportovnimi hfisti. Kazda skola je navic vybavena Skolni jidelnou i
vydejnou a skolni druzinou.

Zakladni skola Novy Bor nam. Miru ma kvalitni zazemi pro télesnou vychovu (2 télocvicny, hfisté na
basketbal a volejbal, hristé pro atletické discipliny, détské hristé u Skolni druziny), dale je skola
vybavena $kolni jidelnou, druZinou i vlastni Skolni knihovnou. Zakladni Skola U Lesa Novy Bor
poskytuje svym zaklm Skolni knihovnu, Skolni druzinu i jidelnu, dale ma zazemi pro sportovni aktivity
(2 télocvi¢ny a sportovni aredl). Skola v Kamenickém Senové se py$ni nové vybudovanym sportovnim
zadzemim (2 té&locviény), 8kolni jidelnou i druZinou. Ve Skalici u Ceské Lipy je zakladni $kola vybavena
viceucelovym hfistém, détskym hfistém, $kolni druzinou i jidelnou.”

Tabulka 27: Poéty tfid a Zaka v Z8 zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP

celkem 14 113 2186 113,9 19,35
Chotovice 0 0 0 0 0
Cvikov 1 18 372 372 20,67
Kamenicky Senov 2 16 318 159 19,88
Krompach 0 0 0 0 0

> Zdroj: Program rozvoje mésta Novy Bor na obdobi 2014 -2020
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Kunratice u Cvikova 1 2 31 31 15,50
Marenice 0 0 0 0 0
Novy Bor 4 56 1184 296 21,14
Okrouhld 1 1 13 13 13
Polevsko 1 3 47 47 15,67
Prysk 1 3 37 37 12,33
Radvanec 0 0 0 0 0
Skalice u Ceské Lipy 1 9 115 115 12,78
Sloup v Cechéch 1 3 38 38 12,67
Sluneéna 0 0 0 0 0
Svojkov 0 0 0 0 0
Svor 1 2 31 31 15,5

[zdroj: odbor $kolstvi M&U Novy Bor]

Ve Skolnim roce 2012/2013 bylo

v Uzemi SO ORP Novy Bor celkem 14 skol zfizovanych obcemi

s poctem 113 tfid a 2186 zakl. Priimérné bylo ve Skolach 114 Z3akd, ve tfidach prdmérné 19 Zaka.

Zakonné limity poctu zak( na tfidu jsou v soucasné dobé splnény a pfi predpokladaném

demografickém vyvoji budou splfiovany az do roku 2020, a to i ve venkovskych Skoldch. Po roce 2020

Ize pfedpokladat, Ze tento limit splfiovat nebudou.

Tabulka 28: Pocet tplnych a netplinych ZS v ORP

ORP Novy Bor

Nazev obce

pocet skol

pocet uplinych skol

pocet neuplnych skol

celkem

[any
(2}

Chotovice

Cvikov

Kamenicky Senov

Krompach

Kunratice u Cvikova

Marenice

Ol hr| r| »r| o] @| ©

Novy Bor

Okrouhld

Polevsko

Prysk

N =N BN SN

Radvanec

Skalice u Ceské Lipy

Sloup v Cechach

Slunec¢na

Svojkov

Svor
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[zdroj: vyroéni zpravy $kol, Vykaz MSMT (M3)]
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V Uzemi ORP Novy Bor je evidovano 6 Uplnych $kol - ZS a MS Kamenicky Senov, ZS a MS Bohumila
Hynka Cvikov, ZS ndm. Miru, ZS U lesa (Novy Bor), ZS a MS Skalice u Ceské Lipy a ZS Prakticka (Novy
Bor), déle je tu 9 $kol netplnych - ZS Generéla Svobody (Novy Bor), ZS Svor, ZS a MS Okrouhld, Z5
a MS Polevsko, ZS a MS Prysk, ZS a MS Kunratice u Cvikova, ZS a MS Sloup v Cechach a ZS a MS
Kamenicky Senov - Pracheri.

Neuplné zakladni Skoly (celkem 9 v izemi ORP Novy Bor) jsou situovany prevazné v malych obcich —
Kamenicky Senov — Prachen, Krompach, Kunratice u Cvikova, Novy Bor — Arnultovice, Okrouhl3,
Polevsko, Prysk, Sloup v Cechéch a Svor.

Tabulka 29: Udaje o pracovnicich Z$ zfizovanych obcemi v ORP

ORP Novy Bor fyzické osoby pfepocteni na plné zaméstnané
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 169 153,7 125,3
na 1. stupni 89 76,9 72,4
v tom vyucujici
na 2. stupni 80 76,8 52,9

[zdroj: odbor $kolstvi M&U Novy Bor]

Ve $kolnim roce 2012/2013 bylo v obecnich zakladnich skolach zaméstnano celkem 169 uditelq,
ztoho 89 na prvnim a 80 na druhém stupni. V prepoctu na plné zaméstnané pracovniky to bylo
celkem 153,7 a z toho 125,3 tvofily Zeny. Vétsi zastoupeni Zen ve Skolstvi bylo na prvnim stupni
zakladni Skoly. Neuplné Uvazky jsou vesmés na mensich Skolach, kde neni mozno vyuzit na plny
uvazek odborné kvalifikované pedagogy. Ve vétsi mire se jedna o jazykovou vyuku.

Tabulka 30: Ostatni pedagogicti pracovnici Skol v ORP

fyzické osoby pfepocteni na pIlné zaméstnané
ORP Novy Bor
celkem | ztoho Zeny celkem z toho Zeny

asistenti pro zaky se zdravotnim postizenim 1 1 0,5 0,5

pedagoga | pro 7aky se socialnim znevyhodnénim |2 2 1,1 1,1
psychologové 0 0 0 0

specialni pedagogové 8 6 6,09 4,09

vychovni poradci 7 6 7 6

[zdroj: odbor $kolstvi M&U Novy Bor]

Ve $kolnim roce 2012/2013 v tzemi ORP Novy Bor byli 3 asistenti pedagoga, ktefi se zabyvali zaky se
zdravotnim postizenim nebo socidlnim vyloucenim. Financni stranka (prfispévek na asistenta
pedagoga pro postizené dité) neni pro Skoly motivujici a v praxi se stava, Ze Skoly brani zapojeni
asistent pedagoga, protoZe je berou spiSe jako nezavislé pozorovatele vyuky. Dale bylo v feSeném
uzemi 8 specidlnich pedagogt, jednalo se predevsim o logopedy na ¢astecné uvazky, a 7 vychovnych
poradci na plny Uvazek.
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Tabulka 31: Pocet $kol a Zakt na jednoho pfepoéteného pracovnika v ORP

kolni rok potet kol potet 1k vpoéevt uEi?eIﬁ pocet zakl na jednohf) prepocteného
(pFepocteny stav) pracovnika

2012/2013 15 2209 157,2 14,05
2011/2012 15 2178 155,6 13,10
2010/2011 15 2173 158,5 13,71
2009/2010 15 2191 159,4 13,75
2008/2009 15 2189 154,1 14,21
2007/2008 15 2283 156,3 14,61
2006/2007 15 2337 160,4 14,57
2005/2006 15 2404 161,2 14,91

[Zdroj: odbor Skolstvi Méu Novy Bor]

V tabulce 31 je promitnuto 14 Skol zfizovanych obcemi a zdkladni Skola v Krompachu zfizovana

Libereckym krajem.

V grafech 3 a 4 je znazornén vyvoj poctu Zakl a uciteld za jednotlivé Skolni roky v izemi ORP Novy

Bor. Pfepocteny stav ucitel je v soucasné dobé v souladu se zakonnou normou. Do roku 2020 se

predpoklada mirny pokles poctu 7akd na jednoho prepocteného pracovnika. Po roce 2020 dojde

k vyraznému poklesu.

Graf 3: Vyvoj poctu Zaka ve skolach
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[Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Graf 4: Vyvoj poctu ucitelti ve skolach

Vyvoj poctu ucitelu (prepocteny stav)
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[Zdroj: Vlastni zpracovani]
Tabulka 32: Poet absolventti ZS v ORP
#4ci, kteFi 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
ukondili 1 gzn . | ben . | been . | bem . | bein . | bén . | béin o | béin y
gkolni 6 special 6 special 6 special 6 special 6 special 6 special 6 special 6 special
dochazku .. nitfidy | _, nitiidy | _, nitiidy | _, nitiidy | nitfidy | . nitfidy | . nitfidy | . ni tfidy
tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy
v i1 -
5.
.. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rocnik
u
v 6.
rocnik 2 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
u
v 7.
v | roénik 5 0 8 2 5 0 4 0 1 0 2 0 2 0 3 1
to | Y
milv 8.
rocnik 26 1 17 2 13 1 23 0 29 5 21 3 28 3 19 4
u
v 9.
roénik 239 9 270 7 247 11 245 10 217 4 217 2 180 6 192 3
u
v 10.
rocnik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
u
#aci, ktefi presli do S§
z 5.
rocnik 12 0 8 0 11 0 8 0 5 0 4 0 7 0 2 0
v
u
to
m ze 7.
roénik 0 0 7 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 1 0
u
Zaci 1. r.
dodateény
s docatecny 1 ol 1 ol s ol 2 o| 4 ol 2 2| 4 ol 3 0
m odkladem
PSD

[zdroj: vykaz MSMT (M3)]
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V tabulce 32 je prehled poctu absolvent( v jednotlivych letech za zakladni Skoly zfizované obcemi

a za zakladni skolu u détského domova v Krompachu, jenz je zfizovana Libereckym krajem.

Tabulka 33: Pfehled $kol pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v ORP

z toho zfizené
celkem
krajem obci cirkvi soukromé
celkem 3 1 2 0 0
z toho materska skola pro déti se zdravotnim postizenim 0 0 0 0 0
matefska Skola pfi zdravotnickém zafizeni 0 0 0 0 0
zakladni Skola pro zaky se zdravotnim postizenim 0 0 0 0 0
zakladni Skola pfi zdravotnickém zafizeni 0 0 0 0 0
zakladni skola prakticka 2 1 1 0 0
zakladni Skola specialni 0 0 0 0 0
pfipravny stupen zakladni skoly specialni 1 0 1 0 0

[zdroj: odbor $kolstvi M&U Novy Bor]

V Novém Boru se nachdzi Zakladni Skola Praktickd zfizovana
Bor zajistuje vzdélavani zaka se specidlnimi potfebami
znevyhodnénych a socidlné znevyhodnénych. Je to spadova

Kamenicky Senov, Lindava, Skalice u Ceské Lipy, Okrouhls,...

aktivity.

méstem. Zakladni Skola praktickd Novy
- zdravotné postizenych, zdravotné
Skola pro okolni vesnice (Cvikov, Pihel,
). Skole ale chybi zdzemi pro sportovni

V Uzemi se nachdazi zakladni Skola prakticka pti détském domové v Krompachu, kterd je zfizovana

Libereckym krajem. Na Zakladni skole nam. Miru v Novém Boru je pfipravny stupen zakladni skoly.

Tabulka 34: Zakladni Gdaje o zakladnim vzdélavani ve spravnim obvodu (1 i 2 stuperi Z8) v obcich ORP

Nazev udaje Hodnota % z celkového poctu
2012/2013
Priimérny pocet déti ve tfidé Z8 ziizovanych
- obcemi 19,35 98,96
- jinymi subjekty 7,54 1,04
Primérny pocet déti celkem 13,445
2011/2012
Primérny pocet déti ve t¥idé ZS zfizovanych
- obcemi 18,31 99,17
- jinymi subjekty 7,68 0,83
Primérny pocet déti celkem 12,995
2010/2011
Priimérny pocet déti ve tfidé Z8 ziizovanych
- obcemi 18,9 99,17
- jinymi subjekty 8,05 0,83
Primérny pocet déti celkem 13,475
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2009/2010

Priimérny pocet déti ve tfidé Z8 ziizovanych

- obcemi 19,38 99,09
- jinymi subjekty 8,01 0,91
Primérny pocet déti celkem 13,695
2008/2009
Primérny pocet déti ve t¥idé ZS zfizovanych
- obcemi 20,07 99,04
- jinymi subjekty 7,9 0,96
Prdmérny pocet déti celkem 13,985
2007/2008
Priimérny pocet déti ve tfidé Z8 ziizovanych
- obcemi 20,68 98,73
- jinymi subjekty 8,19 1,27
Primérny pocet déti celkem 14,435
2006/2007
Priimérny pocet déti ve tfidé Z8 ziizovanych
- obcemi 20,83 98,93
- jinymi subjekty 7,82 1,07
Primérny pocet déti celkem 14,325
2005/2006
Primérny pocet déti ve t¥idé ZS zfizovanych
- obcemi 21,05 98,96
- jinymi subjekty 8,34 1,04
Primérny pocet déti celkem 14,695
[zdroj: odbor $kolstvi M&U Novy Bor]
Tabulka 35: Popis ZS v ORP za $kolni rok 2012/2013
Nazev 28§ Obec Kapacita [i?éeot Vo’Iné Popis /,v
zaku mista komentar
Celkem za SO ORP 3717| 2209| 1508
Zakladni ékola avl}/la'Eerkélékola B"ohumila Cvikov 630 372 258 | 1. 2. stupe#
Hynka Cvikov, pfispévkova organizace
Zakladni §k<3la a Materska skola, Kamenicky ' )
Kamenicky Senov, ndm. Miru 616, Eenov 600 292 308 | 1.i 2. stupen
pFispévkovd organizace
Zakladni §k<3la a Matefska Skola, Kamenicky ' )
Kamerlick\'/ Senov - Prachen, pfispévkova enov 40 26 14 | jen 1. stupen
organizace
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Détsky domov, Zakladni gkola a MateFska Z5 zfizend
Skola, Krompach 47, pfispévkova Krompach 45 24 21 | krajem, zakladni
organizace Skola prakticka
Zakladni Skola a Matefska skola, Kunratice u . )
Kunratice u Cvikova, pFispévkova . 60 31 29 | jen 1. stupen
. Cvikova

organizace
Zakladni Skola Novy Bor, Generala
Svobody 114, okres Ceska Lipa, Novy Bor 300 78 222 | jen 1. stupen
prispévkova organizace
Zdkladni skola Novy Bor, nam. Miru 128, |\, v gy 870 512 358 | 1.1 2. stupef
okres Ceska Lipa, prispévkova organizace
Zakladni Skola U lesa Novy Bor, Bozeny
Némcové 539, okres Ceska Lipa, Novy Bor 670 555 115 1.i 2. stupen
prispévkova organizace
Zakladni skola Prakticka, Novy Bor, nam.
Miru 104, okres Ceska Lipa, prispévkova | Novy Bor 82 38 44 |1.i2. stupen
organizace

) . L | Okrouhlad - . .
Zakladni Skola a Matefska skola Okrouhl3 § 20 13 7 |jen 1. stupen

Novy Bor

Zakladvnl skf)la, a Mav’fersvka sk?la Pole_vsko, Polevsko 60 47 13 | jen 1. stupeft
okres Ceska Lipa, prispévkova organizace
Zakladvnl skf)Ial a Mafers:ka skcl)la Prys'k, Prysk 40 37 3|jen 1. stupef
okres Ceska Lipa, prispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola Skalice u Skalice u
Ceské Li Ceska Li Fispé 3|« 200 115 85| 1.i 2. stupen
Ceske'Llpy, okres Ceska Lipa, prispévkova Ceské Lipy p
organizace

: [ ¢ Fskd & Slou v
Zvaklaf:lnl sk?lla :j\ Mattlerska sk'ola Sloup v > p, 60 33 22 | jen 1. stupers
Cechach, prispévkova organizace Cechach
sz,klai:lnl sk?la Svor, okres Ceska lipa, Svor 40 31 9 jen 1. stupef
prispévkova organizace

[zdroj: vlastni Setieni, odbor $kolstvi MéU Novy Bor]

Tabulka 36: O¢ekavany vyvoj po¢tu zaka ve spravnim obvodu v ORP

Volna mista (kapacita —

Poéet zaka spravniho obvodu Pocet Y vt e Poéet zaka / kapacita v %
pocet zaku)
Kapacita véech Z8 k 30. 9. 2013 3717 1507 2,466489715
Znamy narlst nebo Ubytek kapacity | e L
k 30.9.2018
Znamy narlst nebo ubytek kapacity | e L
k 30.9. 2023
Pocet zakd k 30. 9. 2013 2209
Predpoklad ke konci roku 2018 2284
Predpoklad ke konci roku 2023 2177

[zdroj: vykaz MSMT (R13-01), €SU]

Po velmi problematickych letech se situace v pripadé zadkladnich Skol bude ¢astecné zlepsovat. Do

véku povinné skolni dochazky dozraji silnéjsi rocniky narozené pred rokem 2010. Pocet déti na
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zakladnich sSkolach se bude postupné zvysSovat az do roku 2017 a poté zacne opét klesat. Tento trend
bude postupny a bude se pfesouvat z prvniho na druhy stupen. Tento jev je patrny i dnes, kdy zac¢ina
vzristat pocet déti prichazejicich do prvnich ro¢nikll, zatimco na druhém stupni stale jesté doznivaji
negativni dlsledky Ubytku poctu zaka.

Predskolni vzdélavani

,Predskolni vzdéldvdni podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho zdravém
citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zdkladnich pravidel chovdni, zdkladnich
Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahu. Predskolni vzdéldvadni vytvari zdkladni predpoklady pro
pokracovdni ve vzdéldvdni. Predskolni vzdéldvdni napomdhd vyrovndvat nerovnomérnosti vyvoje déti
pred vstupem do zdkladniho vzdéldvdni a poskytuje specidlné pedagogickou péci détem se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami.®

Institucionalné je predskolni vzdélavani zajistovano matefskymi skolami, popfipadé je realizovano
v pripravnych tfidach zakladnich Skol. Materska sSkola je vramci vzdélavaci soustavy legislativné
zakotvena jako druh Skoly, a proto se fidi odbornymi pravidly jako skoly ostatni. PfedSkolni
vzdélavani je organizovano zpravidla pro déti ve véku od 3 do 6 let, pfednostné jsou vsak pfijimany
déti v poslednim roce pred zahajenim povinné skolni dochazky.

Tabulka 37: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP

. - . pocet déti . pocet déti ve
zfizovatel pocet M$ pocet déti ”p?cet - v béznych Rocle t - specialnich
celkem béznych tfid tFidach specialnich t¥id tFidach
2012/2013
obec 13 940 37 925 1 15
kraj 1 11 0 0 1 11
cirkev 0 0 0 0 0 0
soukromnik 2 73 3 73 0 0
celkem: 16 1024 40 998 2 26
2011/2012
obec 13 918 37 902 1 16
kraj 1 14 0 0 1 14
cirkev 0 0 0 0 0 0
soukromnik 2 73 3 73 0 0
celkem: 16 1005 40 975 2 30
2010/2011
obec 13 864 35 848 1 16
kraj 1 12 0 0 1 12
cirkev 0 0 0 0 0 0
soukromnik 2 72 3 72 0 0
celkem: 16 948 38 920 2 28

6 Zdroj: Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, Skolsky zakon
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2009/2010

obec 13 823 36 809 1 14
kraj 1 14 0 0 1 14
cirkev 0 0 0 0 0 0
soukromnik 2 65 3 65 0 0
celkem: 16 902 39 874 2 28
2008/2009
obec 13 776 34 763 1 13
kraj 1 11 0 0 1 11
cirkev 0 0 0 0 0 0
soukromnik 2 72 3 72 0 0
celkem: 16 859 37 835 2 24
2007/2008
obec 13 721 31 706 1 15
kraj 1 6 0 0 1 6
cirkev 0 0 0 0 0 0
soukromnik 2 65 3 65 0 0
celkem: 16 792 34 771 2 21
2006/2007
obec 13 716 31 700 1 16
kraj 1 7 0 0 1 7
cirkev 0 0 0 0 0 0
soukromnik 2 65 3 65 0 0
celkem: 16 788 34 765 2 23
2005/2006
obec 13 689 30 673 1 16
kraj 1 5 0 0 1 5
cirkev 0 0 0 0 0 0
soukromnik 2 75 3 75 0 0
celkem: 16 769 33 748 2 21

[zdroj: vykaz MSMT (S1-01), webové stranky zfizovatele]

Pocet matefskych skol se v izemi ORP Novy Bor béhem sledovanych let nezménil. Je zde 13 obecnich
matefskych skol, jedna krajska a dvé soukromé matefské skoly.

Jak je zfejmé z grafického vyjadreni (graf 5), pocet déti od roku 2005 rapidné stoupl, tim padem se
rozsifila i kapacita a vzrostl i pocdet tfid v materskych skolach. Narlst déti v materskych skolach
mUlzZeme od(vodnit nedavnym populacnim boomem. V posledni dobé materské skoly zaznamenaly
zvySeny zajem o umisténi déti od 2 do 3 let. Je zde nedostatek specializovanych zafizeni pro malé
déti, a proto jsou materské skoly nuceny se pfizplsobovat odliSnym potfebam téchto déti. Takovym
specializovanym zafizenim na Novoborsku je pouze Miniskolka Koblizek zfizovana neziskovou
organizaci Rodina v centru v Novém Boru s celkovou kapacitou deset déti.
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Graf 5: Pocty déti v MS podle zfizovatele
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[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Tabulka 38: MS v ORP
MS ZRIZOVANE OBCI

. ) pocet déti . .. . L.
. i . . | samost. Y pocet uv. pocet déti | pocet déti
Skolni rok pocet MS o« pocet trid ., na 1 pedag. . .

MS déti pedag. i na tfidu na skolu
uvazek

2012/2013 13 4 38 940 73,1 12,86 24,77 72,31
2011/2012 13 4 38 918 72 12,75 24,16 70,62
2010/2011 13 4 36 864 67,2 12,86 24,00 66,46
2009/2010 13 4 37 823 63,2 13,02 22,24 63,31
2008/2009 13 4 35 776 60,5 12,83 22,17 59,69
2007/2008 13 4 32 721 56,6 12,74 22,53 55,46
2006/2007 13 4 32 717 55,7 12,87 22,41 55,15
2005/2006 13 4 31 689 54,3 12,69 22,23 53,00

[zdroj: odbor kolstvi Mé&U Novy Bor]

Z celkového poctu 13 materskych skol zfizovanych obcemi je jich celkem 9 sloucenych se zakladnimi

$kolami a 4 jsou samostatné (MS Svor, MS Sidlisté Cvikov, MS Jirdskova Cvikov a MS "Kli¢ek" Novy

Bor). V pribéhu let se pocet déti na 1 pedagogicky Uvazek nijak zvlast neménil, kolisal o par desetin.

Na druhou stranu vsak se od skolniho roku 2005/2006 rapidné zvysil pocet déti na Skolu a to skoro

o 20.

54




MS ZRIZOVANE KRAJEM A SOUKROME MS

. L. pocet
3 pocet déti na . . .
. i . . . . . L. oaw. déti | pocet détina
skolni rok pocet MS | samost.MS | pocet tiid | pocet déti 1 pedag. .
pedag. B na Skolu
uvazek .
tiidu

2012/2013 3 2 4 84 8,2 10,24 21 28,00
2011/2012 3 2 4 87 8,1 10,74 | 21,75 29,00
2010/2011 3 2 4 84 5,9 14,24 21 28,00
2009/2010 3 2 4 79 6,1 12,95 | 19,75 26,33
2008/2009 3 2 4 83 6,6 12,58 | 20,75 27,67
2007/2008 3 2 4 71 5,9 12,03 | 17,75 23,67
2006/2007 3 2 4 72 5,9 12,20 18 24,00
2005/2006 3 2 4 80 7 11,43 20 26,67

[Zdroj: vykaz MSMT (S1-01, P1-04, R13-01)]

Na Novoborsku se nachdazeji dvé soukromé matefské Skoly a to pfimo vcentru mikroregionu,
v Novém Boru. Jedna se o Mateiskou Skolu Beruska, v. 0. s. a Soukromou matefskou skolu Motylek,
V. 0.S.

Materskd skola zfizovana Libereckym krajem je v Uzemi pouze jedna a to materska Skola u détského
domova v Krompachu. V ORP Novy Bor se nenachazi Zadné materské Skoly ztizované cirkvi.

Tabulka 39: Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP

ZRIZOVANE OBCEMI
skolni rok pfepocteni pedagogové celkem z t.o.ho i % nekvalifikovanych
nekvalifikovani

2012/2013 73,1 9,1 12%
2011/2012 72 12,8 18%
2010/2011 67,2 6,9 10%
2009/2010 63,2 2,6 4%
2008/2009 60,5 2,7 4%
2007/2008 56,6 3,2 6%
2006/2007 55,7 31 6%
2005/2006 54,3 1,2 2%

[Zdroj: odbor $kolstvi M&U Novy Bor]
Jak je z tabulky 39 zfejmé, v poslednich letech se navysuje jak pocet pedagogli v materskych skolach,
tak bohuzZel i pocet pracovnik(l v materskych skolach, ktefi nemaji potrebnou kvalifikaci. Ve skolnim
roce 2011/2012 dosahl pocet nekvalifikovanych pracovnik( skoro pétiny z celkového poctu
pracovnikl v matefskych skolach.
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MS ZRIZOVANE KRAJEM A SOUKROME MS

Skolni rok prfepocteni pedagogové celkem | z toho nekvalifikovani % nekvalifikovanych
2012/2013 8,2 34 41%
2011/2012 8,1 2,5 31%
2010/2011 5,9 2 34%
2009/2010 6,1 0,6 10%
2008/2009 6,6 0,7 11%
2007/2008 5,9 1,9 32%
2006/2007 5,9 1,9 32%
2005/2006 7 2,3 33%

[zdroj: vykaz MSMT (R13-01)]

Na Novoborsku se nachazi dvé soukromé materské skoly - Materska skola Beruska v.o.s., Soukroma

materska Skola Motylek v.o.s, a jedna materska Skola zfizovana Libereckym krajem - matefska

Skola u détského domova v Krompachu (Détsky domov, Zakladni skola a matefska skola Krompach

47, prispévkova organizace).

Z tabulky je zfejmé, Ze v poslednich

v materskych Skolach.

Na uzemi ORP Novy Bor cirkevni materské skoly nemame.

Tabulka 40: Popis M3 v ORP ve $kolnim roce 2012/2013

letech nardsta procento nekvalifikovanych pracovnik(

Nazev M$ Obec Kapacita Pv?ceot Vollna Popis / komentaf
zaku mista
Celkem 1106 1024 82
Materska Skola Cvikov, Jiraskova Cikov 103 100 3 samostatna ME
88/l
Materska skola Cvikov, Sidlisté Cikov 60 50 10 samostatna MS
592/II
Zakladni skola a Materska Skola
Bohumila Hynka Cvikov, Cvikov 20 11 9
prispévkova organizace
Zakladni §Il<<3la a Matlel’ské :E,kola, Kamenicky MS Pl'skovelc, I\/le ,
Kamenicky Senov, ndm. Miru 616, |« 134 125 9 Mistrovickd, MS nam.
vy . . Senov 3
prispévkova organizace Miru
Zakladni §kc3|a a Matefr'ska skola, Kamenicky
Kamenicky Senov - Prachen, . 29 27 2
vy . . Senov
prispévkova organizace
Détsky domov, Zakladni Skola a
Materska Skola, Krompach 47, Krompach |10 8 2 zfizend krajem
prispévkova organizace
Zakladni skola a Matel’vslké v§ko|a,l Kunratice u
Kunratice u Cvikova, ptispévkova . 25 22 3
. Cvikova
organizace
Materska gkola - BERUSKA v.o.s. Novy Bor |25 25 0 soukroma M$
Soukroma materska skola Motylek Novy Bor |48 48 0 soukroma ME

V.0.S.
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MS Pohadka (52), MS
Kopretina (26), MS
Jabli¢ko (28), MS Kyticka
(84), MS Kyticka B.

Matefska skola "Klicek" Novy Bor, Egermanna (50), MS Kli¢ek

Svojsikova 754, okres Ceska Lipa, | Novy Bor | 414 406 8 (96), MS srdicko (78) —

prispévkova organizace v roce 2013/2014 byla
kapacita u MS Klicek
navySena na 112 détiau
MS Kyticka B. Egermanna
na 56 déti

Zakladni Skola a Materska Skola

Okrouhld, okres Ceska Lipa, Okrouhld |25 22 3

prispévkova organizace

Zakladni Skola a Materska Skola

Polevsko, okres Ceskd Lipa, Polevsko |40 27 13

prispévkova organizace

Zakladni skola a Matefska Skola

Prysk, okres Ceska Lipa, Prysk 28 28 0

prispévkova organizace

Zakladni §vko|a a Materska §l<o|a Skalice u

Skalice u Ceské Lipy, okres Ceska . L, 55 53 2

, o . . Ceské Lipy
Lipa, pFispévkova organizace
;a’kladn?kc;:? z:]szjcekaal'( ék?la Sloup v s 48 ;
oup'v echdach, pfispévkova Cechach

organizace

I\{Iatersvlfa svkola S,vor, ok.res Ceska Svor 35 24 11 samostatna MS

Lipa, pFispévkova organizace

[zdroj: vlastni Setieni, odbor $kolstvi MéU Novy Bor]

V predskolnim  vzdélavani byl zaznamendan zajem o navySovani kapacit obecnich

i soukromych matefskych skol.

Ztizovatelem Materské sSkoly Klicek je mésto Novy Bor. Tato Skola ma celkovou kapacitu 414 déti.

Pocet zadosti na rok 2013/2014 vsak prevySoval polet volnych mist v materské Skole. Proto od

1. 1. 2014 doslo se souhlasem zfizovatele a Krajského ufadu Libereckého kraje k navySeni kapacity.

Ale i pfesto bylo 7 Zadosti o umisténi do materské skoly zamitnuto.

Tabulka 41: Oéekavany vyvoj poétu déti v MS v ORP

Pocet déti v M3 ve spravnim obvodu Pocet V'olné ml';sta s Potet zékd / kapacita
(kapacita — pocet zaku) v%

Kapacita véech MS k 30. 9. 2013 1106 82 12,022

Znamy narGst nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2018 X

Znamy narGst nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2023 X

Pocet déti v MS k 30. 9. 2013 1024

PFedpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2018 1003

Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2023 956

[zdroj: vykaz MSMT (R13-01), €SU]
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Je naprosto zfejmé, e podle projekce CSU doséhl polet déti narozenych v mikroregionu i v celém
okrese Ceska Lipa vrcholu v predchazejicich letech (2009 a 2010) a proto se pocet déti ve véku
dochazky do matefrské Skoly zacne zase sniZzovat. Kolem roku 2020 se pfriblizi k minimu z pocatku
tisicileti a klesat bude nezadrzitelné dal. Kapacity materskych Skol jsou viceméné dostacujici i pro
silné ro¢niky narozené v poslednich letech. Planované zmény kapacit v matefskych Skolach zatim
nejsou znamy, ale dle demografického vyvoje k nim v budoucnu musi dojit a to odhadem béhem péti
let. Je pravdépodobné, Ze kapacity materskych i zakladnich Skol budou v budoucnu naddimenzované.

Tabulka 42: Pocet zafizeni dle zfizovatell dle obci zfizované obcemi v ORP pro péci o déti do 3 let

Rozsah véku déti volnych mist
Obec Instituce od do Kapacita (k 31.12.
(v mésicich) | (v mésicich) 2013)
Celkem 10 0

3 Rodina v centru, obcanské
Novy Bor L o N 12 48 10 0
sdruZeni - Miniskolka Koblizek

Kamenicky Senov Rodinné centrum Maisha 0 36 X X

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Zarizeni pro péci o déti do tfi let jsou v izemi ORP Novy Bor pouze dvé, a to Miniskolka Koblizek
a Rodinné centrum Maisha.

Rodina v centru, obcanské sdruzeni - porada pro malé déti spoustu krouzkd (cviceni mrriousk( od
6 mésica, hratky s détmi 10-24 mésicu, zpivanky pro nejmensi do 3 let, klub zdravi od 13 mésicu, klub
mimino 2-13 mésicl apod. Dale zfizuje Miniskolku KobliZzek, ktera se svou kapacitou 10 déti prijima
déti ve véku od 12 do 48 mésici. Od ledna roku 2014 funguje v Kamenickém Senové matefské
centrum Maisha v budové zakladni skoly, kazdé utery a ¢tvrtek od 13:00 do 17:30 hodin. Herna je
oteviena zdarma.

v

V poslednich letech byl zaznamenan zvysSeny zajem o zafizeni pro péci o déti do 3 let. Tato situace je

dana soucasnym trendem zaméstnani, kdy matky jsou tlaceny k dfivéjSimu ndvratu do prace.
Z tohoto dlvodu jsou kapacity zafizeni pro péci o déti do 3 let vycerpany.

Ostatni - Jidelny, SVC, druziny, kluby

,Skolské zafizeni poskytuje sluzby a vzdéldvdni, které doplriuji nebo podporuji vzdéldvdni ve skoldch
nebo s nim pfimo souviseji, nebo zajistuje ustavni a ochrannou vychovu anebo preventivné vychovnou
péci. Skolské zarizeni uskutecriuje vzdéldvdni podle $kolniho vzdéldvaciho programu.

Druhy skolskych zarizeni jsou skolska zarizeni pro dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovniku, skolska
poradenskd zarizeni, Skolskd zafizeni pro zdjmové a dalsi vzdélavani, Skolskd ucelovd zarizeni,
vychovnd a ubytovaci zarizeni, zarizeni skolniho stravovdni a Skolskd zafizeni pro vykon ustavni
vychovy, ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci.”

7 Zdroj: Zakon &. 561/2004 Sb., o ptedikolnim, zakladnim, stfednim, vy3$im odborném a jiném vzdélavani (Zkolsky zakon)
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Tabulka 43: Skolni druziny a $kolni kluby v ORP

8D a SK zfizované

pocet oddéleni

pocet zapsanych ucastnikt

z 1. stupné z 2. stupné celkem
2012/2013
krajem 0 0 0 0
obcemi 24 669 6 675
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 24 669 6 675
2011/2012
krajem 0 0 0 0
obcemi 23 645 1 646
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 23 645 1 646
2010/2011
krajem 0 0 0 0
obcemi 23 627 2 629
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 23 627 2 629
2009/2010
krajem 0 0 0 0
obcemi 23 634 1 635
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 23 634 1 635
2008/2009
krajem 0 0 0 0
obcemi 24 608 19 627
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 24 608 19 627
2007/2008
krajem 0 0 0 0
obcemi 24 616 42 658
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 24 616 42 658
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Ve $kolnim roce 2007/2008 fungoval na zakladni $kole v Kamenickém Senové

navstévovalo 41 déti 2. stupné.

Skolni klub, ktery

2006/2007
krajem 0 0 0 0
obcemi 23 564 28 593
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 23 564 28 593

Ve $kolnim roce 2006/2007 fungoval na zakladni $kole v Kamenickém Senové

navstévovalo 28 d

éti 2. stupné.

Skolni klub, ktery

2005/2006
krajem 0 0 0 0
obcemi 22 523 5 528
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 22 523 5 528

[zdroj: odbor $kolstvi M&U Novy Bor]

V letech 2006/2007 a 2007/2008 fungoval na zékladni $kole v Kamenickém Senové $kolni klub, ktery
nahrazoval skolni druZinu Zaklm druhého stupné.

Tabulka 44: Udaje o pedagogickych pracovnicich $D a SK v ORP

vychovatelé ostatni pedag. pracovnici
. e A interni externi interni externi
SK a SD zfizované
- y - - ztoho -
fyzicky stav | ztoho Zeny | fyzicky stav | fyzicky stav . fyzicky stav
Zeny

krajem 0 0 0 0 0 0
obcemi 25 23 1 0 0 0
cirkvi 0 0 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0 0 0
celkem 25 23 1 0 0 0

[zdroj: Vykaz MSMT (Z2-01), odbor $kolstvi MéU Novy Bor]

Na uzemi ORP Novy Bor nejsou Zadné krajské, soukromé nebo cirkevni skolni druZiny ¢i kluby. Plsobi
zde celkem 26 vychovatel( ve skolnich druZinach zfizovanych obcemi.

Tabulka 45: Pocet ZUS podle zfizovatell dle obci v ORP

z toho zfizovanych
Nazev obce
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 0 2 0
Cvikov 0 1 0
Novy Bor 0 1 0

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]
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V Uzemi ORP Novy Bor jsou dvé zdkladni umélecké Skoly. Zakladni umélecka skola Cvikov,
prispévkova organizace s kapacitou 140 7akd a Zakladni uméleckd $kola Novy Bor, okres Ceskd Lipa,
prispévkova organizace s kapacitou 320 zak(. V soucasné dobé jsou dostacujici pro spadovou oblast
ORP Novy Bor.

ZUS Novy Bor nabizi svym 74kim 9 obord ve vytvarném uméni a v hudebni vétvi moznost vyuky na 8
nastroja.

Tabulka 46: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP

. pracovnici celkem
ZUS v obcich
fyzické osoby prepoctené osoby
celkem 13 12,4
Cvikov 4 3,8
Novy Bor 9 8,6

[zdroj: odbor $kolstvi Mé&U Novy Bor]

V Novém Boru pisobi Zakladni uméleckd $kola jiz od roku 1946. Skola zménila za 60 let své existence
nékolikrat svilj ndzev (Méstska hudebni gkola, Lidova $kola uméni atd.). Sou€asnym zfizovatelem ZUS
je Rada mésta Novy Bor a od 1. 1. 2003 je pravnim subjektem.

Tabulka 47: Pfehled stfedisek volného ¢asu podle zfizovatele v ORP

z toho zfizovanych
Nazev obce
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 0 2 0
Cvikov 0 1 0
Novy Bor 0 1 0

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Dam déti a mladeze Cvikovacek, pfispévkova organizace je skolskym zafizenim, jehoz zfizovatelem je
mésto Cvikov. DDM funguje od roku 1995 v budové byvalé zvlastni skoly ve Cvikové. Druhy je Dim
déti a mladeZe Smetanka v Novém Boru, ktery nabizi krouzky pro predskolaky, skolni déti, dospélé
i seniory. Nabizi také jazykové kurzy, moznost ubytovani, prondjem prostor ¢i pljcéeni sportovniho
vybaveni.

Ostatni obce ORP Novy Bor fesi vyuZziti volného ¢asu déti v rdmci Skolnich druzin, sportovnich klub,
dobrovolnych hasi¢l a nabidky nadstandardnich aktivit - krouzkd.

Tabulka 48: SVC zfizované obcemi v ORP

pocet tGcastnikd
Nazev obce pocet zajmovych utvarid (krouzkti) _
Zaci, studenti VOS déti | ostatni | celkem
celkem 70 576 | 105 75 756
Cvikov 23 125 24 56 205
Novy Bor 47 451 81 19 551

[zdroj: odbor $kolstvi M&U Novy Bor]
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Tabulka 49: Udaje o pracovnicich SVC v ORP

pedagogicti pracovnici ostatni pracovnici
SVE v ORP interni externi interni externi
celkem L pfepoc. fyzicky celkem fyzicky prepoc. fyzicky
fyzicky stav
stav stav stav stav stav

celkem 62 4 4 58 5 5 4,1 0
Cvikov 24 1 1 23 2 2 2 0

Novy Bor 38 3 3 35 3 3 2,1 0
[zdroj: odbor $kolstvi Mé&U Novy Bor]
Tabulka 50: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP

e poéet stravovanych ztohov o . .
pocet SJ a vydejen 54K g 7€ cilova kapacita kuchyné

celkem 26 3362 942 1617 4886
Chotovice 0 0 0 0 0
Cvikov 4 493 162 222 801
Kamenicky Senov 4 566 137 258 830
Krompach 0 0 0 0 0
Kunratice u Cvikova 1 60 23 29 50
Mafrenice 0 0 0 0 0
Novy Bor 10 1699 405 856 2602
Okrouhla 1 44 23 13 50
Polevsko 1 96 39 47 100
Prysk 1 73 28 36 68
Radvanec 0 0 0 0 0
Skalice u Ceské Lipy 2 172 52 91 200
Sloup v Cechéch 1 98 49 35 100
Slune¢na 0 0 0 0 0
Svojkov 0 0 0 0 0
Svor 1 61 24 30 85

[zdroj: Vykaz MSMT (Z17-01), odbor $kolstvi MéU Novy bor]

Skolni jidelny ve méstech a vétsich obcich jsou vyrazné predimenzovény, zfejmé z divodu historické

potfeby (budovy a vybaveni kuchyni). Skolni jidelny v malych obcich jsou pfizplsobeny potiebé.

Tabulka 51: Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle zfizovatelti v ORP

Skolni jidelny zfizované

pracovnici celkem

fyzické osoby prepoctené osoby
krajem 4 3,5
obcemi 72 55,1
cirkvi 0 0
soukromé 2 1,5

[zdroj: Vykaz MSMT (Z17-01), odbor gkolstvi MéU Novy Bor]
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Financovani

,Financovdni regiondliniho Skolstvi je upraveno zdkonem & 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim,
stfednim, vyssim odborném a  jiném vzdélavani  (Skolsky  zdkon), zdkonem
o stdtnim rozpoctu CR pro dany kalenddrni rok a ddle vyhldskou & 492/2005 Sb., o krajskych
normativech a smérnici MSMT &. j. 28 768/2005-45, kterou se stanovi zdvazné zdsady, podle kterych
provadeéji krajské urady rozpis financénich prostredkl stdatniho rozpoctu pridélovanych podle § 161
odst. 6 skolského zdkona.

Podil Libereckého kraje cini zhruba 4,3 % z celkovych rozpoctovych zdroji vyclenénych ministerstvem
skolstvi na vydaje regiondlniho skolstvi véetné skol soukromych.

Financni prostredky poskytované regiondlnimu skolstvi jsou urceny na thradu tzv. pfimych ndkladd —
na platy a ndhrady platid, popripadé mzdy a ndhrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost,
odmény vykondvané na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
a odstupné, na ndklady na odvody do socidlnich a zdravotnich fondi a ostatni ndklady vyplyvajici
z pracovné prdvnich vztahd, na nezbytné zvyseni ndkladi spojenych s vyukou déti zdravotné
postiZenych, na vydaje na ucebni pomlcky a ddle na vydaje na ucebnice a skolni potifeby, pokud jsou
poskytovdny bezplatné, a rovnéZ vydaje na dalsi vzdélavdni pedagogickych pracovniki a sluzby, které
souviseji s rozvojem Skoly a kvalitou vzdéldavani.

Vzhledem k charakteru cinnosti skol a sSkolskych zarizeni, tj. zabezpeceni vzdélavani
a Skolskych sluZeb (stravovdni, ubytovdni, zdjmové vzdélavani, Setfeni klienti apod.) je Cinnost
organizaci ekonomicky zajisténa ze stdtniho rozpoctu a z rozpoctu svych zfizovateld.

Skoldm a $kolskym zafizenim zfizovanych Libereckym krajem je dle § 28 zdékona ¢ 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, poskytovdn prispévek na neinvesticni vydaje
v ndvaznosti na vykony nebo jind kritéria jejich potfeb. U pfispévkovych organizaci jsou uplatriovdny
do rozpoctu Libereckého kraje odvody pridélenych financnich prostiedki na odpisy nemovitého
majetku. Na odpisy svéfeného movitého a nemovitého majetku je poskytnuta ucelovad dotace, kterd je
soucdsti prispévku na provoz od zfizovatele. Poskytnuté prostredky obsahuji i prostfedky urcené na
opravu a Udrzbu objekti $kol, které nejsou poskytovdny samostatné.

Tabulka 52: Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na Z$, MS a jina zafizeni zfizovanych obcemi

Z8/M3§/jiné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Z5(1.i2.

. 21 846 050 26 357 390 27 975 220 29733 180 31508 090 26 957 880 32954010 31747 280
stupen)
Z8 (jen 1.

. 0,00 0,00 1845670 2225180 3885730 2978 280 5425 420 4018 940
stupen)
m$ 5245210 4959 170 4 669 240 5191480 6512 020 6344 990 6 733 560 8072220
Sloucené
organizace X X X X X X X X
(M3 +28)
Jiné 883970 3223110 2358 760 2304 760 1971740 1859 440 1756 240 1675452
Celkové
provozni 27 975 230 34539670 46 848 890 39 454 600 43 877 580 38 140 590 46 866 230 45513 892
vydaje

[Zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/]

& Zdroj: Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje 2012
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V Gzemi ORP je 10 slou¢enych organizaci ZS s MS, bohuZel data za provozni vydaj jsme nebyli schopni

z dostupnych zdroj ziskat.

Tabulka 53: Financni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve Skolstvi skolam
a Skolskym zafizenim zfizenych obcemi v ORP v K¢

rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mzdové
prostiedky 77397884 | 83087000| 85699637 | 93352311| 93117070 | 96133125 | 101304010 | 103 840 128
celkem
platy 76901967 | 82475824 | 85076404 | 92751655| 92555167 | 95077097 | 99624775| 102209 953
z ostatni
toho | o5obni 495 917 611176 623233 600 656 561903 | 1056028 | 1679235| 1630175
naklady
souvisejici
odvodyaostatni | g 051650 | 32762417 | 33834257| 33898893 | 34828666| 33994735 | 36085819 | 38830144
neinvesticni
vydaje
neinvesticni
einv 106 249 504 | 115849417 | 119533 894 | 127251204 | 127945736 | 130127860 | 137389829 | 142 670 272
vydaje celkem

[zdroj: MSMT]

Data jsou vyplnéna z poskytnutych material( Svazu mést a obci (data ziskana z ministerstva Skolstvi,

mladeze a télovychovy). V nasledujici tabulce jsou uvedena data z odboru skolstvi v naSem ORP Novy

Bor. Cisla v tabulkach jsou odli$na, proto uvadime obé& varianty.

rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mzdové
prostiedky 77 392 884 83085000 | 85142357 | 86859799 | 91593696| 91557165 | 99212325 102501410
celkem
platy 76 901 967 82475824 | 84521239 | 86263143 | 91036793 | 90941087 | 98470580 | 101556 063
z ostatni
toho | os0bni 490917 609 176 621118 596 656 556 903 616 078 741745 945 347
naklady
souvisejici
odvody a
ostatni 28 851 620 32762417 | 33834257 | 33898893 34828666 | 33994735| 36085819 | 38830144
neinvesticni
vydaje
neinvesti¢ni
L. 106 244504 | 115847417 | 118976614 | 120758 692 | 126422362 | 125551900 | 135298 144 | 141331554
vydaje celkem

[zdroj: odbor $kolstvi M&U Novy Bor]

Tabulka 54: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP

pfimé naklady na z toho naklady na jednotku vykonu* (v K¢)
druh skoly, skolského zatizeni . .
vzdélavani celkem (v K¢)
celkové naklady ONIV
predskolni vzdélavani 34798 923 35311 315
zakladni skoly 76 924934 34128 1088
gymnazia 0 0 0
stravovani MS, Z§ 13376 243 4958 57
skolni druziny a kluby 7 684 510 10915 40
zakladni umélecké skoly 5479 222 14 419 X
vyuZziti volného casu 3067722 659 X
celkem pouzité finan¢ni prostredky 141331554 100 390 1500

[zdroj: odbor kolstvi Mé&U Novy Bor]
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Tabulka 55: Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013

Nazev obce
Financni prostiedky z RUD Celkové skutecné provozni naklady

Celkem 24 952 000,00 45 739 259,00
Chotovice 0,00 48 732,00
Cvikov 4272 000,00 8103 323,00
Kamenicky Senov 3 560 000,00 9640 031,00
Krompach 0,00 46 415,00
Kunratice u Cvikova 424 000,00 505 979,00
Marenice 0,00 78 657,00
Novy Bor 12 744 000,00 20272 773,00
Okrouhla 280 000,00 478 834,00
Polevsko 688 000,00 885 423,00
Prysk 520 000,00 1040 231,00
Radvanec 0,00 37 420,00
Skalice u Ceské Lipy 1336 000,00 3089 544,00
Sloup v Cechéch 688 000,00 671 032,00
Slunecna 0,00 0,00
Svojkov 0,00 21 968,00
Svor 440 000,00 848 897,00

[Zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/]

Z tabulky 55 je vice neZ zfejmé, Ze jednotlivé obce SO ORP Novy Bor vynaloZi ro¢né na zakladni
Skolstvi a predskolni vzdélavani a zajmovou ¢innost vice penézZnich prostiedkd, nez je jim poskytnuto
stdtem z RUD.

L, Prispévky ziskané od okolnich obci za Zaky dojizdéjici do skol v Novém Boru presahuji vydaje placené
obcim za Zdky vyjizdéjici do okolnich skol, prestoZe pocet déti vyjizdéjicich do Skol mimo Novy Bor je
vyssSi. Duvodem je skutecnost, Ze mésto zajistuje vzdélavani v plném rozsahu, a proto neni povinno
ostatnim obcim platit za vzdélavani svych Zaka. V roce 2012 Cinil prispévek od okolnich obci 1 208 000
K¢ a mésto zaplatilo zhruba 40 000 K¢. Nejcastéji déti dojizdély do mésta ze Svoru, Cvikova, Sloupu
v Cechdch, Chotovic a Okrouhlé. Tyto obce platily za své Zdky vice neZ 100 000 K¢ ro¢né, Svor dokonce

vice nez 200 000 K¢& Od roku 2013 jsou tyto platby zruseny.

® Zdroj: Program rozvoje mésta Novy Bor na obdobi 2014 — 2020
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Tabulka 56: Nezbytné investi¢ni potfeby obci v ORP tykajici se ZS do roku 2023

3 . . odhadovany Orientacni 3
Obec Nazev a popis investice .. Poznamka
rok Castka
celkem | 112 750 000
Cvikov 2US - Uprava prostor v Z5 a MS, 50 000 000
pfipadné vystavba nové budovy 2014 - 2020
Kamenicky podchod u zakladni Skoly - vystavba zkvalitni pési
Eenov ¥ bezkolizniho, bezbariérového podchodu 25 000 000 | komunikaci ke
na silnici I. tfidy 2014 - 2020 Skolnimu arealu
Kamenicky vystavba Skolniho sportovniho aredlu - Zeglr(t%\il?;té o
< ¥ volnocasové aktivity jako program 20 000 000 p..v ., P
Senov revence proti kriminalité mladeze zajisténi vyuky
P P 2014 - 2020 télesné vychovy
Kunratice u Y b & bud ské skolk 5000 000
Cvikova vystavba nové buaovy materske skolky 2014 - 2020
Sloup v Cechéch | vystavba détského hfiété u Zkoly 2014 - 2020 2 500 000
Matefska skola - zatepleni, fasada,
Svor stecha 2014 - 2020 4 000 000
Svor oprava télocvicny 2014 - 2020 2 000 000
Kamenicky dy vod 300 000
Senov - Pracheri | 'O2VO%Y VoY 2014 - 2020
Kamenicky dy elektfi 150 000
Senov - Pracheii | "O2VOCY elektiny 2014 - 2020
Kamenicky fasad 5 000 000
Senov - Pracheri | @00 2014 - 2020
Kamenicky bt 1,000 000
Senov - Prachen | SPOTtoVNI hriste 2014 - 2020
Kamenicky o
" , . | vybaveni tfid nabytkem 200 000
Senov - Prachen 2014 - 2020
Okrouhla vybaveni kuchyné 2014 - 2020 300 000
Okrouhla vybaveni a oprava té&locvi¢ny 2014 - 2020 300 000
Okrouhla z ’bytO\I/e jednotky vy,/budovvat technické 200 000
zazemi pro provozni zaméstnance 2014 - 2020
Okrouhla nové podlahové krytiny 2014 - 2020 200 000
. vybaveni loZnice pro déti (véetné
Okrouhld 250 000
[GZkovin) 2014 - 2020
Prysk sportovni hfisté 2014 - 2020 3000 000
Prysk Uprava aredlu skolni zahrady 2014 - 2020 1 500 000
Prysk elektroinstalace budovy 2014 - 2020 500 000
Prysk vybaveni kuchyné 2014 - 2020 300 000

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

v minulosti a témér vse si vyresily.
Toto se tykd také Skol ve mésté Novy Bor. V nedavné dobé prosly rozsdhlymi rekonstrukcemi a byla

vybudovana i sportovisté pro zaky. Potfeby dalsich investic v oblasti predskolniho a zakladniho
vzdélavani mésto Novy Bor neuvedlo.

V obci Okrouhld je mimo jiné vyreSen i bezbariérovy pristup do skoly.

66




3.1.3. Analyza rizik a dalsi potfebné analyzy

a) Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Tabulka 57: Analyza cilovych skupin

Nazev dotcené
skupiny

Ocekavani dotcené
skupiny

Rizika spojena se
skupinou

Zpusob
komunikace

Opatieni

Rodice, ktefi maji
déti v MS, 28

dostupnost skoly,
dostatek volnych mist,
kvalita vyuky, zadjmova
¢innost

riziko stéhovani za
praci, vybér skoly v
jiném regionu

web zfizovatele,
web skoly, tFidni
schlizky (osobni
kontakt), bézna

komunikace

spoluprace s rodici,
poskytovani
informaci

Rodice — zdjem o
MS, Z5

dostatecna kapacita,
moznost vybéru

vybér skoly v jiném
regionu

web zfizovatele,
web skoly, bézna
komunikace

propagace skol,
spoluprace s
ostatnimi Skolami

Déti v MS a Zaci
vZ§

kvalitni zazemi, vyuka a
nadstandardni aktivity

nespokojenost s
uciteli, s kvalitou
vyuky (zejména
vyukou cizich jazyku)

web Skoly,
osobni kontakt,
béina
komunikace

zajisténi kvalitnich
vyucujicich, rozvoj
zajmové cinnosti

Pedagogové a
dalsi zaméstnanci

odpovidajici finanéni
ohodnoceni, moznost
dalsiho vzdélavani

nedostatek motivace,
po zvysSeni kvalifikace
odchod za lepsim

osobni kontakt,
bézna
komunikace

motivacni a
vzdélavaci programy
pro pedagogy,
vytvareni stabilniho
personalniho zazemi

Predstavitelé
obce, kterda ma
z5, MS

dostatek financnich
prostfedkd na provoz

riziko zavieni Skoly z
dlvodu nedostatku
financi na provoz
nebo nedostatku déti
a zaka ve skolach,
nespravné nacasovani
prizplsobovani
kapacitnich pottreb

web zfizovatele,
bézna
komunikace

spoluprace s
ostatnimi obcemi,
reseni stejnych
problémi

Predstavitelé
obce, kde $kola z8
nebo MS neni

dostupnost skoly,
dostate¢na kapacita

nedostupnost
skolského zarizeni,
Spatnd dopravni
obsluznost

weby zfizovatell
a Skol, bézna
komunikace

Informovanost o
moznostech vyuziti
okolnich skol,
smluvni zajisténi

Ostatni
zfizovatelé (mimo
obce)

financni prostredky od
statu

riziko zavieni Skoly z
dlvodu nedostatku
financi na provoz,
kvalita vyuky

web zfizovatele,
bézna
komunikace

nadstandardni
moznosti vyuky
oproti obecnim
Skolskym zatizenim

Partnefi Skol
(sponzofi,
sdruzeni rodica,
NNO atd.)

poskytovani informaci
od skol

nezdjem cilové
skupiny

web zfizovatele,
web Skoly,
osobni kontakt

informovanost a
propagace obecnich
Skolskych zatizeni

Predstavitelé

Obci SO ORP

rovnovaha nabidky a
poptavky po kapacité ve
Skolskych zafizenich,
dostatek financi

nespravné nacasovani
prizplsobovani
kapacitnich pottreb

weby zfizovatelll
a Skol, bézna
komunikace

spoluprace s
ostatnimi obcemi,
feSeni stejnych
problémi, zakladani
svazkovych skol
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dostatek prostfedkd na béznd podpora’ meziobecni
. ) e , . . spoluprace a
Kraje financovani skolskych nedostatek penéz komunikace, s .
o . zakladdani svazkovych
zafizeni statistiky y
kol
L e vy d iobecni
dostatek prostredkl na béznd po poral meziobecnt
. . . , Y . spoluprace a
Stat financovani skolskych nedostatek penéz komunikace, sy ,
e . zaklddani svazkovych
zatizeni statistiky N
kol
béznd Y s .
(s B ezna . pfedani hotovych
. . , podavani mylnych i komunikace, ,
Média dostupnost informaci L , v zpracovanych
zkreslenych informaci | weby skol a . ,
o . informaci
zfizovatel(l
[Zdroj: Vlastni zpracovani]
b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti
Tabulka 58: Analyza rizik
Hodnoceni rizika . .
Nazev rizika - Nazev opatreni ke snizeni Vlastnik
Pravdépodobn | Dopad |V = |v;namnosti rizika rizika
ost (P) (D) P*D
Finan¢ni riziko
Nedostatek financi na bézny 4 4 16 | #adost o grant & dotaci Ovbec zFizujic
provoz a opravy 5, MS
Nedostatek financi na » - . Obec zfizujici
investice a vybaven 4 4 16 |Zadost o grant Ci dotaci 78, M&
Nedostatek financi na platy 3 4 12 | zakladani svazkovych skol Stat
Organizacni riziko
Spa}tne' r,<)zm|§tem 25, M5 1 5 5 dostate¢na dopravni obsluznost (l)bce,daneho
v ramci Uzemi uzemi
Nedostatek déti / prilis zakladani svazkovych 3kol, Obce daného
mnoho déti (nepfiznivy > > 25 odpora meziobecni spoluprace | uzemi
demograficky vyvoj) podp polup
Ruseni dopravnich spoja prispévek obci na linkovy spoj,
zajistujici dopravu détido a ze | 4 4 16 | meziobecni spoluprace (vlastni | Obce, kraj
Z5, MS dopravni prostfedky v tizemi)
Nezajem ¢i neochota obci na 3 3 9 presvédcéeni o meziobecni Obce daného
spolupraci spolupraci uzemi
Nevhodné stanovené .
. < < . , . Obce daného
normativy na ZS a MS ze 3 3 9 meziobecni spoluprace . ,
. uzemi
strany kraje
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera
povede k vynucenym 4 5 20 zakladani svazkovych skol, Obce daného
investicim (napf. zpfisnéni podpora meziobecni spoluprace | Uzemi
hygienickych predpist)
Reformy, které zhorsi s 5 »5 zakladani svazkovych skol, Obce daného
podminky pro kvalitni vyuku podpora meziobecni spoluprace | Uzemi
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Technické riziko

Spatny technicky stav budov

zakladani svazkovych skol,

Obec zfizujici

78 ME 12 pvctdpora meziobecni spoluprace 78, M&
(zadost o dotace)
kladani kovych skol, v
Zastaralé i nevyhovuijici zakiadant sva.z ovyc, >0 . Obec zfizujici
, 16 | podpora meziobecni spoluprace | Jx .«
vybaveni . 75, MS
(zadost o dotace)
Vécné riziko
Eoatné fzeni ol 10 zména vedeni, zakladani Obec zfizujici
P y svazkowych kol 78, M§
o o, vzdélavani vyuéujicich (i v MS), | Konkrétni ZS,
Nizka kvalita vyuky 15| Jakiadani svazkovych kol ME
Nezajem rodi¢d o umisténi 9 propagace $koly, snaha o Konkrétni z8,
déti do konkrétni zS, M3 presvédéeni M3
Personalni rizika (aprobace, 16 motivacni programy pro ucitele, | Konkrétni ZS,

fluktuace, vék)

zakladani svazkovych skol

MS

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Rizika spojena s oblasti Skolstvi a predskolniho vzdélavani jsou predevsim finanéniho charakteru.

Jedna se o financni prostfedky na bézny provoz a opravy, investice a vybaveni a platy ucitelll. Témto

rizikim Ize predchazet vhodnou formou meziobecni spoluprace, kdy se obce zaméfi na spolecna

témata a budou je fesit ve spolecné rezii. Dalsi moZnosti mohou byt Zadosti o dotace a granty nebo

zaloZeni svazkové Skoly.

Z hlediska organizacniho jde o riziko spojené s nedostatkem, v uzemi ORP Novy Bor spise

s nadbytkem Z4ak( a déti ve skolach. Tento problém lze fesit jiz zminénou meziobecni spolupraci nebo

zaloZenim svazkové skoly.

Z vécnych rizik je nedulezitéjsi nizka kvalita vyuky a personalni riziko (aprobace uditel(, fluktuace, vék

apod.). Témto rizikim se da rovnéZ predejit formou podpory meziobecni spoluprace, motivacnimi

programy pro ucitele, zalozenim svazkové skoly.
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3.1.4. SWOT analyza skolstvi
Tabulka 59: SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:
Dlouhodoby rist vzdélanosti Nerozvinuty systém dalSiho a celozZivotniho vzdélavani
Pfeshrani¢ni spoluprace Dojizdka do skol z malych obci
Rodinny pfistup v malych Skolach Nedostatecna kapacita materskych Skol
Vétsi ochota spoluprace Skola-rodi¢e-obec ve Nedostatek kvalitnich ucitell, predevsim cizich jazykd
venkovskych Skolach Nedostatek finan&nich prostfedk(i na provoz, vybaveni
Dalsi vzdélavani pedagogli i v materskych skolach | a volnocasové aktivity
Investice do Skol od zfizovatele Spatna komunikace mezi velkymi a malymi $kolami
Cinnost $kolnich druzin a $kolnich jidelen Bezbariérovy pfistup do skol

Mala kapacita Skolnich druzin

Prilezitosti: Hrozby:
Posilovani informacni a kulturni gramotnosti Uzavirdni a slu¢ovani skol v malych obcich
obyvatel Ubytek déti ve 3kolach
Motivace kvalitnich uciteld Odchod uciteli - $patny motivaéni systém
Podpora celoZivotniho vzdélavani Spatna dopravni obsluznost (rueni spojti)
Zlepseni infrastruktury Nedostatek finanénich prostiedkd na provoz
Zlepseni nabidky mimoskolnich aktivit Velké regionalni rozdily ve financovani
Rozvoj zajmové Cinnosti Spatna legislativa (likvidace netplnych $kol)

Vétsi podpora nadanych déti
Porovnani kvality venkovskych a méstskych skol
(védomostni a srovnavaci testy)

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Na uzemi ORP Novy Bor po celou dobu sledovaného obdobi funguje 15 zadkladnich a 16 materskych
Skol. Pokud jde o vzdalenost jednotlivych typl Skol v mistech, kde tyto Skoly nejsou, dotéené obce
uvadéji dojizdku do materské skoly 3-11 km a do zakladni skoly 2-12 km.

Velmi silnou strankou Uzemi ORP Novy Bor je hranice se Spolkovou republikou Némecko - s tim
souvisi vicero drobnych akci, které probihaly a probihaji mezi némeckymi a nasimi Skolami. Prikladem
mazZe byt projekt ,PRIBEH O MYSCE A MALEM KRTECKOVI - ZS A MS OKROUHLA - EVANGELISCHE
KINDERTAGESSTATTE MEUSELWITZ”. K dal$im silnym strdnkdm bezesporu patfi rodinny pfistup
a ochota spoluprace rodicu se Skolou ve venkovskych obcich.

Mezi velmi vyznamné slabiny izemi ORP Novy Bor patfi nedostateCny bezbariérovy pfistup do skol,
Spatnd komunikace velkych méstskych skol s venkovskymi Skolami a urcité také dojizdka déti
z mensich obci (predevsim na druhy stupen zakladni skoly). S dojizdkou souvisi také hrozba vybéru
skoly v jiném regionu a tim padem ubytek déti na nasem uUzemi. Hrozbou je také uzavirani i
slu¢ovani skol v malych obcich po roce 2020.

Prilezitost vidime v posilovani informacni a kulturni gramotnosti obyvatel, v motivaci uciteld,
v podpore celoZivotniho vzdélavani, ve vytvareni programl nadstandardnich aktivit (jazykové krouzky
v MS a jazykové tiidy v ZS) a rozvoji zajmové &innosti. Velkou vyhodou je, 7e do nasi spadové oblasti
patfi "jen" 16 obci, které mezi sebou vzajemné komunikuji a v rdmci Svazku obci Novoborska funguji
jiz od roku 1998. Jednim z dobrych prikladl soucasné meziobecni spoluprice je Ucast 6 obci
v projektu zfizovani svazkovych skol.
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3.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické ¢asti)

Skolska zafizeni ORP Novy Bor jsou rlznorodého charakteru. Nachazi se zde celkem 15 zakladnich
Skol, 16 materskych skol, 2 zakladni umélecké sSkoly a 2 domy déti a mladeZze. Nejvice Skolskych
zafizeni je situovano ve méstech (Cvikov, Kamenicky Senov a Novy Bor), ale vybavenost mensich obci
je také dostatecna.

Skoly a Zkolskd zafizeni jsou zfizovany pFedevdim obcemi. Na Uzemi Novoborska se nachdazeji dvé
soukroma zafizeni a to Materska sSkola Beruska, v. o. s. a Soukromd mateiska skola Motylek, v. o. s.
Dale se v Uzemi nachazi Détsky domov, Zakladni Skola a Materska Skola v Krompachu, ktery zfizuje
Liberecky kraj. V Uzemi se nenachazi Zadné zafizeni zfizované cirkvi.

Z celkového poctu 15 zakladnich $kol jich je 6 Uplnych, od 1. do 9. stupné (Cvikov, Kamenicky Senov,
Novy Bor, Skalice u Ceské Lipy), a 9 nelplnych, zakladni $koly prvniho stupné predevsim malotiidky
ve venkovskych obcich. Vybaveni mensich $kol je dostatec¢né, vétSinou maji venkovni hfisté ci
télocvicnu. Velké Skoly jsou kvalitnéji vybaveny novymi C¢i zrekonstruovanymi télocvicnami
a sportovnimi hfisti. Kazda Skola je navic vybavena skolni jidelnou ¢i vydejnou a Skolni druzinou.

Poptavka po mistech v zakladnich skolach je v sou¢asné dobé témér v rovnovaze s jejich nabidkou,
zatimco u materskych skol se setkdvame s poptavkou vyrazné vyssi. Zakonné limity poctu zakl ve
tfidach jsou vsoucasné dobé také splnény a pti predpoklddaném demografickém vyvoji budou
spliovany az do roku 2020 i ve venkovskych Skolach. Po velmi problematickych letech se situace
v pripadé zdkladnich Skol bude ¢astecné zlepSovat. Do véku povinné Skolni dochdzky dozraji silnéjsi
ro¢niky narozené pred rokem 2010. Pocet déti na zakladnich Skoldch se bude postupné zvySovat az
do roku 2017 a poté zacne opét klesat. Tento trend bude postupny a bude se pfesouvat z prvniho na
druhy stupen. Tento jev je patrny i dnes, kdy zacina vzrlstat pocet déti prichazejicich do prvnich
rocnikd, zatimco na druhé stupni stale jesté doznivaji negativni disledky Ubytku poctu zZaka.

Z celkového poctu 16 materskych Skol jich je 13 zfizovanych obcemi, z nichz jich je celkem
9 slouéenych se zakladnimi $kolami a 4 jsou samostatné (MS Svor, MS Sidli§té& Cvikov, MS Jiraskova
Cvikov a MS "Klicek" Novy Bor), déle jsou tu dvé soukromé materské $koly a jedna zfizovana
Libereckym krajem.

Pocet déti v matefskych Skoldch od roku 2005 rapidné vzrostl, rozsifila se tak kapacita materskych
Skol a vzrostl i pocet tfid. Nartst déti v matefskych skolach Ize od(vodnit nedavnym populacnim
boomem. V posledni dobé se navic setkdvdame se zvy$enym zdjmem o umisténi do MS dé&ti mlad3ich
tii let. Tato situace je dana soucasnym trendem zaméstnani, kdy matky jsou tladeny k dfivéjsimu
navratu do prace. Z tohoto dlvodu je kapacita materskych Skol vyerpana. Také proto, Ze v Uzemi je
nedostatek specializovanych zafizeni pro malé déti. Takovym zatizenim je pouze Miniskolka Koblizek
provozovand neziskovou organizaci Rodina vcentru vNovém Boru. Podle projekce CSU
predpokladame, Ze se pocet déti ve véku dochazky do materské Skoly zacne snizovat, kolem roku
2020 se priblizi k minimu z pocatku tisicileti a klesat bude nezadrzitelné dal.

V Uzemi ORP Novy Bor jsou dvé zakladni umélecké Skoly. Zakladni umeélecka skola Cvikov,
prispévkova organizace s kapacitou 140 7akd a Zakladni uméleckd gkola Novy Bor, okres Ceskd Lipa,
pfispévkova organizace s kapacitou 320 zak(. V soucasné dobé jsou dostacujici pro spadovou oblast
ORP Novy Bor.

Na Novoborsku se nachazi dvé strediska volného ¢asu. Dim déti a mladeZe Cvikovacek, prispévkova
organizace je Skolskym zatizenim, jehoZ zfizovatelem je mésto Cvikov. DDM funguje od roku 1995
v budové byvalé zvlastni skoly ve Cvikové. Druhy je Dim déti a mladeZze Smetanka v Novém Boru.
Ostatni obce ORP Novy Bor fesi vyuZiti volného ¢asu déti v ramci Skolnich druzin, sportovnich klubf,
dobrovolnych hasi¢l a nabidky nadstandardnich aktivit - krouzka.
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3.2. Navrhova c¢ast pro oblast skolstvi

3.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova c¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou
pUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostd.

V pfedchozich krocich byla zpracovdna analytickd ¢ast pro téma ,Skolstvi“, na jejimz zakladé byly
pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢dst stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zdroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesli v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do uUrovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti Skolstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové C(asti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcli dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupréci obci v ORP pro vsechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma skolstvi.

Na zdkladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opatieni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupindch. Fokusni skupina byla sloZzena z motivujicich starost(,
predsedy Svazku obci Novoborska a dle potreby pfizvanych odbornik(i na dana témata z Gzemi ORP
Novy Bor. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat,
a obohatily tak pohled na téma Skolstvi.

StéZejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cil ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatifeni krealizaci cild. Pro sledovani Urovné naplriovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pFipadné prijimat opatfeni ke zlepseni Zzadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové c¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec viem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Méla by udrzZet spole¢né smérovani vSech zapojenych subjektl od nejvyssich Grovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcan.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro viechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma Skolstvi a predskolniho vzdélavani. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vsem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.
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Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvofena realizatnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruht byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cill, ktefi zpracovali navrhy popis, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven
detailnosti. Byl kladen dliraz na vzadjemnou provazanost cill a jejich doplfiikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(i sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize
Problémové okruhy ! )
NAVRHOVA
Gile CAsT

E Indikatory
! P = = = = - - AKCNi
-l Pro;ekty,.o.patrenl, PLAN

L aktivity |

Struktura problémovych oblasti a cilél v tématu Skolstvi je uvedena v nize uvedeném schématu.

Vize meziobecni spoluprace

ZaloZené svazkové skoly efektivné hospodafi s finanénimi prostiedky, zajistuji kvalitni vyuku,
nabizeji dostatecnou skalu zajmovych cinnosti a ve spolupraci s mistnimi podniky a odbornymi
Skolami podporuji celozivotni vzdélavani v oblasti sklarstvi.

Problémova oblast 1 Problémova oblast 2 Problémova oblast 3
PrizpGsobit kapacitu MS Nedostatek kvalitnich Nedostatek financnich
a ZS demografickému pedagogt cizich jazyk( prostfedkll na provoz skol
VYVOji a neexistence regiondlnich
vyukovych materiald
Cil 1.1 ZalozZeni svazkové Cil 3.1 Snizit naklady na
Skoly ¢i jiné smluvni Cil 2.1. Spolecné sdilet provoz skol
spoluprace pedagoga na vyuku cizich

jazykl ve venkovskych
Cil 1.2. Vétsi propagace Skolach

malotfidnich Skol Cil 3. 2. Spolecné
predevsim na malych financovani v oblasti
obcich mimoskolnich aktivit ve
Cil 1. 3. Zjistit zajem Cil 2. 2. Posilit regionalni venkovskych Skolach

o péci pro déti do 3 let identitu vytvorenim novych

regionalnich ucebnich
pomucek

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.
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3.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize

Svazek obci Novoborska je fizen profesionalnimi pracovniky. Odpadové hospodarstvi je nakladové
efektivni, objem tfidéného odpadu je vysoky a stdle rostouci. Zalozené svazkové Skoly efektivné
hospodafi s finanénimi prostfedky, zajistuji kvalitni vyuku, nabizeji dostateénou $kalu zajmovych
¢innosti a ve spolupraci s mistnimi podniky a odbornymi skolami podporuji celoZivotni vzdélavani
v oblasti sklafFstvi. Aktualizovany komunitni plan socidlnich sluzeb zohlednuje potfeby vsech
dotéenych obci Svazku obci Novoborska. V disledku toho je vybudovano pobytové zafizeni pro osoby
se zdravotnim postizenim a v dostatecné Sifi a kvalité jsou poskytovany terénni, ambulantni
a odlehcovaci sluzby. Mame ¢im dal vice seniorll zapojenych do vefejného Zivota. Novoborsko je na
zakladé aktivni spoluprace se saskymi partnery v ramci cestovniho ruchu povazovano za vstupni
branu do Cech.

Problémové oblasti (okruhy)

Na zakladé provedené analyzy v oblasti Skolstvi a v souladu s Nastiny opatfeni a vizi byla sestavena
nize uvedend sada problémovych okruhl. Tyto okruhy jsou navrieny realizaénim tymem a byly
ovéreny ve fokusni skupiné.

Vzajemné vazby a provazanost problémd, pfi¢in a nasledkd jednotlivého problémového okruhu jsou
znazornény v nasledujici kapitole ve stromu cili a problém.

1) Problémovy okruh: Pfizpisobit kapacitu Z$ a MS demografickému vyvoji

Vécné argumenty

V ORP Novy Bor je celkem 15 zakladnich skol, pficemz 6 z nich je Uplnych. Mateiskych skol je v Uzemi
celkem 16. Obce Chotovice, Marenice, Radvanec, Slunecna a Svojkov nemaji na svém Uzemi Zadné
Skoly. Déti ztéchto obci dojizdéji do Skol do okolnich obci a mést. Kapacita zdkladnich skol neni
vytizend, zatimco materské skoly jsou diky demografickému vyvoji v soucasné dobé témér plné
vyuzity. Do budoucna hrozi opacny problém, a to pretizenost prvnich stupnl zakladnich skol
a nevytiZzenost matefskych skol.

Tabulka 60: Po¢et malot¥idnich ZS v ORP

ORP Novy Bor poéet $kol z toho
Nazev obce celkem jednotfidni | dvoutfidni | trojtfidni | Ctyftfidni | pétitfidni | vicetfidni
celkem 3kol 10 1 4 3 1 1 0

Tabulka 61: Pocet Zakladnich skol a Zakti v ORP Novy Bor

tkolnirok | potetskol | poget zaka (p§a°::;t:i:;i't‘1v) pocet zakd "apjr‘;i:“::;fep°éte"éh°
2012/2013 15 2209 157,2 14,05
2011/2012 15 2178 155,6 13,10
2010/2011 15 2173 158,5 13,71
2009/2010 15 2191 159,4 13,75
2008/2009 15 2189 1541 14,21
2007/2008 15 2283 156,3 14,61
2006/2007 15 2337 160,4 14,57
2005/2006 15 2404 161,2 14,91
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Tabulka 62: Poéet Matefskych skol a Zzakii v ORP Novy Bor

. L. . pocet déti . pocet déti ve
. . | pocet déti pocet o . pocet o
rok pocet MS R v béZnych o specialnich

celkem béznych t¥id o specidlnich tfid o

tridach tridach
2012/2013 16 1024 40 998 2 26
2011/2012 16 1005 40 975 2 30
2010/2011 16 948 38 920 2 28
2009/2010 16 902 39 874 2 28
2008/2009 16 859 37 835 2 24
2007/2008 16 792 34 771 2 21
2006/2007 16 788 34 765 2 23
2005/2006 16 769 33 748 2 21

Pficiny problému

Predevsim v souvislosti s demografickymi zménami a Ubytkem poctu déti, zaka ve Skolach se ve
venkovskych obcich projevuje potfeba racionalizovat naklady souvisejici s provozem skol. V soucasné
dobé sice doslo k ¢astecnému uvolnéni situace, jelikoz do materskych a zakladnich skol nastupuji
potomci silnych populacnich rocnikl ze 70. a 80. let minulého stoleti, nicméné z dlouhodobého
hlediska vyplyva, Ze se bude situace opét dramaticky zhorsovat.

Hlavni nebezpedi spociva v rostoucich nakladech na ¢innost Skol z rozpoctu obce. Dalsi nebezpedi,
jako ubytek 7zak( a sniZujici se pocet pracovnich uvazkli pro pedagogy (s tim souvisejici rostouci
procento neaprobované vyuky a ubytek Uvazku pro nepedagogicky personal) s sebou nese i nardst
dalSich povinnosti pro pedagogické pracovniky skol.

Promyslené spojovani skol (predskolnich a 3Skolskych zafizeni) do vétSich celkd mulZe témto
negativnim jeviim predchazet. V krajnich pfipadech mize toto reseni obce ochranit od nutnosti Skoly
rusit, cozZ je v drtivé vétsiné pfipadl proces nevratny.

Dusledky nefeseni problému

Z vyse predlozenych udaji vyplyvd, Ze se ve vztahu k regionalnimu skolstvi velice brzo nebude
demograficky vyvoj chovat pfiznivé. Dlsledky zmén ve sledovaném mikroregionu Novoborsko tento
region zasahnou velmi citlivé. Ddvodem je predevsim struktura sité skol a Skolskych zatizeni, kdy je
v siti Skol vysoké procento malottidek, velky pocet materskych skol a nékolik pIné organizovanych
zakladnich skol, z nichZ jedna vykazuje dlouhodobé zdvainé problémy z hlediska nedostatec¢ného
poctu zakud. Pfitom je Zadouci, aby obsluznost vzdélavani tohoto mikroregionu zlstala zachovana.
Pretrvavajici organizace sité Skol vsoucasné podobé z dlouhodobého hlediska bude ohroZovat
existenci nékterych skol samotnych, v pfipadé plné organizovanych zakladnich skol je dlouhodobé
problematické provozovani druhého stupné na Zakladni $kole ve Skalici u Ceské Lipy.

NefesSeni téchto nastavajicich zmén by mohlo mit velmi negativni vliv na situaci v oblasti vzdélavani
na uUzemi Novoborska. Malym venkovskym Skoldm hrozi jejich zanik. V ptipadé zhorseni
demografické situace budou obce tlaceny k ruseni svych skol.

V rdmci meziobecni spoluprdce je mozno vyuZit stavajici situace a spolecné se zamyslet nad
problémy, které jsou pro vétsSinu obci stejné.
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2) Problémovy okruh: Nedostatek kvalitnich pedagogtli cizich jazykii a neexistence
regiondlnich vyukovych materiali

Vécné argumenty

Ve Skolnim roce 2012/2013 bylo v obecnich zakladnich $kolach v ORP Novy Bor zaméstnano celkem
169 ucitell, z toho 89 na prvnim a 80 na druhém stupni. V pfepoctu na plné zaméstnané pracovniky
to bylo celkem 153,7 a z toho 125,3 tvofily Zeny. Vétsi zastoupeni Zen ve Skolstvi bylo na prvnim
stupni zakladni skoly. Neuplné dvazky jsou vesmés na mensich skolach, kde neni mozZno vyuZit na
plny Uvazek odborné kvalifikované pedagogy. Ve vétsi mite se jedna o jazykovou vyuku.

Nedostatek kvalitnich pedagogt, ktefi vyuluji cizi jazyky, potvrdila také analyza Ceské $kolni
inspekce. Podle ni byl vletech 2005 — 2008 podil pedagogl s vysokoskolskou pfipravou pro vyuku
anglického jazyka jen 29 % a némeckého jazyka 45 %. Anglicky jazyk vyucovalo také 20 % ucitel(i bez
vysokoskolského vzdélani. Podil rodilych mluvéich na realizované vyuce cizich jazykl ve Skolach byl
nepatrny.™

Kvalitni vyuka je velmi daleZitd pro dalsi rozvoj a Zivotni postup déti a Zaku. Dle prikladu dobré praxe
svazku obci Region Moravskotfebovska a Jevi¢ska by bylo mozné pfipravit projekt, ktery by se touto
problematikou zabyval. Diky projektu ,Tady jsem doma“, do kterého se zapojili jednotlivé Skoly
a DSO vytvofili regionalni uéebni pomucky, které napomahaji détem pfi vyuce a diky kterym maji déti
k vyuce lepsi vztah. Regionalni uéebni pomucky by mohly byt pfinosné jak pro uditele a Zaky, tak i pro
rodice a verejnost. Mnozi z nas vlastné své domovské Gzemi ani neznaiji.

Tabulka 63: Udaje o pracovnicich Z$ zfizovanych obcemi v ORP

ORP Novy Bor fyzické osoby pfepocteni na plné zaméstnané
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 169 153,7 125,3
na 1. stupni 89 76,9 72,4
v tom vyucujici
na 2. stupni 80 76,8 52,9

Pficiny problému

1 kdyZ bylo v posledni dobé ucinéno ze strany MSMT mnoho krok{i pro podporu a zlepseni jazykového
vzdélavani ve Skoldch, o vicejazyénosti Ci dokonce dvojjazycnosti, kdy kromé vyuky ciziho jazyka
probihd také vyuka nékterych predméti ¢i aspori ¢dsti hodin téchto predméti v cizim jazyce (CLIL),
kdy se v cizim jazyce hovori s Zdky tfeba o prestdvkdch, na mimoskolnich akcich ci ve Skolni druZiné
atd.), se vsak v naprosté vetsiné skol nedd hovofit, a to z divodu pretrvdvajiciho nedostatku kvalitnich
vyucujicich cizich jazyk( predevsim na zdkladnich skoldch, o predskolnim vzdéldvdni ani nemluvé.
Mezi dalsi divody patii vSeobecnd absence cizojazycnych asistentu Ci vychovatell, riznd uroven
jazykovych znalosti Zdki v jedné skupiné, nedostacujici znalosti cizich jazyku ucitel ostatnich obor( Ci
predméti (situace se postupné zlepsuje zavadénim kombinaci odborného predmétu a ciziho jazyka
v nabidce studijnich obort pedagogickych fakult a univerzit a opétovnym zavddénim povinné vyuky
cizich jazyku na vysokych skoldch vsech sméri atd. Ramcové vzdéldvaci programy by teoreticky mély
zajistovat kontinudlnost vyuky ciziho jazyka podle skutecné urovné Zdkem ¢i studentem dosaZenych
jazykovych dovednosti od pocdtecni rané faze minimdlné aZ k maturité. Praxe vsak byva jing: pfi
prechodu na dalsi stuper vzdéldvdni mnozi Zdci, pfedevsim ti jazykové lépe vybaveni, ¢asto opakuji jiZ

%7droj: Praha.eu, Zprava z 28. Jednani Rady hl. m. Prahy 8. Zafi 2009
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zvlddnuté ucivo, vyuka se pro né stdvd neefektivni, dochdzi ke stagnaci ¢i dokonce regresi jejich
znalosti a opaddvd jejich motivace. “*

Na Skoly odchazi ucit pouze malé procento absolvent( vysokych skol. Ddvodem jsou nizké platy —
Skoly nejsou schopny konkurovat soukromému sektoru, kde se mladi lidé s dobrou znalosti ciziho

jazyka uplatni velmi dobfre.

Pficina neznalosti vlastniho Uzemi spocivd v neexistenci regiondlnich vyukovych pomducek
a materiald.

Dusledky nefeseni problému

Jednim z nejvice diskutovanych témat ve Skoldch i mezi vefejnosti jsou cizi jazyky a jejich vyuka.
Napomaha tomu samoziejmé i velky tlak a potfeby firem a zaméstnavatell, ktefi maji zajem
0 zaméstnance s jazykovymi znalostmi.

Nereseni problému nedostatku kvalitnich pedagogli cizich jazyk(l povede ktomu, Ze déti a Z4ci
nebudou mit dostatecnou jazykovou vybavenost a nebudou uplatnitelni na trhu prace (vzhledem ke
stale se navysujicim pozadavk(im zaméstnavatel(l).

PFi neexistenci regionalnich vyukovych pomucek bude i nadale rist neznalost regionu a jeho okoli.

3) Problémovy okruh: Nedostatek financnich prostredkii na provoz skol

Vécné argumenty

Obce maji povinnost hradit vydaje Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych obci, které nejsou hrazeny ze
statniho rozpoctu. Jedna se o neinvesti¢ni vydaje spojené s provozem kol a Skolskych zatizeni. Vyse
dotaci ze statniho rozpoctu je stanovena zakonem o statnim rozpoctu k ¢aste¢né uhradé vydajl na
provoz Skol a Skolskych zafizeni, které zfizuji kraje, obce a svazky obci. Tento statni pfispévek je
vypocitdan na Zaka a bohuzZel neni nijak vysoky. Na platy se penize poskytuji ze statniho rozpoctu
kraje, pfidéluje je krajsky urad pfimo pravnickym osobam, které vykonavaji ¢innost skol a Skolskych
zafizeni. Financni prostfedky jsou stanovovany na zakladé republikovych a krajskych normativa.

Obce maji také prijmy z hospodarské Cinnosti (Skolni jidelny a vydejny, pronajem Skolnich prostor —
télocvicny, ucebny), ale tyto pfijmy jsou v porovnani s celkovymi provoznimi vydaji zanedbatelné.

V nize uvedené tabulce je zietelné vidét, jak se od roku 2005 zvysily provozni naklady nejen na
zakladnich Skoldach, ale také v mateiskych skolach a jinych skolskych zafizenich.

Tabulka 64: Provozni vydaje 28 a MS zfizovanych obcemi

Z5/MS/jiné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Z8 (1. i 2.

. 21 846 050 26 357 390 27 975 220 29733180 31508 090 26 957 880 32954010 31747 280
stupen)
Z8 (jen 1.

. 0 0 1845670 2225180 3885730 2978 280 5425420 4018 940
stupen)
m$ 5245210 4959 170 4 669 240 5191480 6512 020 6344 990 6 733 560 8072220
Jiné 883970 3223110, 2358760 2304 760 1971740 1859 440 1756 240 1675 452
Celkové
provozni 27 975 230 34539670 46 848 890 39 454 600 43 877 580 38 140 590 46 866 230 45513 892
vydaje

" [http://metodik.kvcso.cz/view.php?cisloclanku=2013040005]
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Priciny problému

Finanéni prostfedky nad vysi, ktera je poskytovana ze statniho rozpoctu, hradi skoly z vlastnich pFijma
a predevsim z prostredk( zfizovatele — v ORP Novy Bor tedy obci a krajl. Obce skolam pfrispivaji na
neinvesti¢ni vydaje jinak hrazené ze statniho rozpoctu (pt. Skolni pomucky). Tato ¢astka z rozpoctu
obci neni oviem zanedbatelna. Nejvice tento problém pocituji mensi venkovské Skoly, které pfi
nizsim poctu zaka maji i nizsi dotaci ze statniho rozpoctu, ktera je stanovena zakonem.

Dusledky nereseni problému

Nereseni problému nedostatku financnich prostiedk( na provoz skol povede k tomu, Ze tyto vydaje
bude nucen hradit zfizovatel (obec, kraj) ze svého rozpoctu. Pokud obec nebude mit dostatek financi
v rozpoctu, povede situace k tomu, Ze Skoly nebudou mit prostfedky na kvalitni vybaveni, moderni
uéebni pomucky a ucebnice, popfipadé dalsi véci spojené s vyukou. Nedostatek financnich
prostiedk(l snizi motivaci kvalitnich pedagogt a zapficini jejich odchod i mimo tento sektor. Budou
nahrazovani neaprobovanymi pedagogy. Tim bude dochazet ke snizovani kvality vyuky a naslednému
odlivu Zaka z téchto skol. V kone¢ném dusledku by mohlo dojit i k zaniku Skol.

3.2.3. Popis cild v jednotlivych oblastech

Na zakladé provedené analyzy je dale nutné stanovit cile, které povedou k feseni identifikovanych
problémovych okruhi. Kazdy definovany cil je formulovan v souladu s tzv. pravidlem SMART. Takto
stanovené cile budou dale naplfiovany prostfednictvim akénich pland. Kazdy cil bude nize jasné
popsany a bude uveden jeho garant, ktery bude dohliZet na jeho plnéni.

Problémovy
okruh 1 Pfizplsobit kapacitu ZS a MS demografickému vyvoji

Cil1.1 ZaloZeni svazkové skoly ¢i jiné smluvni spoluprace obci

Popis cile Na uzemi Novoborska je celkem 16 matefskych a 15 zakladnich skol — pricemz 6

je uplnych, zbyvajicich 9 skol je netplnych (prevainé malotridky ve venkovskych
obcich). Obce Chotovice, Marenice, Radvanec, Slunecna a Svojkov nemaji na
svém Uzemi zadné skoly. Déti z téchto obci dojizdéji do skol do okolnich obci
a mést. Kapacita zdkladnich Skol neni vytiZzend, zatimco materské Skoly jsou diky
demografickému vyvoji v soucasné dobé témér plné vyuzity. Do budoucna hrozi
opacny problém, a to pretizenost prvnich stupn@ zakladnich skol a nevytizenost
matefrskych skol. Hlavni nebezpeci spociva v rostoucich ndkladech na cinnost skol
z rozpocCtu obce. Dalsi nebezpedi, jako Ubytek zakl a snizujici se pocet pracovnich
uvazkl pro pedagogy (s tim souvisejici rostouci procento neaprobované vyuky
a ubytek Uvazku pro nepedagogicky persondl) sebou nese i narlist dalsSich
povinnosti pro pedagogické pracovniky Skol. Promyslené spojovani skol
(predskolnich a skolskych zarizeni) do vétsich celkl mlze témto negativnim
jevim predchazet. V krajnich pripadech muZe toto rfeSeni obce ochranit od
nutnosti skoly rusit, coz je v drtivé vétsiné pripadl proces nevratny.

L IEWATRGTEVEL [ A, Legislativni opatieni
A.1. Zpracovani pravniho rozboru moznosti smluvni spoluprace jednotlivych
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ztizovatell skol
A.2. Zpracovani variantnich feseni pro moznosti spoluprace
A.3. Zpracovani studie na zaloZeni svazkové Skoly
B. Finan¢ni opatieni

B.1. Rozbor ekonomické vyhodnosti jednotlivych variantnich navrhi
B.2. Zpracovani variant pro snizeni naklad
C. Vécna opatreni

C.1. Urceni spadovosti Uzemi pro spolupraci obci

C.2. Setkavani rediteld a pedagogl zUcastnénych Skol a vysvétlovani
ekonomické vyhodnosti spoluprace

Nazev * Zpracovani studie na zaloZeni svazkové Skoly a variantnich feSeni pro

indikatort moznosti jiné meziobecni spoluprace
k hodnoceni »  Priimérny polet 73k ve t¥idé ZS
cile e Prdmérny pocet déti ve tiidé MS

Pocet obci zapojenych do svazkové skoly

starosta mésta Kamenicky Senov

étsi propagace malotridnich skol predevsim na malych obcich

of{ I

Hlavni opatieni BLSLEL00)
A.1. Zjistit zajem jednotlivych skol
A.2. ZvaZeni mozZnosti zaméreni zakladnich a materskych skol v jednotlivych
venkovskych obcich
A.3. Zpracovani pravniho rozboru a moznych variantnich navrha
B. Propagace

Na Uzemi SO ORP Novy Bor se nachazi celkem 15 zakladnich skol, pficemz 9
z nich je neudplnych. Pfevazné se jedna o malottidni Skoly ve venkovskych obcich
(Polevsko, Prysk, Svor, Sloup v Cechach, Kunratice u Cvikova, Krompach,
Kamenicky Senov — Pracheri, Novy Bor - Arnultovice, Okrouhld). Tyto $koly
v posledni dobé bojuji s demografickymi vykyvy. V nejhorSim pfipadé jim hrozi
Uplné zruseni. Proto by bylo vhodné tuto situaci reSit napriklad propagaci
jednotlivych skol, kdy by se kazda Skola mohla zaméfit na néjakou dulezitou
oblast — napf. ekologickou, environmentalni, sportovni a podobné.

A.1l.Zpracovavani a realizace marketingového planu a strategie orientované
na podporu venkovskych skol
A.2. Propagace venkovskych skol z mikroregionu na vzdélavacich veletrzich
a jinych kulturnich akcich pro odbornou i Sirokou verejnost
A.3. Motivace rodicl déti a zaku
C. Financni opatfeni
C.1. Podpora venkovskych skol
C.2. Pofizeni modernich vyukovych pomUcek a materiald
Nazev e Analyza mozZnosti propagace malotridnich skol ve venkovskych obcich

indikatora * Pocet venkovskych skol, které se zapojily do tvorby analyzy
k hodnoceni

cile

Spravce cile starosta obce Prysk
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Zjistit zajem o péci pro déti do 3let

Cil1.3

Popis cile Na uzemi SO ORP Novy Bor se nachazi celkem 16 matefskych skol, které jsou

v poslednich letech diky demografickému vyvoji a populaénimu boomu témér
pIné obsazené. Vétsina materskych skol, prevazné ve méstech a vétsich obcich,
zaznamendva stale vétsi zajem o umisténi déti mladsich 3 let. Déje se tak
z dlivodu predcasného ukoncovani rodicovské dovolené a drivéjSimu navratu do
zaméstnani. Bylo by vhodné zabyvat se touto otazkou a zjistit zajem o péci pro
déti do 3 let. Zvlasté proto, Ze v Uzemi Zadna takova zatizeni nejsou, kromé
Miniskolky Koblizek, kterou provozuje Rodina v centru o. s. v Novém Boru.

L EWATRGT RV A, Legislativni opatieni

A.1. Zpracovani pravniho rozboru k problematice predskolniho vzdélavani
a péce o déti do tfi let
A.2. Zpracovani navrhl variant feseni
B. Priizkum

B.1. Vypracovani dotazniku ¢i ankety pro rodice (téma — zdjem o péci pro
déti do 3 let)

B.2. Zjistit pocet zadosti v MS o umisténi déti mladsich 3 let

B.3. Zjistit o jakou formu péce o déti do 3 let by byl zajem

B.4. Zjistit moZnosti rozsifeni stdvajicich predskolnich zafizeni o tfidy pro
péci o déti do 3 let

Nazev e Zpracovani variantnich navrh( péce pro déti do 3 let

indikatord *  Potet zadosti o umisténi pro déti do 3 let v pfedskolnich zafizenich

k hodnoceni

cile

Spravce cile starosta mésta Kamenicky Senov
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Obrazek 1: Strom problémovych okruhii a cild Skolstvi 1

Cil 1. 2. %étd propagace

il 1.1, Zalodeni malotfidnich skel cil 1.3, Zjistit zaiem

predeviimve

svarkoveé Skaly & jiné 0 pedi pro déti do 3 let

smluvni spoluprace obci venkovskych obeich

T T T

Problémow okruh 1: PRizpQsobit kapacitu 25 s MS dem ografickém u vyvoji

: Financovani : I Demograficky vyvoj I | Kvalita sluieh I
B o e e sl Tl e e e HEE L WL e e r e e e et o P o) 1
Rostouci pFispévky obci Kapacitni wytiFenost skal SniZovani Wysoky podet
pracovnich ralotiidnid
5 gk vazkil Zkol
Rostouc naklady na FPopulaéni vykywy PR it
provoz 2kol

2ewEoyvani podilu

neaprobované wiuky

adliv kvalitnich pedagaogi

Hrozha zanikuvenkovskych

kol

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Problémovy | Nedostatek kvalitnich pedagogt cizich jazykli a neexistence
okruh 2

regionalnich vyukovych materiala

Spolecné sdilet pedagoga na vyuku cizich jazykt ve venkovskych skolach

Cil2.1

Popis cile Ve $kolnim roce 2012/2013 bylo v obecnich zékladnich Skoldch v ORP Novy Bor

zaméstnano celkem 169 ucitell, z toho 89 na prvnim a 80 na druhém stupni.
V prepoctu na plné zaméstnané pracovniky to bylo celkem 153,7 a z toho 125,3
tvorily Zeny. Vétsi zastoupeni Zen ve Skolstvi bylo na prvnim stupni zakladni
Skoly. Neuplné dvazky jsou vesmés na mensich Skoldch, kde neni mozno vyuzit
na plny dvazek odborné kvalifikované pedagogy. Ve vétsi mife se jedna
o jazykovou vyuku.

Spojenim sil a vytvorenim podminek pro ptijeti kvalitniho pedagoga ciziho jazyka,
kterym by byl v nejlepSim pripadé rodily mluvci, by bylo vyborné feseni tohoto
problému. Nabidnuti takovych podminek, které by ucitele v regionu udrzely
a motivovaly ho k dalsi spolupraci.
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LBV IR EL T A, Legislativni opatreni

A.1. Rozbor platné legislativy a zvaZzeni mozZnosti
A.2. Zpracovani variantnich navrh(l pro feSeni nedostatku kvalitnich
pedagogli ciziho jazyka
B. Finan¢ni opatieni
B.1. Rozbor ekonomické narocnosti
B.2. Zvazeni nakladll spojenych se zaméstnanim kvalitniho pedagoga ciziho
jazyka
C. Vécna opatieni
C.1. Zjistit zajem zfizovateld Skol o vyuZiti spole¢ného pedagoga na vyuku
jazykl (pro vice $kol jeden ucitel/lektor)
C.2. Spolecné motivovat rodilé mluvci (ucitele) k pobytu v nasem regionu
Spolecné zajistit vhodné Zivotni podminky pro ucitele

Nazev e Zpracovani variantnich navrhG pro rtesSeni nedostatku kvalitnich
indikatoru pedagogl ciziho jazyka

k hodnoceni * Pocet sdilenych pedagogti na vyuku cizich jazykd

cile e Pocet obci zapojenych do sdileni pedagogti na vyuku cizich jazykd

starosta obce Prysk

Cil 2.2 Posilit regiondlni identitu vytvorenim novych regiondlnich ucebnich

LIEWATRGTEL (8 AL Zpracovani projektu
A.1. Vypracovani projektové studie
A.2. Vypracovani projektové Zadosti a Zzddost o dotaci
B. Vytvoreni projektového tymu
B.1. Zajisténi spoluprace skol, rediteld, ucitelli, predstaviteld obci
a odbornik
B.2. Zpracovani variantnich navrhl na vytvoreni regionalnich pomlcek —
regionalni ucebnice
C. Financovani
Zajisténi financnich prostredkd pro vytvoreni ucebnich pomlcek — ziskani
dotace
Nazev indikatoru e Zpracovani variantnich navrh( na vytvoreni regionalnich pomucek
k hodnoceni cile e Pocet vzniklych regionalnich u¢ebnich materialt a pomucek

Spravce cile starosta mésta Kamenicky Senov

pomticek

Kvalitni vyuka je velmi dllezita pro dalsi rozvoj a Zivotni postup déti a Zaka. Dle
prikladu dobré praxe svazku obci Region Moravskotfebovska a Jevi¢ska by bylo
mozné pripravit projekt, ktery by se touto problematikou zabyval. Diky projektu
,Tady jsem doma“, do kterého se zapojili jednotlivé Skoly a DSO vytvorili
regionalni ucebni pomlcky, které napomahaji détem pfi vyuce a diky kterym
maji k vyuce lepsi vztah. Regionalni ucebni pomucky by mohly byt pfinosné jak
pro ucitele a Zaky, tak i pro rodice a verejnost. Mnozi z nas vlastné své domovské
Uzemi ani neznaji.
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Obrazek 2: Strom problémovych okruhi a cili Skolstvi 2

Cil 2. 1. spolechné sdilet pedagoga na Cil 2.2, Posilit regiondlni identitu

wiuku cizichjazvkd ve venkovskych wybeofenim nowych regional nich
skolach utebnich pomicek

| : |

FProblémowy akruh 2: Nedostatek kvalitnich pedagogi cizich jazykd a neexistence
regionalnich vyukeovych materiald

' ; s T 1 Konkurence soukromych ! L T N—_—
I Financovani : ! H I 1 Kvalita absolventa 25
——————————————————— Ir firem : e e et et syt
Rostouc piispévky ohoi || ——— ,_____”_, ________ Medostatedna jazyvkova
Mabidka vyiiiho platu
vyhavenost
Rostouci naklady na ~ ;
e kG| Zajem o zamestnance Ommez end moinost
s jazykowymi znalostmi uplatnéni na trhu prace

Odchod absalventd a

SniZena moinost plijeti na
stévajicich pedagozld do

dal i stupef studia

soukrarmych firemm [poiadavek najamvkove

tnalosti pfi pfijimacim

rizeni]

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Problémovy | Nedostatek finan¢nich prostfedktli na provoz skol

okruh 3

Cil 3.1 Snizit naklady na provoz skol

Popis cile Na uzemi Novoborska je celkem 16 matefskych a 15 zdkladnich Skol — pfiéemz 6

je uplnych, zbyvajicich 9 skol je nelplnych (prevazné malottidky ve venkovskych
obcich). Obce Chotovice, Marenice, Radvanec, Slunec¢na a Svojkov nemaji na
svém Uzemi zadné skoly. Déti z téchto obci dojizdéji do skol do okolnich obci
a mést. Kapacita velkych skol neni vytizend, zatimco materské Skoly jsou diky
demografickému vyvoji v soucasné dobé témér plné vyuzity. Do budoucna hrozi
opacny problém, a to pretizenost prvnich stupnt zakladnich kol a nevytizenost
matefrskych skol. Hlavni nebezpeci spociva v rostoucich ndkladech na cinnost skol
z rozpoctu obce. Dalsi nebezpedi, jako Ubytek Zakd a sniZujici se pocet pracovnich
Uvazkl pro pedagogy (s tim souvisejici rostouci procento neaprobované vyuky
a Ubytek uUvazku pro nepedagogicky personal) sebou nese i narlst dalSich
povinnosti pro pedagogické pracovniky skol. Na zakladé porovnani s fesenim v jiz
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Hlavni opatreni

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

Spravce cile

Cil 3.2

Hlavni opatreni

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

Spravce cile

fungujicich svazkovych 8koldch na UGzemi CR bylo ovéfeno, 7e spole¢nou
administrativou, nakupy (energii, materidlu, Skolnich potfeb a ucebnich
pomucek) a ziskavanim dotaci, sdilenim pedagogl atd. bylo dosazeno vyraznych
provoznich Uspor. Spolecné reSeni usetfi financni prostfedky i na provoz

jednotlivych Skol.

A. Legislativni opatfeni
A.1. Zpracovani pravniho rozboru moznosti smluvni spoluprace jednotlivych
zfizovatel( skol
A.2. Zpracovani variantnich feseni pro mozZnosti spoluprace
A.3. Zpracovani studie na zaloZeni svazkové skoly — viz cil 1.1
B. Finan¢ni opatieni
B.1. Rozbor ekonomické vyhodnosti jednotlivych variantnich navrhi
B.2. Zpracovani variant pro snizeni nakladl
C. Vécna opatieni
C.1. Urceni spadovosti Uzemi pro spolupraci obci
C.2. Setkavani reditelll a pedagogli zucastnénych Skol a vysvétlovani
ekonomické vyhodnosti spoluprace
e Zpracovani studie na snizeni ndkladd na provoz Skol vobcich DSO
Novoborska
e Zfizeni svazkové Skoly
e Pocet obci zapojenych do svazkové Skoly
e Prdmérné provozni naklady na Zaka ZS
starosta mésta Kamenicky Senov

Spolecné financovani v oblasti mimoskolnich aktivit ve venkovskych

Skolach

Na uzemi Novoborska je celkem 16 matefskych a 15 zakladnich skol — pricemz 6
je uplnych, zbyvajicich 9 skol je nelplnych (prevazné malottidky ve venkovskych
obcich). Obce Chotovice, Marenice, Radvanec, Slunecna a Svojkov nemaji na
svém Uzemi zadné Skoly. Déti z téchto Skol maji rlizné moznosti pro mimoskolni
aktivity. Ve venkovskych Skolach jsou vsak tyto aktivity casto z hlediska
navstévnosti nevyuzity. Cilem by mélo byt spolecné financovani mimoskolnich
aktivit ve venkovskych obcich, které by pfineslo Usporu finan¢nich prostredkd.
Diky tomu by mélo dojit i k rozsifeni struktury nabizenych mimoskolnich aktivit,
poradani spolecnych soutézi mezi jednotlivymi Skolami a spole¢nych kulturnich
akei.
A. Prizkum a organizace

A.1l. Zmapovani mimoskolnich aktivit v jednotlivych obcich

A.2. Koordinace mimoskolnich aktivit a jejich rozsifovani
B. Podpora

B.1.Podpora organizace spole¢nych mimoskolnich aktivit
C. Finan¢éni opatieni

C.1. Zpracovani moznosti spolecného financovani ze stran obci

e Zmapovani mimoskolnich aktivit v jednotlivych obcich

e Koncepce pro rozsireni spoluprace v oblasti mimoskolnich aktivit

starosta mésta Kamenicky Senov
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Obrazek 3: Strom problémovych okruhii a cild Skolstvi 3

Cil 2. 1. SniZit naklady na provoz skal

:

Cil 3. 2. Spoleéne financavani v ablasti
mirmotkolnich aktivit ve venkovskych skalach

:

Problémowy okruh 3 Medastatek finanénich prostredkid na provoz kol

l

1 nEEn 1
' wvdajd '
I ]
1 I

Dotaéni prostiedky

Crezené dotace od abai

Mizk & dotace ze SR

PFijmy z hospodarske
Cinnosti

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

3.2.4. Indikatory

| |

e e e

e e

Chybé&jich wwbaweni Skol,
Odliv FakO rnodernich swwudovacich
pomiicek a udebnic

Zanik skol

Odliv kvalimich pedagogi

shifend motivace pedagogi

Mastup neaprobovanych
pedagosd

Indikatory jsou duleZitym nastrojem, kterym se mérfi Uspésnost nastavené strategie, to znamena

uroven dosahovani stanovenych cill. Prostfednictvim indikator( se snaZzime popsat miru zmény.

Problémovy okruh 1: PfizpGsobit kapacitu ZS a MS demografickému vyvoji

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

7z s

Zdroj cerpani dat:

PrizpGsobit kapacitu ZS a MS demografickému vyvoji

1

Zpracovadni studie na zaloZeni svazkové skoly a variantnich reseni pro
moznosti jiné meziobecni spoluprdce

Ano/Ne
mistopredseda DSO Novoborska
2013 2017 2020
X Ano Ano
Ne X X

Vypracovdni studie na zaloZeni svazkové skoly a zvdZeni dalSich
variantnich reseni pro mozZnosti dalsi spoluprdce obci DSO Novoborska
v oblasti skolstvi je klicové pro dalsi postup. Zmapovdni soucasné
situace umozni obcim se zamérit na palciva témata a jejich efektivni
resent.

Ano/Ne

Zprava o ¢innosti DSO
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Cil1.1 Zalozeni svazkové skoly €i jiné smluvni spoluprace obci

Cislo indikatoru 1.1.1
Nazev indikatoru Primérny pocet Zdki ve tfidé Z$
Mérna jednotka Pocet

z v vz,

Spravce méritka Urednik skolstvi - odbor skolstvi, kultury a sportu, MéU Novy Bor

Popis méritka: Pro smysluplné reseni nepfiznivého demografického vyvoje je treba

sledovat, jak se vyviji pocet Zdki ve skoldch. Pro zajisténi kvalitni vyuky
na zdkladnich skoldch je nutny optimdlni pocet déti ve tridé.
Nadmérnym poctem Zdka ve triddch se vytrdci individudlini pristup
a vénovand péce a kvalita vyuky miZe klesat. Véasnd statistickd data
z demografického vyvoje a ze skutecnosti budou slouZit jako podklad
pro pldnovdni kapacit v jednotlivych skoldch. Indikator umoZriuje
sledovdni prumérného poctu Zdaki ve tridé stim, Ze je vhodné
neprekrocit hranici 25 Zdka ve tfidé a na druhou stranu se nedostat pod
hranici 15 Zaka ve tride.

Metodika a vypocet: Souhrnny pocet Zdku ve vsech Z$ déleno poctem trid (1. — 9. tf.) ve vSech
z5
Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdvy skol

<,

Cislo indikatoru 1.1.2

Primérny pocet déti ve tiidé MS
Urednik skolstvi - odbor skolstvi, kultury a sportu, MéU Novy Bor

Popis méritka: Pro smysluplné reseni nepfiznivého demografického vyvoje je treba

sledovat, jak se vyviji pocet déti v predskolnich zarizenich. Pro zajisténi
kvalitni vychovy v materskych skoldch je nutny optimdlni pocet déti ve
tridé. Nadmeérnym poctem déti ve triddch se vytrdci individudIni pristup
a vénovand péce a kvalita vychovy muZe klesat. V¢asnd statistickd data
z demografického vyvoje a ze skutecnosti budou slouZit jako podklad
pro pldnovadni kapacit v jednotlivych materskych skoldach. Indikdtor
umoZnuje sledovdni primérného poctu déti ve tridée s tim, Ze je vhodné
neprekrocit hranici 25 déti ve tridé a na druhou stranu se nedostat pod
hranici 15 déti ve trideé.

Metodika a vypocet: Souhrnny pocet déti ve vsech MS déleno poctem tfid ve viech MS
Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdvy skol
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v,

Cislo indikatoru

Popis méritka:
Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

o ]
S |

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

s s

Zdroj cerpani dat:

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

v vz,

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

s s

Zdroj cerpani dat:

1.1.3
Pocet obci zapojenych do svazkové skoly
Pocet

mistopredseda DSO Novoborska

2013 2017 2020
X 5 8
0 X X

Cim vice obci se zapoji do svazkové skoly, tim vétsi bude ekonomickd
uspora.

Soucet vsech obci, které jsou zapojené do svazkové skoly.

Projektovd dokumentace k projektu ,Spolecné se vzdéldvame na
Novoborsku” z dotacniho programu ,,Metodickd podpora spoluprdce
obci pri zfizovani Skol a Skolskych zarizeni v prdvni formé Skolské
prdvnické osoby“
Vétsi propagace malotfidnich skol predevsim na malych
obcich

1.2.1

Analyza mozZnosti propagace malotridnich skol ve venkovskych obcich
Ano/Ne

starosta obce Prysk

2013 2017 2020
X Ano Ano
Ne X X

Pro zajisténi propagace malotridnich skol bude zpracovdna analyza,
kterd zmapuje jejich zaméreni a moZnost mimoskolnich aktivit.
Z analyzy vyplynou sméry a zptsoby propagace téchto malotridnich skol
ve venkovskych oblastech. Bude slouZit jako podklad k tvorbé akcniho
pldanu.

Ano/Ne

Zprdva o ¢innosti DSO

1.2.2
Pocet venkovskych obci, které se zapojily do tvorby analyzy
Pocet

starosta obce Prysk

2013 2017 2020
X 9 9
0 X X

Veétsi pocet zapojenych venkovskych obci do tvorby analyzy predpokladd
vetsi uzemni rozsah, ktery povede ke sniZeni financni ndrocnosti tvorby
analyzy a ndsledné sniZeni ndkladu pfi realizaci propagacnich akci.

Soucet zapojenych obci.

Zprdva o ¢innosti DSO
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Pocet Zadosti o umisténi pro déti do 3 let v predskolnich zafizenich

v vz,

Spravce méfitka Urednik $kolstvi - odbor skolstvi, kultury a sportu, MéU Novy Bor

_ X Vyplyne z prizkumu Vyplyne z prizkumu

v v,

Popis méritka: V materskych skoldch v poslednich letech zaznamendvaji zvyseny zdjem
o umisténi déti, které jsou mladsi 3 let. Pri secteni téchto Zddosti
zjistime, jak velky je zdjem a tento problém budeme moci patricné resit.
Priizkum by byl provddén pomoci ankety.

Metodika a vypocet: Souhrn Zddosti o péci pro déti do 3 let ze vSech predskolnich zarizeni
v Uzemi.

Zdroj cerpani dat: Priizkum

Cislo indikatoru 2

Nazev indikatoru Zpracovdni variantnich ndvrhii péce pro déti do 3 let

Mérna jednotka Ano/Ne

Spravce méritka predseda DSO Novoborska
Popis méritka: Predskolni zarizeni na tzemi Novoborska déti do véku tii let neprijimaji.

Vyjimkou jsou pouze soukromd zarizeni tohoto typu. Vypracovdni
variantnich ndvrhi péce pro déti do tri let na zdkladé demografického
vyvoje a potreb rodici napomizZe k rozhodovdni o moZnostech reseni
této problematiky na tuzemi clenskych obci Svazku obci Novoborska.

Metodika a vypocet: Ano/Ne
Zdroj cerpani dat: Zprdva o ¢innosti DSO
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Problémovy okruh 2: nedostatek kvalitnich pedagogt cizich jazykl a neexistence regionalnich
vyukovych materialt

Nedostatek  kvalitnich  pedagogi  cizich  jazyku
a neexistence regionalnich vyukovych materialt

Cislo indikatoru 3

Nazev indikatoru Zpracovdni variantnich ndvrhi pro Feseni nedostatku kvalitnich
pedagogti ciziho jazyka

Mérna jednotka Ano/Ne

Spravce méritka predseda DSO Novoborska
Popis méritka: Vzhledem k tomu, Ze ORP Novy Bor a celé DSO Novoborska se nachdzi

v pfihranicni oblasti, je vyuka ciziho jazyka nutnosti. Proto je kvalitni
vyuka ciziho jazyka velmi dileZitym poZadavkem. Zpracovdni
variantnich ndvrhi pro reseni nedostatku pedagogu ciziho jazyka jisté
napomuze obci v dals$im jedndni a rozhodovdni o problémové situaci
v uzemi.

Metodika a vypocet: Ano/Ne
Zdroj cerpani dat: Zprdva o ¢innosti DSO

Cil 2.1 Spolecné sdilet pedagoga na vyuku cizich jazykli ve
venkovskych skolach

Cislo indikatoru 2.1.1
Nazev indikatoru Pocet sdilenych pedagogti na vyuku cizich jazyki
Mérna jednotka Pocet

Spravce méritka mistopfedseda DSO Novoborska

Popis méritka: Pro spole¢né zajisténi kvalitni vyuky cizich jazyki na Skoldch je treba

zameéstnat kvalitniho pedagoga na plny uvazek. Tento vyucujici by byl
spolecny pro vSechny zapojené skoly a v ramci svého pracovniho uvazku
by mezi nimi prejizdél. Pri vypoctu jsme vychdzeli z priimérného poctu
hodin cizich jazykd v malotridnich Skoldch a poctu trid v téchto
zarizenich.

Metodika a vypocet: Soucet vsech sdilenych pedagogu

s s

Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdvy skol

.,

Cislo indikatoru 2.1.2

Pocet obci zapojenych do sdileni pedagogti na vyuku cizich jazyki
mistopredseda DSO Novoborska

X 7 7
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v vz,

Popis méritka: Cim vétsi pocet obci se zucastni sdileni pedagoga, tim se sniZi ndklady
na vyuku cizich jazykid a zvysi se kvalita vyuky. Pri urceni udaje pro rok
2017 a 2020 vychdzime z poctu mensich obci, které zrizuji malotridni

skoly.

Metodika a vypocet Soucet obci zapojenych do sdileni spolecného pedagoga na vyuku cizich
jazyka

0j Cerpani dat: Vyroéni zprdvy skol

Cil 2.2 Posilit regionalni identitu vytvorenim novych regionalnich
ucebnich pomtcek

Pocet vzniklych regiondlnich ucebnich materidlii a pomiicek
starosta mésta Kamenicky Senov

2013 2017 2020
[Plan ] x 10 20
| Skutefnost |

0 X X
Popis méfritka: Pro posileni regiondlni identity je nutné vytvorit materidly a pomdcky
pro vyuku, které posili znalost svého regionu. Jednd se o materidly
vytvorené pro vyuku vsech predmétd, pro predstavu uvdadime napriklad
pexeso svyznamnymi pamdtkami v uzemi, které by se vyuZivalo
v hodindch déjepisu, mapy uzemi pro zemépis a podobné.

Metodika a vypocet: Soucet vzniklych regiondlnich pomutcek a materidli

. v 7z s

Zdroj cerpani dat: Projektovd dokumentace

Cislo indikatoru 4

Nazev indikatoru Zpracovdni variantnich ndvrhi na vytvoreni regiondlnich pomiicek
Mérna jednotka Ano/ne

Spravce méritka mistopfedseda DSO Novoborska
Popis méfritka: Pro posileni regiondlni identity je nutné vytvofit materidly a pomdcky

pro vyuku, které posili znalost svého regionu. V rdmci Svazku obci
Novoborska, jehoZ cleny jsou vsechny obce ORP Novy Bor, zpracovat
analyzu moZnych reseni k posileni regiondlini identity a na zdkladé
takového zpracovdni variantnich ndvrha pripravit podklady pro
konkrétni projekt Ci reseni.

Metodika a vypocet: Ano/Ne
Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdva DSO
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Problémovy okruh 3: Nedostatek financnich prostfedkid na provoz skol

(PO3 | Nedostatek finanénich prostiedkii na provoz 3kol

Cislo indikatoru 5

Nazev indikatoru Zpracovdni studie na sniZeni ndkladii na provoz skol obci DSO
Novoborska

Mérna jednotka Ano/Ne

v v,

Spravce méritka mistopfedseda DSO Novoborska

Popis méritka: Vypracovdni studie na sniZeni ndkladd na provoz Skol v obcich DSO
Novoborska a variantnich reseni pro moZnosti dalsi spoluprdce obci DSO
Novoborska v oblasti skolstvi je klicové pro dalsi postup. Zmapovadni
soucasné situace umozZni obcim se zameérit na palcivd témata a jejich
efektivni reseni.

Ano/Ne

Cil 3.1 Snizit naklady na provoz skol

Cislo indikatoru 3.1.1
Nazev indikatoru Zfizeni svazkové sSkoly

Mérna jednotka Ano/Ne
Spravce méritka mistopfedseda DSO Novoborska

X Ano Ano

Popis méritka: Existence svazkové skoly.
Metodika a vypocet Svazkovd skola byla/nebyla zaloZena.

Zdroj Cerpani dat: Realizaéni dokumentace projektu

Cislo indikatoru 3.1.2

Pocet obci zapojenych do svazkové skoly
mistopredseda DSO Novoborska

Cim vice obci se zapoji do svazkové skoly, tim vétsi bude ekonomickd
uspora.
Soucet vsech obci, které jsou zapojené do svazkové skoly.

Zdroj cerpani dat: Projektovd dokumentace k projektu ,Spole¢né se vzdéldvéime na
Novoborsku” z dotacniho programu ,,Metodickd podpora spoluprdce
obci pri zfizovani Skol a Skolskych zarizeni v prdvni formé Skolské
prdvnické osoby”
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Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:
Cil 3.2.

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Spravce méritka
Roky

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:
|
6
Zmapovadni mimoskolnich aktivit v jednotlivych obcich
Ano/Ne
mistopredseda DSO Novoborska
2013 2017 2020
X Ano Ano
Ne X X

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

3.1.3
Priimérné provozni néklady na Zika Z$
K¢
Urednik skolstvi - odbor skolstvi, kultury a sportu, MéU Novy Bor
2013 2017 2020
X 14 000 12 000
14 300 X X

Provozni ndklady na jednoho Zdka vyjadruji ekonomicnost provozu
skoly.
Celkové provozni ndklady skol délené celkovym poctem Zdka ve Skoldch

Vyrocni zpravy Skol
Spolecné financovani v oblasti mimoskolnich aktivit ve
venkovskych skolach

3.2.1
Koncepce pro rozsifeni spoluprdce v oblasti mimoskolnich aktivit
Ano/Ne

mistopredseda DSO Novoborska

2013 2017 2020
X Ano Ano
Ne X X

Pro zajisténi rozsifeni spoluprdce v oblasti organizace a pordddni
spolecnych mimoskolnich aktivit je nejprve potreba vypracovat
koncepci, kterd by napomohla orientaci v této problematice a k rozsireni
meziobecni (meziskolni) spoluprdce. Koncepce bude obsahovat i financni
mozZnosti spoluprdce. Kondnim spolecnych mimoskolnich aktivit jako
jsou ruzné olympiddy, vylety, exkurze Ci lyZarské kurzy by skoly byly
schopny usetfit financni prostredky. Indikator vyjadruje pocet aktivit,
které skoly organizovaly spolecnymi silami.

Ano/Ne

Vyrocni zpravy o cinnosti DSO

Pro zajisténi rozsifeni spoluprdce v oblasti organizace a pordddni
spolecnych mimoskolnich aktivit je nejprve potreba vypracovat
koncepci, kterd by napomohla orientaci v této problematice a k rozsireni
meziobecni (meziskolni) spoluprdce. Nicméné k této koncepci je nejprve
treba provést prizkum nabizenych mimoskolnich aktivit v jednotlivych
obcich.

Ano/Ne

Vyrocni zpravy o cinnosti DSO
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V tématu ,Skolstvi“ ORP Novy Bor zpracovava tii problémové oblasti, které vychazeji z potfeb uzemi

zjisténych v analytické ¢asti, a to:

- PfizpGsobeni kapacity MS a ZS demografickému vyvoji — s cilem propagovat $koly v Gzemi,
predevsim ty na malych obcich a zajistit péci pro déti do tfi let.

- Nedostatek kvalitnich pedagogt cizich jazyk( a neexistence regionalnich vyukovych materidld —
s cilem poskytnout détem a zZakam kvalitni vyuku, zajistit kvalitni vyuku ciziho jazyka vzhledem
k tomu, Ze SO ORP je pfihrani¢ni oblast s Némeckem.

- Nedostatek financnich prostfedk( na provoz Skol — s cilem tyto naklady sniZit a rozsifit spolupraci
mezi Skolami a obcemi v oblasti mimoskolnich aktivit, aby se i v této oblasti financni prostfedky
usetfily.

Ve vsech oblastech je stéZejnim fesenim zaloZeni tzv. Svazkové skoly, ktera by reSila organizacni,

personalni, finan¢ni i demografické nedostatky.

3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil(.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potrebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pFijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

Slozeni Fidici skupiny

Pfedseda Svazku obci Novoborska

1. mistopredseda Svazku obci Novoborska

2. mistopredseda Svazku obci Novoborska

Manazer Svazku obci Novoborska

Starosta mésta Kamenicky Senov
Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilli. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v zemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v zemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovéano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim
a spolecné budou hledat dalsi feSeni k pfibliZzovani se stanovenému cili.
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Spravci cilt

Cislo cile
1.1.
1.2.

obcich

1.3.
2.1

Nazev cile

Zalozeni svazkové skoly Ci jiné smluvni spoluprace obci

Vétsi propagace malotfidnich Skol predevsim na malych

Zjistit zajem o péci pro déti do 3 let

Spolecné sdilet pedagoga na wvyuku cizich jazykd ve

venkovskych skolach

2.2,

Posilit regionalni identitu vytvorenim novych regionalnich

ucebnich pomucek

3.1.
3.2.

Spolecné financovani v oblasti

Snizit naklady na provoz skol

mimoskolnich aktivit ve

venkovskych Skolach

Spravce cile
starosta mésta Kamenicky Senov

starosta obce Prysk

starosta mésta Kamenicky Senov

starosta obce Prysk

starosta mésta Kamenicky Senov

starosta mésta Kamenicky Senov

starosta mésta Kamenicky Senov

Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se

stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestofri indikatora

Cislo indikatoru
1

1.1.1
1.1.2

1.13
1.2.1

1.2.2

131

2.1.1
2.1.2

221

3.1.1

Nazev indikatoru

studie na zaloZeni svazkové
a variantnich teseni pro moznosti jiné meziobecni

spoluprace

Zpracovani Skoly

Prlimérny pocet zakd ve tiidé zS
Primérny pocet déti ve tridé MS

Pocet obci zapojenych do svazkové skoly

Analyza moznosti propagace malotfidnich skol ve
venkovskych obcich

Pocet venkovskych obci, které se zapojily do tvorby
analyzy

Zpracovani variantnich navrhi péce pro déti do 3 let
Pocet Zadosti o umisténi pro déti do 3 let
v predskolnich zafizenich

Zpracovani variantnich ndvrh( pro rfeseni nedostatku
kvalitnich pedagogu ciziho jazyka

Pocet sdilenych pedagogt na vyuku cizich jazykd

Pocet obci zapojenych do sdileni pedagogli na vyuku
cizich jazyk
Zpracovani  variantnich  ndvrhi na  vytvoreni
regionalnich pomucek

Pocet vzniklych regionalnich ucebnich materiald
a pomucek

Zpracovani studie na sniZzeni nakladd na provoz skol
v obcich DSO Novoborska

Ztizeni svazkové skoly

Gestor indikatoru
mistopredseda DSO Novoborska

Urednik $kolstvi — odbor $kolstvi,
kultury a sportu, MéU Novy Bor

Urednik $kolstvi — odbor $kolstvi,
kultury a sportu, MéU Novy Bor

mistopredseda DSO Novoborska
starosta obce Prysk

starosta obce Prysk
mistopredseda DSO Novoborska
Urednik $kolstvi — odbor $kolstvi,
kultury a sportu, MéU Novy Bor

predseda DSO Novoborska

mistopredseda DSO Novoborska
mistopredseda DSO Novoborska

mistopredseda DSO Novoborska
starosta mésta Kamenicky Senov
mistopredseda DSO Novoborska

mistopredseda DSO Novoborska
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3.1.2 Pocet obci zapojenych do svazkové skoly mistopredseda DSO Novoborska

3.1.3 Prlimérné provozni naklady na zaka zS Urednik kolstvi — odbor $kolstvi,
kultury a sportu, MéU Novy Bor

6 Zmapovani mimoskolnich aktivit v jednotlivych obcich  mistopredseda DSO Novoborska

3.2.1 Koncepce pro rozsifeni spoluprace voblasti mistopfedseda DSO Novoborska

mimoskolnich aktivit

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich aktivit manazer strategie prabézné
Navrh projektt do akéniho planu spravci cilll kazdorocné v 1. - 3. Ctvrtleti

Vybér projektti do akéniho planu fidici skupina kazdorocné dle termin(
pripravy rozpoctu

Predlozeni akéniho planu ke schvaleni JNEREVEESTEIEET kazdoroc¢né dle termin(

na nasledujici rok pripravy rozpoctu

7. el 2 o v s

Vyhodnoceni indikatort za predchozi  J¥-{=5 IR [e[l € eIl kazdorocné v 1. ctvrtleti
rok

AL G L [T L IR TR L R ETFER  manazer s vyuZitim podkladl od kazdorocné v 1.- 2. ¢tvrtleti
predchozi rok gestor( indikator( a spravct cild

Projednani vyhodnoceni indikatort a Jalel(ef e[| kazdorocné v 2. ctvrtleti

plnéni akéniho planu za predchozi rok

3.3.2. Systém zmeén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muizZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti viady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pti pribézném monitorovani cil(l Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlze byt pricina
bud na strané chybné nastaveného cile ¢i ptifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni
ke zméné. MulZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty
(idedlné v rdmci fokusni skupiny) a ndsledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvaleni ¢i neschvaleni zmény.
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3.3.3. Ak¢ni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplnovany pftislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akcni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovdni akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfirazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s pripravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpodtll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, Casového a financniho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zatazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pfi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti 1. ‘ 2. | 3. ‘ 4. | 1. ‘ 2. | 3. ‘ 4. | 1. | 2. ‘ 3. | 4. | 1. | 2
Akcni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldnu

Cil Nazev \EINELW Zdroj Termin Nositel Pripravenost
projektu financovani | realizace projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd napliiuje (spolu s dalsimi) dany cil
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Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jednda o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz izemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mize byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢&i vybrany zhotovitel na zdkladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
zrozpocCtu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje vdalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouZil by jako jeden z podklad(i pro sestavovani akénich plana na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosaZeni cile. VeSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsSiho
akéniho planu na nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZzeny ndklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

97



Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektl. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym cildm efektivni
a ucinné. V pripadé, Zze se hodnoty indikator(i nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet
o prehodnoceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projekti je nutné analyzovat dlvody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

3.4. Zavér a postup zpracovani

3.4.1. Shrnuti

V rdmci Strategie Uzem{ spravniho obvodu ORP Novy Bor bylo zpracovano povinné téma ,,Skolstvi“.

V prvni ¢asti — ¢asti analytické — bylo téma rozebrano a rozdéleno na dvé zakladni oblasti, zakladni
a predskolni vzdélavani. Byla zjistovana data o poctu skol v Uzemi, o jejich zfizovatelich, vyvoji poctu
Zakl, o poétu zaméstnancl a jejich pracovnich Uvazk(l a podobné. PFi zpracovani analytické ¢asti
tématu ,Skolstvi“ realizaéni tym vychazel predeviim z dostupnych statistickych dat ministerstva
gkolstvi, mladeze a télovychovy a Ceského statistického Ufadu. Déle spolupracoval s pfisluinym
odborem Skolstvi, kultury a sportu v Novém Boru. Souhrn analytické &asti je k nahlédnuti v kapitole
3.1.5.

Z analytické casti vyplynuly tfi problémové okruhy:
- PfizpGsobit kapacitu ZS a MS demografickému vyvoji,
- Nedostatek kvalitnich pedagogll cizich jazykl a neexistence regiondlnich vyukovych
materialq,
- Nedostatek financnich prostfedkl na provoz skol.

K jednotlivym problémovym okruhlim v tématu Skolstvi a predskolni vzdélavani byly za pomoci
motivujicich starostl stanoveny cile, které by mély napomoci rfeSeni problémové situace. Nejvice
diskutovanym cilem je ZaloZeni svazkové skoly, o kterém se jednalo jiZz drive, pred vznikem tohoto
projektu. Svazkova Skola by predesla vSem zminovanym problémovym okruhlm a Géastnikdim by
prospéla i v mnoha dalSich oblastech. Dalsim vyznamnym cilem je spolecné sdileni pedagoga na
vyuku cizich jazyk(l i spolecné financovani v oblasti mimoskolnich aktivit.

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla tvofena v souladu s rdmcovou metodikou vydanou Svazem mést a obci. Tato metodika
byla vypracovana specidlné pro Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci Uzemi spravnich obvodU obci s rozsitenou plisobnosti.

Prvni ¢ast strategie byla analytickd, kdy se sbirala data, a zjistoval se soucasny stav, ze kterého vzesly
poznatky o slabych a silnych strankdch uzemi, o pfileZitostech a hrozbach. Na zakladé analytické ¢asti
byla nasledné zpracovana navrhova cast, kterd vychdazela ze zjisténych potreb v Uzemi. Byly
identifikovany problémové okruhy v jednotlivych fesenych oblastech. Takto zvolené okruhy byly
podrobné popsany a rozebrany. Nasledné se zvolily cile a indikatory, které napomohou sledovani
jejich dosazeni.

Clenové realizaéniho tymu pfi zpracovani analytické i ndvrhové €asti spolupracovali s pFislunymi
odbory, odborniky, experty, zainteresovanymi osobami a motivujicimi starosty.
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3.5. Prilohy

3.5.1. Seznam zkratek

Csu Cesky statisticky urad

DDM DUm déti a mladeze

DSO Dobrovolna svazek obci

meU méstsky Grad

MS matefska kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
ORP obec s rozsifenou plsobnosti
RUD rozpoctové urceni dani

SO spravni obvod

svC Stfedisko volného &asu

SD gkolni druZina

S gkolni jidelna

SK gkolni klub

V.0.S. verejna obchodni spole¢nost
ZS zakladni $kola

ZUS zakladni uméleckd 3kola

3.5.2. Vazba na OP VVV -P0O3 alROP-SC2.4

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3) Rovny
pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jednani s Ministerstvem skolstvi, mladezZe a télovychovy — odborem pfipravy Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokument
projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 ,Rovny
pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, jako napt. podpora
budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti
v materskych a zdkladnich skolach, podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na drovni
Skoly a Uzemi véetné rozvoje spoluprace skoly, rodicd a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora
krajského akcéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4

Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury materskych skol, podpora krajského akéniho planovani
svazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnického
vzdélavani nebo pripojeni k internetu anebo konektivita celych skol.
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4. Téma 2.: Socialni sluzby

4.1. Analyticka cast: definice a analyza fesenych problému

4.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feseného problému

Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu
samostatné plsobnosti plni. Tato oblast je velmi Siroka, financné narocna a je neustale kladen diraz
na zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyCe financovani, verejné zdroje zcela urcité nebudou
pribyvat, zatimco pocet uZivatell téchto sluZzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoiji, spisSe
narlstat.

Pfi reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonéeni ¢innosti okresnich urad( k 31. 12. 2002, napfiklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postiZzenim. Do dnesni doby se neustdle potykaji s financovanim téchto zafizeni. V rdmci
socidlni reformy bylo také prfeneseno bremeno zajisténi poskytovani socidlnich sluzeb ve zvysené
mitfe na obce, a to bez dostatecného financniho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyZaduiji kvalitativni zménu socialnich sluzeb a flexibilitu jejich
spektra. Takto zasadni a rozsahlé zmény vyzaduji dlouhodoba koncepcni feseni, kterd berou v Uvahu
i Sirsi souvislosti. Z tohoto dlvodu je oblast socialnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci.
Spolecné lze nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli mize pfinést vhodné strategie k feSeni socialni problematiky,
muze vhodnym zpUsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho Gzemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financné prispivd ostatnim poskytovatelim
socidlnich sluzeb, ale také koordinatora spolupriace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi
strukturami a zajmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné
predejit socidlni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zac¢lenéni jiz vyloucenych skupin
a saturovat opravnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprdce v regionu mulzZe byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky, jejiz
koncept pfindsi novda a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi jsou napfiklad integrace osob
socialné vylouéenych, rozvoj mistnich zdroji apod. Jeden z predpoklad(, z nichZ socialni ekonomika
vychazi, je, Ze stat neni schopen finan¢né ani organizacné zajistit vSechny socialni potreby obcan(.
Socialni ekonomika je socidlné odpovédnda, podporuje socidlni soudrZnost, sméfuje k boji proti
chudobé a socidlni exkluzi.

Vzhledem k financ¢ni naro¢nosti a proménlivosti poZzadavki na spektrum socialnich sluzeb je Zadouci,
aby byla vytvorena optimalni sit socidlnich sluzeb v regionu odpovidajici skuteénym potfebam. V této
oblasti je celd fada problém0 a témat, které je vhodné fesit spolecné, v ramci meziobecni spoluprace.
Nemusi se vsak vidy jednat pfimo o socidlni sluzby ve smyslu zdkona o socidlnich sluzbach,
neoddiskutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb navaznych ¢i souvisejicich. Smyslem projektu rozvoje
meziobecni spoluprace neni tvorba komunitnich planl rozvoje socidlnich sluZzeb nebo jejich
nahrazovani. Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které ptispéje k mistnimu
rozvoji, aniz by byly naruseny jiz funkcni principy ¢i schémata.
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Zakladni legislativa

Vroce 2006 byly schvéleny zakony, které zasadnim zplUsobem transformovaly socidlni oblast

a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. V soutasné dobé je poskytovani socidlnich sluieb v Ceské

republice upraveno témito zakladnimi pravnimi predpisy:

108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisd, kterym jsou upraveny
podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci prostrednictvim
socidlnich sluzeb a prispévku na péci. Kromé toho zakon upravuje podminky pro vydani opravnéni
k poskytovani socialnich sluzeb, vykon vefejné sprdvy v této oblasti, v€etné kontroly kvality
poskytovanych socidlnich sluzeb, predpoklady pro vykon cinnosti v socidlnich sluzbach
a predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika.

vyhlaska MPSV €. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o sociélnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, v niZ je mj. stanoven rozsah ukonud poskytovanych v ramci
zakladnich cinnosti u jednotlivych druh( socidlnich sluzeb, maximalni vyse Uhrad za poskytovani
nékterych socidlnich sluzeb, zplsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni Zivotni potreby, obsah
a hodnoceni plnéni standardi socialnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socidlnich sluzeb ve spravnim obvodu (situacni analyza, financni

analyza), ocekavany vyvoj

Spravni obvod ORP Novy Bor ma zpracovany komunitni plan na léta 2012 - 2015. Vyuziva strategické

dokumenty Libereckého kraje Strategie rozvoje Libereckého kraje 2006 - 2020, Program rozvoje

Libereckého kraje 2007 — 2013 a Stfrednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb Libereckého kraje 2009 -

2013. VsSechny obce v socidlni oblasti vychazeji z Komunitniho planu socialnich sluzeb pro oblast

¢lenskych obci Svazku obci Novoborska na roky 2012 - 2015.

Tabulka 65: Pocet jednotlivych typt zafizeni socialnich sluzeb sidlicich v rdmci ORP

Druh zafizeni socialnich sluzeb Celkem
Centra dennich sluzeb X
Denni stacionare 1
Tydenni stacionare X
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim 1
Domovy pro seniory 1
Domovy se zvlastnim rezimem 1
Chranéné bydleni X
Azylové domy X
Domy na pul cesty X
Zatizeni pro krizovou pomoc X
Nizkoprahova denni centra X
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez X
Nocleharny X
Terapeutické komunity X
Socidlni poradny 1
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Socidlné terapeutické dilny X
Centra socidlné rehabilitacnich sluzeb X
Pracovisté rané péce X
Intervencni centra X
Sluzby nasledné péce X
Ostatni 3
celkem 8

[Zdroj: registr poskytovateld socidlnich sluzeb, vlastni Setfeni]

V Uzemi ORP Novy Bor se nachazi celkem 6 poskytovatelll socialnich sluzeb. PeCovatelskou sluzbu,

kterou v této tabulce Fadime mezi ostatni, poskytuje Mésto Cvikov, Mé&sto Kamenicky Senov, Socialni

sluzby mésta Novy Bor p. o. Ddle se v Uzemi nachazi denni stacionat, ktery poskytuji Socialni sluzby

mésta Novy Bor p. 0., Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim - Domov pro osoby se zdravotnim

postizenim Marenice p. 0., Domovy pro seniory a domovy se zvlastnim rezimem poskytované

Domovem dlchodcl Sloup v Cechéch, pfispévkova organizace (zfizovana krajem) a socialni poradny

se sidlem v Novém Boru, poskytované vsak Centrem pro zdravotné postizené Libereckého kraje o. s.

Graf 6: Poéet vybranych typl zafizeni socialnich sluZeb sidlicich v ramci ORP

6

1
o - T - T - T

Domovy pro osoby se Domovy pro seniory Domovy se avla$tnim Chranéné bydleni
zdravotnim postizenim reiimem

Azylové domy Nocleharny Zbyld zafizeni sociglnich

sluzeb

[Zdroj: vlastni zpracovani]

Tabulka 66: Pocet jednotlivych typi zafizeni socidlnich sluZzeb plsobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich

sluzby pro obyvatele ORP)

Druh zafizeni socialnich sluzeb Celkem
Centra dennich sluzeb X
Denni stacionare 3
Tydenni stacionare X
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim 1
Domovy pro seniory 1
Domovy se zvlastnim rezimem 1
Chranéné bydleni X
Azylové domy 1
Domy na pul cesty X
Zaftizeni pro krizovou pomoc X
Nizkoprahova denni centra X
1

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
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Nocleharny X
Terapeutické komunity X
Socialni poradny 5
Socidlné terapeutické dilny X
Centra socidlné rehabilitacnich sluzeb X
Pracoviité rané péce 1
Intervencni centra X
Sluzby ndsledné péce X
Ostatni 8
celkem 22

[Zdroj: registr poskytovatell socialnich sluzeb, vlastni Setfeni]

Graf 7: Pocet vybranych typu zafizeni socialnich sluzeb pusobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich sluzby pro

obyvatele ORP)
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zdravotnim postifenim refimem sluieb

[Zdroj: vlastni zpracovani]

Tabulka 67: Zafizeni socialnich sluZeb se sidlem ptisobicich v ramci ORP

Pof sidlo
of.
. nazev zafizeni typ zafizeni zfizovatel zafizeni zafizeni
c.
(ORP)
i Lo Denni stacionar pro déti se . L ORP Ceska
1. Denni a pobytové sluzby, p. o. i . Liberecky kraj i
zdravotnim postizenim Lipa
Centrum pro zdravotné postizené Odborné psychologické Nestatni neziskova .
2. ) i . ) . ORP Liberec
Libereckého kraje o.s. poradenstvi organizace
Centrum pro zdravotné postizené L. Nestatni neziskova .
3. . J . Osobni asistence . ORP Liberec
Libereckého kraje o.s. organizace
.o . . . Nestatni neziskova .
4 Stfedisko rané péce SPRP Liberec Rana péce . ORP Liberec
organizace
Denni stacionar pro osob ORP Ceska
5 Denni a pobytové sluzby, p. o. , P " Y Liberecky kraj ,
se zdravotnim postizenim Lipa
6 KDP Sluni¢ko Pecovatelskd sluzba Lucie Brozkova Lovosice
7 KDP Sluni¢ko Osobni asistence Lucie Brozkova Lovosice
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Centrum pro zdravotné postizené . Lo Nestatni neziskova .
8 . i . Odleh¢ovaci sluzba . ORP Liberec
Libereckého kraje o.s. organizace

Centrum intervencnich a
9 psychosocialnich sluzeb Libereckého Intervencni centra Liberecky kraj ORP Liberec
kraje, o.s.

Centrum intervencnich a , o
Odborné socialni

10 psychosocialnich sluzeb Libereckého i Liberecky kraj ORP Liberec
. poradenstvi
kraje, o.s.
. , L. Odborné socialni Sdruzeni .
11 "D" obcanské sdruzeni i — ORP Liberec
poradenstvi pravnickych osob
; e ] Nestatni neziskova | ORP Ceska
12 Farni charita Ceska Lipa azylové domy . ,
organizace Lipa
3 o nizkoprahova zafizeni pro | Nestatni neziskova | ORP Ceska
13. Farni charita Ceska Lipa . L. . i
déti a mladez organizace Lipa
odpora samostatného
14. FOKUS Liberec obcanské sdruzeni podp ] sdruzeni ORP Liberec
bydleni
C oy . Odborné socialni ) L )
15. Hospicova péce sv. Zdislavy, o. p. s. i Liberecky kraj ORP Liberec
poradenstvi
socialné aktivizacni sluzby L ) .
L . Nestdtni neziskova | ORP Ceska
16. Maltézska pomoc, o. p. s. pro seniory a osoby se . i
, Y organizace Lipa
zdravotnim postizenim
. kontaktni centra, terénni | Nestatni neziskova | ORP Ceska
17. Most k nadéji, o. s. . i
programy organizace Lipa
.. . Nestatni neziskova
18. Zivot 90, o. s. tisnova péce

organizace

[Zdroj: registr poskytovateld socidlnich sluzeb, vlastni Setfeni 2014]

Mésto Novy Bor je nejvétSim zfizovatelem a provozovatelem socidlnich sluzeb na Novoborsku.
Z hlediska komplexniho rozvoje md mésto zpracovany globalni rozvojovy dokument — Program
rozvoje meésta na obdobi 2014 — 2020 (schvaleny dne 18. 6. 2014). Mésto je zfizovatelem Socidlnich
sluzeb mésta Novy Bor, prispévkova organizace, s registrovanymi sluzbami Denni stacionare
a Pecovatelska sluzba a financ¢né podporuje fadu dalsich sluzeb.

Na Uzemi obce Marenice jsou poskytované sluzby Domova pro osoby se zdravotnim postiZzenim
Marenice, prispévkova organizace, jejimz zfizovatelem je Liberecky kraj. Domov je urcen pro dospélé
Zeny se snizenou sobéstacnosti z divodu mentdlniho a kombinovaného postiZzeni ve véku od 40 let.
Tato organizace v soucasné dobé prochdzi procesem transformace. Do obce dojizdi Mgr. Lucie
Brozkova (KDP Slunicko), kterda poskytuje socialni sluzby - osobni asistence, pecovatelska sluzba
a odlehéovaci sluzby, dale také komplexni domaci péci. Obec finanéné podporuje K-centrum Ceska
Lipa (Most k nadéji, o. s.) a Hospicovou péci sv. Zdislavy, o. p. s.

Obyvatelé obce Svor vyuzivaji socidlni sluzbu denniho stacionafe v Ceské Lipé. Do obce dojizdi
Centrum pro zdravotné postizené Libereckého kraje, o. s. a KDP Slunicko. Obec finan¢né pfispiva na
Centrum pro zdravotné postiZzené Libereckého kraje, o. s., na rozvoz obéd( a nakupl pro seniory.

Obcané obce Prysk vyuZivaji terénni zdravotni péci z Kamenického Senova, ale jen v mensi mite. Péce
0 potfebné je fesena prevazné rodinami.
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Socialni péce v obci Radvanec je feSena prevainé vypomoci v ramci rodiny ¢i sousedské pomoci.
Obec pomaha koordinovat asistencni sluzby pro seniory s KDP Slunicko.

V obci Kunratice u Cvikova funguje rodinnd i sousedskd vypomoc a rozvoz jidel. Obec pfispiva na SDH
(déti) a na kulturni akce pro déti i seniory.

7

Do obce Okrouhld dojizdi pecovatelska sluzba a je poskytovana osobni asistence. Obec porada
spolecenské a kulturni akce pro seniory, déti a mladeZ. Obyvatelé se dlouhodobé poptavaji po
pobytové odlehcovaci sluzbé.

Skalice u Ceské Lipy finanéné podporuje Centrum pro zdravotné postizené Libereckého kraje, o. s.,
Rosku Ceska Lipa, Rodinu v centru, 0. s. Do obce dojizdi poskytovatelé socidlnich sluzeb KDP Sluni¢ko
a Centrum pro zdravotné postiZzené Libereckého kraje, o. s. Obyvatelé obce dojizdi do Nového Boru
za sluzbami denniho stacionafe pro seniory. V obci je velky zajem o umisténi v bytech Domova pro
seniory v Novém Boru.

V obci Sloup v Cechach sidli Domov didchodct Sloup v Cechéch, pfispévkova organizace, jeho?
zfizovatelem je Liberecky kraj. Domov poskytuje sluzby Domovy pro seniory a Domovy se zvlastnim
rezimem.

Obec Polevsko podporu finanéné i vécné své seniory v ramci Polevského klubu seniorl, rozvozu
obédu a prispévkd na obédy.

Na Uzemi mésta Kamenicky Senov je poskytovana registrovand socidlni sluzba - pecovatelska sluzba
Kamenicky Senov, kterd péisobi na Gzemi mésta i v blizkém okoli. Do mésta dojizdi KDP Sluni¢ko,
plsobi zde Centrum pro zdravotné postizené Libereckého kraje, o. s. Mésto finan¢né podporuje
pecovatelskou sluzbu, aktivity seniorll, mladeze a déti i zdravotné postizené osoby.

Obec Svojkov finanéné podporuje K-centrum Ceska Lipa (Most k nad&ji, o. s.).

Na uzemi mésta Cvikov funguje pecovatelska sluzba mésta Cvikov, do mésta dojizdi KDP Slunicko,
Centrum pro zdravotné postizené Libereckého kraje, o. s. a Komplexni domaci péce Nadéje. Mésto
finanéné podporuje pecovatelskou sluzbu, K-centrum Ceskad Lipa, Rosku CL a Svaz télesné postizenych
Ceské republiky, o. s. Mésto také pfispiva na obédy pro seniory.

Znacnym problémem avizovanym vsemi obcemi jsou zdravotnické sluzby, které obyvatelé a seniofi
vyuzivaji predevsim v Novém Boru. Vzhledem k decentralizaci zdravotnickych zafizeni v Novém Boru
seniofi v zdsadé musi kazdou zdravotnickou sluzbu poptavat ve mésté zvlast, ¢asto na mistech s horsi
dostupnosti.*?

Z predchoziho vyctu vyplyva, Ze na vymezeném Uzemi se nevyskytuji vSechny typy socialnich sluzeb.
Zcela zde chybi nizkoprahova zafizeni, sluzby nasledné péce, odlehéovaci sluzby, tydenni stacionare
nebo intervencni centra.

Obyvatelé obci na Novoborsku vyuzivaji sluzeb z okolnich OPR. Pfedeviim z oblasti Ceskolipska, kde
jsou socialni sluzby vice zastoupeny.

Z hlediska uzemni struktury je patrné, Ze nejvétsi koncentrace socialnich sluzeb je v centru dzemi
v Novém Boru. Vedle poskytovatell, ktefi oficialné sidli na Gzemi ORP a jsou zahrnuty do tabulky
¢. 65, je zde Fada organizaci, které sidli v jinych oblastech Ceské republiky (Ceska Lipa, Liberec,
Lovosice, Roudnice nad Labem, Praha). Tyto organizace se zabyvaji predevSim terénnimi
a ambulantnimi sluzbami. A dale jsou rozpracovany v tabulce ¢. 68. Z ostatnich obci, které jsou

27droj: Komunitni plan socialnich sluzeb pro oblast obci Svazku obci Novoborska, dostupné na http://www.novy-bor.cz/customers/novy-
bor/ftp/File/MeU/_OSVAZ/AKTUALIZACE_KPSS_Novoborsko_zari_2012_finalni_%20verze.pdf
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zahrnuty v ORP Novy Bor jsou socidlni sluzby poskytovany pouze v Kamenickém Senové (DPS
Kamenicky Senov), ve Cvikové (DPS), ve Sloupu v Cechach (Domov diichodcdl) a v Mafenicich (Domov
pro osoby se zdravotnim postiZzenim).

Do dennich stacionar( jsou také zahrnuty Denni stacionar pro déti se zdravotnim postizenim a Denni
stacionaF pro osoby se zdravotnim postizenim v Ceské Lipé&. Déle je v tabulce uvedeno nizkoprahové
zafizeni pro déti a mlade? poskytované Farni charitou Ceska Lipa. Socidlni poradenstvi poskytuje
Centrum pro zdravotné postizené Libereckého kraje o. s., Centrum intervencnich a psychosocialnich
sluzeb Libereckého kraje, o. s., "D" obcfanské sdruzeni a Hospicova péce sv. Zdislavy, o. p. s. Tato
zafizeni jsou velmi ¢asto vyuzivana obyvateli spravniho obvodu ORP Novy Bor.

V kolonce "ostatni" jsou zahrnuta zafizeni poskytujici pecovatelskou sluzbu, sluzby osobni asistence,
odleh¢ovaci sluzby, podpora samostatného bydleni apod. (vSe co nelze prifadit k jiné polozZce -
napfiklad KDP Slunicko, Nadéje s. r. 0.).

Tabulka 68: Pocet jednotlivych typi socialnich sluzeb

Druh socialni sluzby

Socialni poradenstvi 1
Osobni asistence X
Pecovatelska sluzba 3
Tisfova péce X
Privodcovské a predcitatelské sluzby X
o Podpora samostatného bydleni X
3 Odlehéovaci sluzby x
:‘—E Centra dennich sluzeb X
§ Denni stacionare 1
;§ Tydenni stacionare X
@ Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim 1
Domovy pro seniory 1
Domovy se zvlastnim rezimem 1
Chranéné bydleni X
Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce X
Rana péce X
Telefonicka krizovd pomoc X
o Tlumocnické sluzby X
§ Azylové domy X
g Domy na pul cesty X
:‘—f Kontaktni centra X
'g Krizovéd pomoc X
,-g Intervencni centra X
@ Nizkoprahova denni centra X
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez X
Nocleharny X
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Sluzby nasledné péce X
Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi X
Socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim X
Socialné terapeutické dilny X
Terapeutické komunity X
Terénni programy X
Socidlni rehabilitace X

[Zdroj: registr poskytovateld socidlnich sluzeb, vlastni Setfeni 2014]

V Uzemi ORP Novy Bor jsou poskytovany sluzby pecovatelské (Novy Bor, Kamenicky Senov, Cvikov),

domov pro seniory se zdravotnim postizenim (Marenice), odborné socialni poradenstvi (Novy Bor),

denni stacionar (Novy Bor), domov pro seniory a domov se zvlastnim rezimem (Sloup v Cechach).

Poznamka:Tabulka byla vyplnéna v souladu se zadanim dle dat z registru poskytovatelil. Dle CSU je

sluzba socialniho poradenstvi fazena mezi sluzby poskytované na Gzemi ORP, ale sidlo poskytujici

organizace je Liberec, v Novém Boru je pouze pobocka.

Graf 8: Pocet vybranych typt socialnich sluzeb v ramci ORP

M Socidlni poradenstui
W S5luzby socidlni péée

slufby socidlni prevence

[Zdroj: vlastni zpracovani]

Tabulka 69: Pocet jednotlivych typt socidlnich sluzeb pilsobicich v ramci ORP (resp. poskytujici sluzby pro

obyvatele ORP)
Druh socialni sluzby
Socidlni poradenstvi 3
Osobni asistence 2
Pecovatelska sluzba 6
Tisriova péce 1
:§ Privodcovské a predcitatelské sluzby 1
;‘ Podpora samostatného bydleni 1
:'_g" Odlehcovaci sluzby 1
% Centra dennich sluzeb X
E Denni stacionare 2
Tydenni stacionare X
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim 2
Domovy pro seniory 2
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Domovy se zvlastnim rezimem 1
Chranéné bydleni 1
Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce X
Rana péce X
Telefonicka krizovd pomoc X
Tlumocnické sluzby X
Azylové domy 2
Domy na pul cesty X
Kontaktni centra 1
§ Krizovd pomoc X
% Intervencni centra 1
% Nizkoprahova denni centra X
:T;,“ Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 1
;g Nocleharny X
75, Sluzby ndsledné péce X
Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 1
Socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim 3
Socialné terapeutické dilny X
Terapeutické komunity X
Terénni programy 1
Socidlni rehabilitace 1

[Zdroj: registr poskytovateld socidlnich sluzeb, vlastni Setfeni]

V Uzemi ORP Novy Bor sidli pouze 6 poskytovatel(l socidlnich sluZeb. Ale do toho Uzemi zasahuje fada
poskytovatell z zemi jinych. Odborné socialni poradenstvi poskytuje nejen Centrum pro zdravotné
postizené Libereckého kraje, ale také Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych CR
s pobockou v Ceské Lipé, dale Hospicova péce sv. Zdislavy v Ceské Lipé. Osobni asistenci poskytuje
Lucie Brozkova - KDP Slunitko v Novém Boru a Centrum pro zdravotné postizené Ceskd Lipa.
Pelovatelskd sluiba je poskytovdna mésty Cvikov, Kamenicky Senov a Novy Bor, daldim
poskytovatelem je Lucie Brozkovda - KDP Sluni¢ko, DPS a PS Ceskd Kamenice, Nadé&je s. r. o. Dali
poskytované sluzby v okoli Uzemi ORP Novy Bor jsou - tisfiova péce - HENIG - security servis, s. r. 0.
(Ceska Lipa), priivodcovské a predtitatelské sluzby - TYFLOCENTRUM LIBEREC, o. p. s. (Ceska Lipa),
podpora samostatného bydleni - FOKUS LIBEREC o. p. s. (Ceska Lipa), odlehéovaci sluzby - Centrum
pro zdravotné postizené Libereckého kraje, o. p. s. (Ceska Lipa), dennf stacionafe - Denni a pobytové
socialni sluzby, p. o. (Ceska Lipa) a Socidlni sluzby mésta Novy Bor, p. 0., domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim- Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Marenice, p. o. a Denni
a pobytové socialni sluzby (Ceska Lipa), Domovy pro seniory - Domov ddchodct Sloup v Cechach
a DPS a PS Ceskd Kamenice, domovy se zvlaétnim rezimem - Domov ddchodct Sloup v Cechéch,
azylové domy - FARNI CHARITA CESKA LiPA (cirkevni organizace - DGm Jona$ pro matky s détmi, Dim
Jona$ pro matky s détmi v tisni), Socidlni sluzby mésta Ceska Lipa (DGm humanity, DGm rychlé
pomoci), chranénd bydleni - DOLMEN, o. p. s. (agentura pro chranéné bydleni, zatizeni v Ceské Lipé),
kontaktni centra - MOST K NADEJI (Ceskad Lipa), intervenéni centra - Centrum intervencnich
a psychosocialnich sluzeb Libereckého kraje, p. 0. (ambulantni zaFizeni v Ceské Lipé - obé&ti domdciho
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nasili), nizkoprahova zafizeni pro déti a mlade? - FARNI CHARITA CESKA LIPA (Klub Koule), socialné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi - Centrum pro zdravotné postizené Libereckého kraje, o. p. s.
(centrum odborné psychologické pomoci - Novy Bor), socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby
se zdravotnim postizenim - Maltézskd pomoc (centrum Ceskad Lipa), Sjednocend organizace
nevidomych a slabozrakych CR (SONS CR Ceska Lipa), TYFLOCENTRUM LIBEREC, o. p. s. (Ceska Lipa),
terénni programy - MOST K NADEJI (Ceska Lipa), socidlni rehabilitace - RYTMUS LIBEREC, o. p. s.
(detadované pracoviété Ceskd Lipa).

Z predchoziho vyctu vyplyva, Ze na vymezeném Uzemi se nevyskytuji vSsechny typy socialnich sluzeb.
Zcela zde chybi nizkoprahova zafizeni, sluzby nasledné péce, tydenni stacionare nebo intervencni
centra. Obyvatelé obci na Novoborsku vyuZivaji sluzeb z okolnich ORP. PrfedevSim z oblasti
Ceskolipska, kde jsou socidlni sluzby vice zastoupeny.

Z hlediska uzemni struktury je patrné, Ze nejvétsi koncentrace socialnich sluzeb je v centru Gzemi
v Novém Boru. Vedle poskytovatell, ktefi oficialné sidli na Gzemi ORP a jsou zahrnuty do tabulky
¢. 65, je zde Fada organizaci, které sidli v jinych oblastech Ceské republiky (Ceska Lipa, Liberec,
Lovosice, Roudnice nad Labem, Praha). Tyto organizace se zabyvaji predevsim terénnimi
a ambulantnimi sluZzbami. A dale jsou rozpracovdny v tabulce ¢. 68. Z ostatnich obci, které jsou
zahrnuty v ORP Novy Bor jsou socidlni sluzby poskytovany pouze v Kamenickém Senové (DPS
Kamenicky Senov), ve Cvikové (DPS), ve Sloupu v Cechach (Domov diichodcdl) a v Marenicich (Domov
pro osoby se zdravotnim postizenim).

Graf 9: Pocet vybranych typt socidlnich sluieb pulsobicich vramci ORP (resp. poskytujicich sluzby pro
obyvatele ORP)

M Socialni poradenstvi
H Sluzby socidlni péce

Sluzby socialni prevence

[Zdroj: vlastni zpracovani]

Poznamka:

Tabulka je zpracovdna na zakladé platného Komunitniho planu socialnich sluzeb obci ve Svazku obci
Novoborsko 2012 — tento dokument je dostupny na http://www.novy-bor.cz/customers/novy-
bor/ftp/File/MeU/ OSVAZ/AKTUALIZACE KPSS Novoborsko zari 2012 finalni %20verze.pdf.
Komunitni plan je zpracovan pro Uzemi celého spravniho obvodu ORP Novy Bor. Aktudlnost stavu

zafazenych socidlnich sluzeb bylo ovéreno u vedouci odboru socidlnich véci a zdravotnictvi v Novém
Boru.
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Tabulka 70: Pocet zafizeni socialnich sluZeb dle zfizovatele

Druh sluzby

zfizovatel

MPSV

kraj

obec

cirkev

FO

jiny

Posuzovany spravni obvod

ORP Novy Bor

Typ zafizeni socidlnich sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zarizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socidlné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitac¢nich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

celkem

0

[Zdroj: registr poskytovateld socidlnich sluzeb, vlastni Setfeni]

Z hlediska tfidéni podle zfizovatele je zfetelna vyrovnanost zfizovatel( zatizeni socialnich sluzeb na

uzemi ORP Novy Bor. Stejny podil tvofi obce a kraje. Cirkevni organizace na feseném Uzemi

zastoupeny nejsou, MPSV ani fyzické osoby poskytujici socidlni sluzby ve spravnim obvodu Novy Bor

nesidli.

Zatizeni socidlnich sluZeb, jejichZ ztizovatelem je obec, jsou pecovatelské sluzby mést Kamenicky

Senov a Cvikov. Mésto Novy bor zfizuje Socidlni sluzby mésta Novy Bor, které poskytuji denni

stacionafe a pecovatelskou sluzbu. Kraj je zfizovatelem Domova dichodct ve Sloupu v Cechéch, ktery

poskytuje sluzby Domova pro seniory a Domova se zvlastnim reZimem, a Domova pro osoby se

zdravotnim postiZzenim v Marenicich.

V tabulce jsou uvedené udaje vyplnény v souladu s Udaji Registru poskytovatel( socialnich sluzeb.
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Tabulka 71: Pocet socidlnich sluzeb dle zfizovatele

typ socialni sluzby

zfizovatel

MPSV

Kraj

Obec

Cirkev

FO

jiny

Socidlni poradenstvi

Sluzby socialni péce

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

Tisovd péce

Privodcovské a predditatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich

Ustavni péce

Sluzby socialni prevence

Rana péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na ptl cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace

[Zdroj: Registr poskytovatell socialnich sluzeb, vlastni Setfeni]

celkem
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Dle poskytnutych dat "Registr poskytovatelll socidlnich sluzeb"je v Gzemi ORP Novy Bor 5 sluZeb
poskytovanych Libereckym krajem - Domov dlichodcli Sloup V Cechdch (Domovy pro seniory,
Domovy se zvlastnim reZimem), Centrum pro zdravotné postizené Libereckého kraje (sociadlné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, odborné socialni poradenstvi), Domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim Marenice (domovy pro osoby se zdravotnim postizenim). Obce poskytuji
pFedeviim pecovatelské sluzby (Cvikov, Kamenicky Senov, Novy Bor), Novy Bor poskytuje je$té sluzbu
denni stacionare. Lucie Brozkovd, Fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona zapsana
v obchodnim rejstiiku, poskytuje pecovatelskou sluzbu, sluzby odlehéovaci a osobni asistenci a to
pod nazvem KDP Slunicko.

Graf 10: Podil socialnich sluZzeb v ORP dle zfizovatele

m MPSV

M kraj

W obec

H cirkev

EFO

M jiny
[Zdroj: vlastni zpracovani]
Tabulka 72: Prehled financovani zafizeni socidlnich sluZeb v roce 2012

financni prostiedky

Druh zafizeni socialnich sluzeb
Centra dennich sluzeb X X X X X X X
Denni stacionare 50 000,00 | 50 000,00 X 650 000,00 90 000,00 X X
Tydenni stacionare X X X X X X X
Domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim 3944 000,00 X X 4971 900,00 5845 000,00 X 918 249,00
Domovy pro seniory 4 682 000,00 | 100 000,00 X 5347 760,00 | 12 580 000,00 X 1786 000,00
Socialni poradny 23 000,00 X X X X X X
celkem za vSechna zafizeni 8699 000,00 | 150 000,00 | 0,00 10 969 660,00 | 18 515 000,00 0,00 2704 249,00

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Nejvétsi podil v priméru finanénich zdroji vsech typl zafizeni sociadlnich sluZeb tvofi Ghrady
uzivatel(. Jednoznacné nejvyssi Uhrady uZivatel( vykazuje kategorie domovl( pro seniory (v tomto
konkrétnim pfipadé se jednd o Domov diichodct Sloup v Cechach), nasledovana domovy pro osoby
se zdravotnim postiZzenim (Marenice).

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou v rozpoctech organizaci jsou prispévky zfizovatele, dale pak Dotace
Ministerstva prace a socialnich véci CR. Ostatni zdroje jsou s porovnani se zminénymi polozkami
marginalni.
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Graf 11: Podil financovani zafizeni socialnich sluzeb v ORP

M dotace MPSV

B dotace kraj

m dotace obec

M prispévek zfizovatele
M Uhrady uZivatell

m sponzorské dary

jiné financni zdroje

[Zdroj: vlastni zpracovani]
Poznamka:

Je tfeba poukdazat na mozZné Spatné zarazeni nékterych Castek (pti zarazovani prostiedkd od kraje
a obci mohlo dojit k zdméné s prispévky zfizovatele - sprdvné vyplnéni bylo podminéno spravnym
zatfidénim castek jednotlivymi poskytovateli socidlnich sluzeb).

Socialni poradny - jako sluzbu zakon neznd, neni to "§", proto je tedy pocitano se sluzbou "Odborné
poradenstvi".

U nékterych sluZeb je zfizovatel kraj - "Dotace kraj" je proto zahrnuta v "Pfispévek zfizovatele".
Nejsou zahrnuti poskytovatelé socialnich sluzeb, kteti nezadali o dotace na MPSV a ani na kraji.

V Udajich jsou zahrnuty celé ¢astky, nerozlisuje se podil jednotlivé sluzby pfi plsobnosti nékterych
poskytovatell socidlnich sluZeb s plsobnosti, napt. v celém Libereckém kraji nebo na celém Gzemi
CR. Néktefi samotni poskytovatelé na Uzemi ORP tuto informaci ani nemaji. Dalo by se mozna
vychazet z jednotlivych Zadosti na MPSV, kde je uvedeno urcité % (tyto udaje nemame k dispozici).

Nejsou zahrnuti néktefi poskytovatelé socialnich sluzeb, ktefi maji uvedenou plsobnost na cely kraj
nebo celou CR apod., ale na izemi ORP Novy Bor se prakticky nevyskytuji nebo o nich nevime.

Od roku 2012 do roku 2014 bylo v této oblasti (socidlni sluzby) hodné zmén, stav je dnes jiz Uplné
jiny, a to vcetné financovani sluzeb. Mnoho poskytovatel( zaniklo, ukondilo svou ¢innost, a dalsi
poskytovatelé socidlnich sluzeb naopak vznikaji a rozsifuji své sluzby. Jiny stav byl v roce 2012 a jiny
je dnes v roce 2014 a zpétny stav v roce 2012 je nékdy tézce k dohledani, nékteré véci jsou jiz
v archivu a také pIné nefunguje "Registr poskytovatell socidlnich sluzeb". Nékteré jiné systémy jsou
pribézné aktualizované a v soucasné dobé neni znam presny stav v roce 2012.

"Jiné finanéni zdroje", v tomto je zahrnuto "Pfispévek od UP", "Dotace ze SF", "Dotace jiny resort
statni spravy", "Fondy zdravotni pojistovny", "Ostatni zdroje" apod. "Sponzorské dary" jsou data,
ktera jdou velmi Spatné dohledat. Jedna se o anonymni data, ktera nejsou k dispozici.
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Tabulka 73: Kapacita zafizeni socialnich sluzeb

pobytova ambulantni terénni

klie | konta | interv | IGZ | hov | klie | konta | interv | 1GZ | hov | klie | konta | interv | 1GZ | hov
nti kty ence | ka | ory | nti kty ence | ka | ory | nti kty ence | ka | ory

Druh zafizeni socialnich
sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare 6

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim 29 29

Domovy pro seniory 60 60

Domovy se zvlastnim
rezimem 20 20

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zafizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro
déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny 250

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné
rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nésledné péce

Ostatni 20 25 288

[Zdroj: Vlastni Setfeni 2014]
Ostatnimi jsou mysleny socidlni sluzby - pecovatelska sluzba (Novy Bor, Kamenicky Senov, Cvikov).

Z tabulkového prehledu vyplyva, Ze pobytové sluzby jsou kapacitné plné vyuzity. Domov dichodct
Sloup v Cechach (domovy pro seniory a domovy se zvlastnim rezimem) a Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim Marenice jsou plné obsazeny. A z dostupnych zdroji vime, Ze je o né
projevovan velky zajem.

Denni staciondi v Novém Boru je moderni socidlni sluzbou, ktera vyraznou mérou pfispiva ke
zkvalitnéni Zivota seniorll a osob se zdravotnim postizenim odkazanych na pomoc svych blizkych.
Kapacitu ma Sest klient(l, ale v roce 2012 bylo zafizeni schopné poskytnout sluzbu 4 Zendm a3
muzdam.

Pecovatelska sluzba je schopna se v terénu postarat o 288 klientl, ambulantné jde o 25 klientd
(5 Novy Bor, 20 Cvikov)Pobytova pecovatelska sluzba je poskytovana ve Cvikové 20 klientdm.

Centrum pro zdravotné postizené Libereckého kraje, o. p. s. zfizuje pobocku v Novém Boru - Centrum
odborné psychologické pomoci, které poskytuje sluzby odborné socialni poradenstvi a socidlné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi. Toto centrum poskytuje 250 intervenci za rok.
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Graf 12: Podil pFijmid z dhrad uzZivatell na celkovych vydajich v ramci terénnich a ambulantnich sluzeb pro
seniory a osoby se zdravotnim postizenim

9000000

8000000

7000000

£000000

5000000

4000000

W Fijmyz Ghrad ufivatell

W Vydaje

3000000

2000000

1000000

il

Peéovatelskdsluiba Osobniasistence Tisfiova péte Privodcovské a Podpora Odlehéovacisluzby Socidlné aktivizaéni  tlumoZnické sluiby
predéitatelské slusby  samostatného sluzhy pro seniory a
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postifenim

[Zdroj: vlastni zpracovani]

Tabulka 74: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — pfijmy z dhrad
uZivatell a vydaje v roce 2012

. Socialné
Priivodco .
. Podpora . aktivizacni
. ; ; - vské a Odlehéov . -
Pecovatelska | Osobni | Tisfov | _ déitat samostat . sluzby pro tlumocnick
fedcita aci
sluzba asistence | a péce P ) ného . seniory a osoby é sluzby
elské 3 sluzby .
. bydleni se zdravotnim
sluzby .
postizenim
Pfijmy z dhrad
uzivatelQ 1300 000,00 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje 7920 000,00 0 0 0 0 0 0 0
Podil ahrad
uzivateld sluzeb
na celkovych
vydajich na
sluzbu 16,41% 0 0 0 0 0 0 0

[Zdroj: Vlastni Setfeni 2014]
Vydaje byly pocitany jako podil "rozpocet nakladd/zdrojd celkem".

Podil Uhrad uZivateld na vydajich spojenych s poskytovanim socidlnich sluZzeb je patrny pouze
u pecovatelské sluzby.

Ostatni druhy sluZzeb nejsou ve sledovaném Gzemi poskytovany.

Tabulka 75: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — evidovany pocet
neuspokojenych Zadatell v roce 2012

Pecovatelska sluzba 0

Osobni asistence 2

Tisfiova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby 0

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

[Zdroj: Vlastni Setteni 2014]
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Na zakladé informaci poskytnutych odborem socialnich véci a zdravotnictvi v Novém Boru, ktery
provadeél prizkum pro Liberecky kraj, jsou na Novoborsku evidovany pouze dvé neuspokojené zadosti
vroce 2012. Jednalo se o socialni sluzbu - osobni asistence. Pracovnici odboru v ramci krajského
prazkumu oslovili vdechny poskytovatele socialnich sluzeb na nasem Gzemi. Diky tomu byly pfistupné
relevantni informace.

Soucasna sit zafizeni socidlnich sluzeb je v souladu s naroky obyvatel v Uzemi. Otazkou vsak je,
nakolik zjisStény pocet neuspokojenych zajemcl o sluzbu ovliviiuje informovanost a o jejich kapacité
a cenach. Vyznamny muze byt také vliv zaZitého chovani v socialni oblasti - predevsim v mensich
obcich byva péce o seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim zajistovana v prvni fadé jejich rodinou,
blizkymi ¢i sousedskou vypomaoci. Profesionalni placena sluzba je pak brana jako posledni moznost.
Otéazkou kapacity socialnich sluzeb obecné ve spojeni s potfebami obyvatelstva se zabyva i komunitni
plan. Zavéry vyvozené pfi jeho zpracovani v roce 2012 byly obdobné: Novoborsko ma vytvorenou
dostupnou, optimalizovanou a efektivné fungujici sit socidlnich sluzeb. Pfevaina cast sluzeb je
poskytovana v prirozeném prostiedi klientd a je smeérovana k zajisténi jejich sobéstacnosti,
nezavislosti a kvality Zivota.

Tabulka 76: Poéet uZivatell (klientd) v zaFizenich socialnich sluzeb v roce 2012

Centra dennich sluzeb Denni stacionare Zaftizeni pro krizovou pomoc
Déti a mlades dospéli ’Devtl a dospéli ’Devtl a dospéli
y B mladeZ do 18 y B mladeZ do 18 1.
do 18 let muZi Zeny muZi Zeny muzi | Zeny
let let
Posuzovany spravni
obvod - celkem 0 3 4
Socialni poradny Socidlné terapeutické dilny Socidlni rehabilitace
Déti a mlades dospéli ,Defl a dospéli ,Defl a dospéli
3 B mlddeZ do 18 3 B mlddeZ do 18 1.
do 18 let muzi jeny muzi | Zeny muzi | Zeny
let let
Posuzovany spravni 60 97 146
obvod - celkem

Domov pro osoby se

Tydenni stacionare , o,
zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

" o dospéli Déti a dospéli Déti a dospéli
Déti a mladez . .
mladez do 18 mladez do 18
do 18 let muzi feny let muzi | Zeny let muzi | Zeny
Posuzovany spravni
obvod - celkem 0 0 29 0 17 43
Domovy se zvlastnim rezimem Chranéné bydleni Azylové domy
Déti a mlades dospéli I?etlva dospéli ’Devtl a dospéli
y y mladez do y B mladeZ do 18 1.
do 18 let muZi Zeny 18 let muZi Zeny let muzi | Zeny

Posuzovany spravni

obvod - celkem 0 20 0
Domy na pul cesty Terapeutické komunity Ostatni
Déti a miides dospéli Dlet|va dospéli ,Defl a dospéli
4o 18 let B y mlddez do 1. mlddeZ do 18 1.
muZzi Zeny 18 let muzi | Zeny et muzi | Zeny
Posuzovany spravni 0 54 133

obvod - celkem

[Zdroj: Registr poskytovateld socidlnich sluzeb, vlastni Setfeni 2014]
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Na uzemi ORP Novy Bor plsobi a sidli tato zafizeni socidlnich sluZzeb- Socialni sluzby mésta Novy Bor,
prispévkovd organizace (registrované sluzby - Denni stacionare, PecCovatelska sluzba - 4 Domy
s pecovatelskou sluzbou), Domov dlichodcli Sloup v Cechach, prispévkova organizace (registrované
sluzby - Domovy pro seniory, Domovy se zvlastnim reZzimem), Domovy pro osoby se zdravotnim
postizenim Marenice, prispévkova organizace (registrovana sluzba - Domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim), déale je to Pecovatelskd sluzba mésta Kamenicky Senov (3 domovy
s peCovatelskou sluZzbou) a mésta Cvikov (Dlm s pecovatelskou sluzbou). V ORP Novy Bor funguje
také odborné psychologické poradenstvi zamérené predevsim na vychovné problémy s détmi,
problémy v rodinach a partnerském souf?iti, zvladani Zivotnich situaci.

V kolonce "Ostatni" uvadime pocet uZivatelll Dom{ s pecovatelskou sluZzbou na nasem uUzemi. Ve
Cvikové bylo v roce 2012 celkem 23 uzivatell Domu s pecdovatelskou sluzbou, ktefi obyvali 22
bytovych jednotek. V evidenci domu byly toho roku dva manzelské pary. V tomto roce Dim
s pecCovatelskou sluzbou ve Cvikové evidoval celkem 23 neuspokojenych Zadosti o umisténi. Domy
s pecovatelskou sluzbou v Novém Boru v roce 2012 mély 121 uZivatelll a za tento rok evidovaly
celkem 212 neuspokojenych Zadosti (135 Zadosti obyvatel mésta Novy Bor, 39 Zadosti obyvatel
z ostatnich obci, nad nimiZ vykondava mésto Novy Bor rozsifenou pulsobnost, a 38 Zadosti obyvatel
z ostatnich obci). V Kamenickém Senové obyvalo domy s pecovatelskou sluzbou v roce 2012 celkem
43 klientll. Mésto v tomto roce evidovalo celkem 18 neuspokojenych Zadosti (z toho 6 bylo od
obyvatel z ostatnich obci). Vétsina Zadatelll o pronajem bytl v DPS nema aktualni zdjem o pridéleni
bytu, Zadost maji podanou do budoucna pro pfipad zhorSeni zdravotniho stavu. Néktefi Zadatelé
nespliuji kritéria pro pridéleni bytu - vék méné neZ 65 let apod. Pocet aktudlnich zdjemcl je
proménlivy s ohledem na jejich aktualni zdravotné socialni situaci.

Cisté pro zajimavost byl zjistovdn pocet evidovanych neuspokojenych 7adosti v roce 2012 v Domové
diichodcli ve Sloupu v Cechéch, p. 0. - v Domové pro seniory $lo o 157 7adatel@l a v Domové se
zvlastnim reZzimem to bylo 113 neuspokojenych Zadosti.

V porovnani s kapacitami danych zafizeni z tabulkového prehledu vyplyva, Ze v naSem ORP jsou
zafizeni socidlnich sluzeb plné vytizena a je o né projevovan velky zajem. VySe evidovanych
neuspokojenych Zadosti tomu jen nasvédcuje.

Graf 13: Pocet uzivateld (klienttl) ve vybranych zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012
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[Zdroj: vlastni zpracovani]
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Tabulka 77: Poéet ndkladi na uZivatele socidlnich sluZeb v zafizenich socidlnich sluzeb v roce 2012

Primérné Y Primérné
) Prumeérné ,
naklady na sKlad naklady na
naklady na
Druh zafizeni socialnich sluzeb Celkové naklady (100 %) | uzivatele/den " v uZivatele/den
| uZivatele/den ,
ambulantni L. pobytové
. terénni sluzby .
sluzby sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare 840 000,00 192,00

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim 15 679 149,00 1481,00

Domovy pro seniory 24 495 760,00 1119,00

Domovy se zvlastnim rezimem 4 378 340,00 600,00

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zatizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny 23 000,00 1,30

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervenéni centra

Sluzby nasledné péce

ostatni

[Zdroj: Vlastni Setfeni 2014]

Vydaje - "rozpocet nakladi/zdroja

uzivateld, proto je pocitano jako "plan/pocet uzivateld".

celkem". U nékterych druhl sluzeb neni zndm presny pocet

Ze ziskanych Udaji lze konstatovat vyznamné vy$si nakladnost zajisténi pobytovych sluzeb pro

jednoho klienta ve srovnani se sluzbami poskytovanymi ambulantni formou.

Poznamky:PFi zjistovani pozadovanych udajd se objevila fada namitek k jejich konstrukci. Mnoho

organizaci povazuje za nemozné urcit primérné naklady na jednoho uZivatele a den - predevsim

z toho dlvodu, Ze rozsah sluzby se klient od klienta lisi. Nelze primérovat dlouhodobé uZivatele

s kratkodobymi spolecné dohromady apod.

Se zjistovanim potrebnych dat vypomahal referent socialnich véci pan Milos Kupec, DiS.
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Graf 14: Primérné naklady na uZivatele/den ambulantni, terénni a pobytové sluiby vramci vybranych
socialnich sluzeb v ORP
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[Zdroj: vlastni zpracovani]

Dobrovolnicka péce

Na zakladé vlastniho Setfeni bylo zjisténo, Ze na Uzemi ORP Novy Bor nepUsobi Zadné organizace,
které vykonavaji dobrovolnickou péci. Poskytovatelé socidlnich sluzeb na Novoborsku dlouhodobé
spolupracuji s dobrovolniky ob¢anského sdruzeni ADRA a s dobrovolniky z Maltézské pomaoci, o. p. s. -
obé sdruzeni sidli na Ceskolipsku.

Vyznamnym subjektem dlouhodobé fungujicim do znaéné miry na principu dobrovolnictvi je Cesky
¢erveny k¥iz. CCK Mistni skupina Novy Bor sidli v Domé s pecovatelskou sluzbou. Mistni skupina se
sice socialnim sluzbam nevénuje natolik, ale jeji aktivity nelze pominout. K tém hlavnim patfi
organizace charitativnich sbirek, poradani zajmovych krouzkd a akci pro rlzné vékové kategorie,
kurzd prvni pomoci, prednasek s humanitarni tematikou apod. PfevaZuje zaméreni na zdravotnickou

oblast (osvéta, darcovstvi krve).

s

Z hlediska zaméreni pomoci je tfeba zminit i Cesky &erveny kfiZ, ktery se angaZuje v téchto
kategoriich: pomoc pti péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case; pomoc pti pfirodnich,

ekologickych nebo humanitarnich katastrofach; poradani kulturnich akci; pomoc pfi sbirkovych
charitativnich akcich.

Doplnujici text

Pro cilovou skupinu rodiny, déti a mladez jsou na Novoborsku poskytovany sluzby prevaziné ve mésté
Novy Bor, fada z nich je poskytovana obyvatelim vsech obci SO ORP Novy Bor. V obcich jsou této
skupiné poskytovany sluzby predevsim v ramci prevence a jinych aktivit (spolky, vzdélavaci zafizeni).
Nejproblematictéjsi oblasti je zajisténi sluzeb pro rodiny pecujici o déti a mladez se zdravotnim
postizenim. V oblasti prevence jsou na Uzemi ORP Novy Bor zfizeny sluzby, které jsou urceny pro
véechny obce v ramci socidlné aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi - bezplatné odborné
psychologické poradenstvi, bezplatné pravni poradenstvi, akce pro péstounské rodiny, odborné
prednasky a konzultace s etopedy pro rodiny. Mimo rdmec socialnich sluzeb je feSena problematika
bydleni pro osoby ohroZené socialnim vylou¢enim. Mésto Novy Bor ma zfizenu noclehdrnu, holobyty,
tfi ubytovny, z nich? jedna je od 1. 4. 2012 provozovana Farni charitou Ceskd Lipa. Mésto ma také
k dispozici méstské byty s vysi ndjemného, ktera odpovida parametrdm socidlniho bydleni (souc¢asna
kapacita je vSak nedostacuijici).

Pro cilovou skupinu seniorll jsou na Uzemi Novoborska poskytovany socialni sluzby jak ve formé
rezidencni, tak ve formé terénni sluzby. Problematické je zajisténi kapacity pro seniory v pobytovych
zafizenich, proto je pro oblast SO ORP Novy Bor velkou prioritou vybudovani domova pro seniory pro
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oblast Novoborska. Nejvyraznéjsi tendenci v Uzemi je vSak stdle zaméreni péce o cilovou skupinu

seniorll vdomacim prostfedi nebo formou poskytovani odlehcovacich sluzeb. V Uzemi je absence

pobytového zafizeni pro osoby s tézkym zdravotnim postiZzenim. Z pohledu celého spadového uzemi

ORP Novy Bor je zadouci udriet nebo posilit souasnou Uroven poskytované terénni pecovatelské

sluzby a sluzby osobni asistence.

4.1.3. Analyza rizik a dalsi potfebné analyzy

Tabulka 78: Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Nazev dotcené
skupiny

Ocekavani
dotcené skupiny

Rizika spojena se
skupinou

Zpusob komunikace

Opatieni

Poskytovatelé
sluzeb

dostatek
finan¢nich
prostfedkd, zajem
uzivatelQ

nizka kvalita poskytované
sluzby, absence potiebné
sluzby, nedostatecna
kapacita, nedostatek
financnich prostredk

pravidelna spolecna
setkani, bézna
komunikace

zajistit organizatora,
komunitni planovani
socialnich sluzeb,
meziobecni
spoluprace

UZivatelé
(klienti) sluzeb

kvalita
poskytovanych
sluzeb, dostupnost
sluzeb, nizka cena
sluzeb

nezajem o sluzby,
neschopnost (neochota)
platit sluzbu, nedostatek
informaci

béZna komunikace,
weby zfizovatel(,
tisk, informacni
letaky

provérovani nabidky
socialnich sluzeb,
prohledavani
informacnich kanald

Rodiny uZivatell

dostupnost sluzby,
vysoka kvalita a
nizka cena sluzby

nezajem o sluzby,
nedostatek informaci,
vysoké ndroky na sluzbu

bézna komunikace,
weby zfizovatell,
tisk, informacni
letaky

provérovani nabidky
socialnich sluzeb,
prohledavani
informacdnich kanald

Verejnost (ktera
sluzbu
nevyuziva)

nizké naklady,
efektivita sluzby,
pestra nabidka
sluzeb

nezajem o socialni sluzby

otevrenost
verejnosti, tisk,
weby zfizovatell,
informacni letaky,
média

zlepSeni komunikace
s médii, informovani
verejnosti v
pravidelnych
intervalech

Predstavitelé

uspokojeni
poptavky obcan,

Spatné rozmisténi
poskytovatel(l, neredlna
ocekavani obéan(, zména

bézna komunikace,
weby zfizovatell,
tisk, informacni

meziobecni
spoluprace,
komunitni planovani
socialnich sluzeb,

obci SO ORP V. I letaky, komunikace s | prosazovani
zmapovani sluzeb | legislativy, neochota . . . ., o
odborniky a zastupci | spoleé¢nych zajma,
spolupracovat . sy .
poskytovatell zajisténi informaci
od poskytovatell
uspokojeni
poptavky obéant
na Uzemi kraje, . , f v . (. . podpora meziobecni
L Spatné rozmisténi jednani s obcemi, .
optimalizace o . spolupriace,
. o poskytovateld v rdmci komunikace s e
Kraje vydajd na . . . , . . | prosazovani
. uzemi kraje, nevhodnd odborniky a zastupci . (i o
poskytované o .o . spole¢nych zajma
. alokace finanénich zdroji | poskytovatell .o ,
sluzby, kraj( a obci

optimalizace sité
socialnich zafizeni

Zaméstnanci v
socialnich
sluzbach

dobré pracovni
podminky,
odpovidajici
finanéni
ohodnoceni

pretizenost, ptilisna
administrativa, odchod za
lepsim (z dlvodu
finan¢niho ohodnoceni)

bézna komunikace,
weby zfizovatell

motivacni programy
pro zaméstnance,
zlepseni vybaveni a
pracovnich
podminek
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Partnefi
poskytovateld
(sponzofri,

fungovani a kvalita
sluZeb, propagace

preruseni spoluprace,
nedostatek podpory od

béZna komunikace,

weby zfizovatelll

motivace partnerdq,
propagace

. artnert artnera
darci...) P P
o neochota poskytovatell vy s . pravidelna
- nameéty pro f béznd komunikace, .
Média vy 2y spolupracovat, nezdjem L komunikace,
Ctenare , uzavirani dohod o .
obci priklady dobré praxe
uspokojeni
optavky obcanl , fx
P p, y Ny nevhodné umisténi
na uzemi Ceské . . . Y ipe ,
. financnich prostredkd, . . vymezeni
republiky, I komunikace s kraji a , .
N . nerealna o¢ekavani . ) . | kompetenci mezi
, optimalizace sité Yooy ) obcemi, se zastupci , .
Stat obcanl, Spatné stadtem, krajem a

socialnich zafizeni,
optimalizace
vydajll na
poskytované
sluzby

rozmisténi poskytovatell
v réamci Uzemi celé Ceské
republiky

poskytovatell a s
odborniky

obcemi, prosazovani
spole¢nych zajma

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Tabulka 79: Analyza rizik — registr rizik v oblasti
Hodnoceni rizika N K
‘ .. azev opatieni ke snizeni vyznamnosti 4.
Nazev rizika V= P L. v Vlastnik rizika
Pl D rizika
P*D
Finanéni riziko
nedostatek financi ala 16 vyuZiti fondl Evropské unie, meziobecni | Obec (je-li zfizovatelem),
na investice spoluprace poskytovatel, ztizovatel
Obec (je-li zfizovatelem
) , ziskavani sponzord, meziobecni oskytovatele), Obec (je-li
nedostatek financi . p. L, . posky ) y !
Y 4 5 20 spoluprace, jedndani s krajem o podporovatel sluzby),
na bézny provoz . .y ..
kofinancovani zfizovatel poskytovatele,
poskytovatel
nevyjasnény zpusob rosazovani spoleénych zajmu, vymezeni
) v) ) y P 4 | 4 16 |P , P . ,y y . Y , Obec, poskytovatel
financovani kompetenci mezi statem, krajem a obci
neplatici uzivatelé 3 4 12 zména systému vybéru plateb Poskytovatel
Organizacni riziko
Y . v s podpora meziobecni spoluprace,
Spatné rozmisténi . Y . s G ,
. 315 15 [zpracovani komunitniho planu socidlnich | obce daného Uzemi
poskytovatell .
sluzeb
nedostatek podpora meziobecni spoluprace,
uzivatela / pfilis 5 5 25 zpracovani komunitniho planu socidlnich | obce daného uzemi
mnoho uZivatel( sluzeb
nezajem a odpora meziobecni spolupréce, zlepseni
neochota obci 3|4 12 | Pogpor . po'uprace, ziep obce daného Gzemi
komunikace mezi obcemi
spolupracovat
Pravni riziko
zména legislativy,
kterad povede k
vynucenym . Y N o ,
'y . ,y 3 3 9 upozornéni na dopady zmén legislativy obce daného Uzemi
investicim nebo ke
zvySeni provoznich
nakladl
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nevhodné reformy

& zmény zékond 3 (3 9 upozornéni na dopady zmén legislativy obce daného Gzemi

Technické riziko

nevhodné prostory,
Spatny technicky 4 | 4 16
stav budov

vyuZit fondy Evropské unie a jiné zdroje Obec (vlastnik budov),
financovani poskytovatel

Spatné technicky
stav vybaveni,
zastaralé nebo 4 | 4 16
nevyhovujici
vybaveni

vyuZit fondy Evropské unie a jiné zdroje Obec (vlastnik zafizeni),
financovani poskytovatel

Vécné riziko

podpora meziobecni spoluprace,

izkd kvalita sluzb 3|4 12 ., . s
nizka kvalita sluzby sledovani kvality sluzby

Poskytovatel

Spatné fizeni zména v personalnim obsazeni, vymezeni

zfizovatel poskytovatele

poskytované sluzby podminek ve smlouvé
. . . podpora meziobecni spoluprace,
nezajem uzivatell o " - ) «
. 2 5 10 vysvétlovani problematiky a osvéta Poskytovatel
sluzbu Y« o
obcanu
personalni rizika
(nedostatecné
nebo nevhodné 2 |5 10 | vzdélavani zaméstnancl Poskytovatel
persondlni

zabezpeceni sluzby)

[Zdroj: Vlastni zpracovani]
Poznamka:

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) — hodnoti se na Skale 1 az 5:
hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi
velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika pak bude soucinem
pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se bude pohybovat mezi 1 a 25.

Jedno z nejvétsich rizik v oblasti socialnich sluzeb je nevyjasnény zpUsob jejich financovani, kde je
nutno jasné vymezit kompetence mezi statem, krajem a obcemi. V pfipadé, Zze by k tomuto nedoslo,
mohly by nékteré sluzby zaniknout z dGvodu financovani.

Nedostatek financi na investice a na opravy zfizovatelé vétsinou rfesi formou dotaci z fondd Evropské
unie, nebot se jedna o velmi vysoké ¢astky, které jsou z obecnich rozpoétl takika nerealizovatelné.
Jedna se vesmés o pobytova zafizeni (Domovy pro seniory, Domovy se zvlastnim rezimem, Domovy
pro osoby se zdravotnim postizenim a Domy s pecovatelskou sluzbou). Pokud budou tyto prostfedky
v budoucnu nedosaZitelné, je tato situace mozna resit sdruzenim prostiedk v ramci meziobecni
spoluprace.

Finance na béZny provoz je mozno ziskat od sponzor(, coZz nemusi byt stabilni pfijem do rozpoctu
socidlnich zafizeni. Dalsi stabilnéjsi mozZnosti je kofinancovani socialnich zatizeni krajem a spolecné
financovani v ramci meziobecni spoluprace, kde se daji prispévky na socialni sluzby jednoznacné
a jasné nastavit.

Spatné rozmisténi poskytovatel( sluzeb a kapacita se d4 eliminovat Fadné zpracovanym komunitnim
planem socidlnich sluzeb, kde je fesena analyza potrebnosti a dostupnosti socidlnich sluzeb. Dalsi
moznosti, jak tento problém fesit, je dohoda obci v rdmci meziobecni spoluprace, kde vyvstanou
potfeby na dostupnost a kapacitu sluzeb.
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Podporou meziobecni spoluprace a zlepSenim komunikace mezi obcemi je mozné dosahnout toho, Ze
se i mensi obce, které se v soucasnosti neciti byt schopny poskytovat jakoukoli socialni sluzbu, zapoji
do spolec¢nych témat. Kvalita a fizeni poskytované sluzby, osvéta ob¢an( a vysvétlovani problematiky
socidlnich sluzeb v rdmci meziobecni spoluprace snizi riziko poskytovani nekvalitnich sluzeb. Svazek
obci bude pfi vétsim objemu poskytovanych spolecnych sluZzeb schopen si najmout kvalifikované
pracovni sily na fizeni a na vlastni ¢innost v této oblasti a poskytnout jim moznost dalSiho profesniho
rdstu.

Tabulka 80: Financni analyza — Vydaje ORP Novy Bor v tis. K¢ v letech 2004 - 2012

Jednotlivé roky 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkové vydaje v
daném roce 4891 10514 | 16287 | 14258 7 559 8792 7 891 8454 8417
investicni
vydaje 302 4971 | 10213 7 054 273 0 0 76 0
z toho:
provozni
vydaje 4589 5543 6 074 7 204 7 286 8792 7 891 8378 8417
Vydaje na jednotlivé sluzby:
Pecovatelska sluzba | x X X 6551 6 558 7 559 7 005 7901 7930
denni stacionare | x X X 0 0 0 0 0 0

domovy pro osoby se

zdravotnim postizenim | x X X
- 0 0 0 5 0 0
domovy pro seniory | x X X
domovy se zvlastnim rezimem | x X X
socialni poradenstvi | x X X X X X X X X

[Zdroj: Vlastni Setfeni 2014]

Graf 15: Celkové vydaje obci ORP Novy Bor 2004 — 2012
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[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Vysoky narlst investicnich vydajl v letech 2005 — 2007 byl vyvolan vystavbou dom{ s pecovatelskou
sluzbou ve méstech Novy Bor, Cvikov a Kamenicky Senov. Od roku 2008 k Zadnym investi¢nim akcim
nedoslo. Je o tazkou, zda pfi¢inou byla hospodarska krize ¢i absence dotacnich programi. Nebot
potieby investicnich nakladud stale trvaji — potfeba domu pro seniory a pobytového zafizeni pro osoby
s tézkym zdravotnim postiZzenim.

Provozni naklady mezirocné stoupaji, coz je z hlediska demografického vyvoje (starnuti obyvatel)
pochopitelné.
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Graf 16: Vydaje obci ORP Novy Bor na pecovatelskou sluzbu v letech 2007 — 2012
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[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Pecovatelska sluzba se v poslednich letech v Gzemi ORP Novy Bor rozviji. Pfedevsim jeji ambulantni

a terénni forma.

4.1.4. SWOT analyza oblasti socialnich sluzeb

Tabulka 81: SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vyhovujici odborné sloZeni personalu pracujiciho v
socidlnich sluzbach

Fungujici komunitni plan socialnich sluzeb
Dobra prace neziskovych organizaci
Informace na strankdch mésta Nového Boru

Existence katalogt sluzeb

Nedostatec¢na kapacita rezidencnich sluzeb pro
seniory a nezahajeni procesu vystavby Domova pro
seniory pro oblast Novoborska

Absence pobytového zafizeni pro osoby s tézkym
zdravotnim postizenim

Nedostatecna podpora alternativnich forem socidlni
péce
Vysoka mira nezaméstnanosti

Nizky pocet a struktura volnych pracovnich mist,
absence strategického zaméstnavatele

Vysoky podil nizkopfijmovych rodin
Nedostatek primyslovych zén, které by se vyrazné
podilely na vzniku novych pracovnich mist

PRILEZITOSTI

HROZBY

Vybudovani domova pro seniory

Vybudovani pobytového zafizeni pro osoby s tézkym
zdravotnim postizenim

Rozsiteni sluzeb v pfirozeném prostredi
Kvalitné zpracované komunitni plany a jejich realizace

Transformace zafizeni socialnich sluzeb a jejich
standardizace

Vytvareni novych pracovnich mist
Rozvoj socialné aktiviza¢nich sluzeb pro rodiny s détmi
Podpora programi preventivni péce

Integrace déti se zdravotnim postizenim do Skol

Starnuti obyvatel

Nizka efektivita socialnich sluzeb

Narust socialné slabsich a méné prizplsobivych
obyvatel

Narudst dlouhodobé nezaméstnanych a socialné
slabsich obyvatel

Problémy zdravotnictvi a jejich dopad na uzivatele
Pokles informovanosti obyvatel
Nedostatek financnich prostredka

Uzivatelé financné nedosahnou na poskytované
sluzby
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Silnad stranka je fungujici komunitni plan, ktery mapuje potfeby a rozvoj socidlnich sluzeb. Vedle
vlastniho komunitniho planu jsou na strankach mésta Nového Boru uverejnény dalsi informace pro
obcany a katalog poskytovanych sluzeb. Mezi silné stanky patfi i dobra prace neziskovych organizaci,
které resi terénni a ambulantni sluzby pro klienty pfedevsim cilové skupiny seniofi, zdravotné
postizené a dospélé osoby. Personalni slozeni a odbornost personalu pracujiciho v oblasti socialnich
sluzeb je také silnou strankou. Na druhou stranu slabou strankou naseho spravniho obvodu ORP je
nedostatecna kapacita rezidencnich sluzeb pro seniory a také to, Ze se dosud nepodafilo zahdjit
proces vystavby nového Domova pro seniory, ktery je velkou potfebou. Na tizemi ORP je pouze jedno
krajské zafizeni a to je vyuzivano i klienty pochazejicich mimo ORP. V Gzemi je i absence pobytového
zafizeni pro osoby s tézkym zdravotnim postiZzenim. Souvisejicim problémem a slabou strankou je
vysoka mira nezaméstnanosti v oblasti a tim narlst nizkopfijmovych rodin.

PrileZitosti je pak vybudovani tolik potfebného domova pro seniory a rozsifeni sluzeb v pfirozeném
(domacim) prostfedi a odlehcovacich sluzeb. Absence pobytového zafizeni pro osoby s tézkym
zdravotnim postizenim poskytuje pfileZitost jeho vystavby. Podporu programi preventivni péce je
nutné orientovat zejména na predchazeni probléml zplsobenych vnéjsSimi ekonomickymi vlivy
(nezaméstnanost, financni nedostatecnost, psychologické problémy, souvisejici socidlni patologie,
drogova zavislost a kriminalita, apod.). | to je hrozbou toho, Ze se mlZe zvySovat pocet uZivatell
socialnich sluzeb, ktefi z financ¢nich divodl nedosdhnou na tyto sluzby.

4.1.5. Souhrn vysledku analyz (analytické casti)

Pro cilovou skupinu rodiny, déti a mladez jsou na Novoborsku poskytovany sluzby prevaziné ve mésté
Novy Bor, fada z nich je poskytovana obyvatelim vsech obci SO ORP Novy Bor. V obcich jsou této
skupiné poskytovany sluzby predevsim v ramci prevence a jinych aktivit (spolky, vzdélavaci zafizeni).
Nejproblematictéjsi oblasti je zajisténi sluzeb pro rodiny pecujici o déti a mladez se zdravotnim
postizenim. V oblasti prevence jsou na Uzemi ORP Novy Bor zfizeny sluzby, které jsou urceny pro
viechny obce v ramci socidlné aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi - bezplatné odborné
psychologické poradenstvi, bezplatné pravni poradenstvi, akce pro péstounské rodiny, odborné
prednasky a konzultace s etopedy pro rodiny. Mimo rdmec socialnich sluzeb je feSena problematika
bydleni pro osoby ohroZené socialnim vylouéenim. Mésto Novy Bor ma zfizenu nocleharnu, holobyty,
tfi ubytovny, z nich? jedna je od 1. 4. 2012 provozovana Farni charitou Ceskd Lipa. Mésto ma také
k dispozici méstské byty s vysi ndjemného, ktera odpovida parametrdm socidlniho bydleni (souc¢asna
kapacita je vSak nedostacuijici).

Pro cilovou skupinu seniorll jsou na Uzemi Novoborska poskytovany socialni sluzby jak ve formé
rezidencni, tak ve formé terénni sluzby. Problematické je umisténi senior(l v pobytovych zafizenich,
proto je pro oblast SO ORP Novy Bor velkou prioritou vybudovani domova pro seniory pro oblast
Novoborska. Nejvyraznéjsi tendenci v Uzemi je vsak stale zaméreni péce o cilovou skupinu senior(
v domacim prostfedi nebo formou poskytovani odlehéovacich sluzeb. V Uzemi je absence
pobytového zafizeni pro osoby s tézkym zdravotnim postizenim. Z pohledu celého spadového uzemi
ORP Novy Bor je 7adouci udrzet nebo posilit soucasnou Uroven poskytované terénni pecovatelské
sluzby a sluzby osobni asistence.

Socialni sluzby by mély byt zaméreny primarné na vékovou skupinu 65+ s dirazem na maximalni
podporu v ptirozeném prostfedi pfirozenou komunitou (komunitni realizace socidlnich sluzeb).
S ohledem na narlst primérné délky doziti (stfedni délka zivota) by mély byt zajistovany sluzby,
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které podporuji aktivni Zivot a zaroven prodluZuji dobu seniorské nezavislosti na ambulantnich ¢i
terénnich socidlnich sluzbach.

Dale je potfeba se zaméfit na sluzby socidlni prevence a poradenstvi orientované zejména na
predchazeni problém( zplsobenych vnéjsSimi ekonomickymi vlivy (nezaméstnanost, financni
nedostatecnost, psychologické problémy, souvisejici socialni patologie apod.).

Na Novoborsku je potreba zajisténi rozvoje sluzeb pro rodiny pecujici o déti a mladez se zdravotnim
postizenim, podporovat predevsim terénni a ambulantni sluzby (vzhledem k perifernosti obci
a dostupnosti téchto sluzeb pro tuto cilovou skupinu). Pro rodiny, déti a mladeZ rozvijet terénni
programy, programy primarni prevence a socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi - podporovat
a zvySovat prevenci a poradenstvi, zvySovat spoluprdci se Skolskymi zafizenimi. Dale je tfeba rozvijet
volnocasové aktivity jako prevenci negativnich jevi s celoploShym zamérenim na stimulaci Uzemi
aktivitami terénnich program(, osvéty, vzdélavani, koordinace a spoluprace. Prioritou v péci
o seniory je maximalizovat délku Zivota v pfirozeném prostiedi, tzn. vyrazné rozsifit nabidku projekt
aktivniho stafi a dale zajistovat socialni sluzby, predevsim formou osobni asistence a terénni
pecovatelské sluzby a zajistovanim odlehcovaci sluzby. Déale zajistit dostate¢né mnozZstvi rezidencénich

mist.

Méla by se rozvijet spoluprace mezi jednotlivymi poskytovateli socidlnich sluZzeb bez cilového

vrv

zaméfeni na skupiny napfi¢ celym Gzemim Novoborska.™

4.2. Navrhova cast pro oblast socialnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova c¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozdifenou
plUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Socialni sluzby”, na jejimz zakladé
byly pfipraveny Nastiny opatifeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesl v uUzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprdce je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti socialnich sluzeb.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové C(asti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcli dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupréci obci v ORP pro vsechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma socidlnich sluzeb.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinli opatreni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizatnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly

13Zdroj: Komunitni plan socialnich sluzeb pro oblast obci Svazku obci Novoborska 2012
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podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupina byla sloZena z motivujicich starost(,
predsedy Svazku obci Novoborska a dle potreby pfizvanych odbornik(i na dana témata z tzemi ORP
Novy Bor. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat,
a obohatily tak pohled na téma socidlnich sluzeb.

StéZzejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cilG. Pro sledovani Urovné naplriovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoziujici periodicky monitorovat pokrok pfi
pInéni cild a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principll strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec viem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného uzemi.
Méla by udrZet spole¢né smérovani vSech zapojenych subjektl od nejvyssich Grovni hierarchie az po
nejnizsi urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcanl. V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci
obci v ORP pro viechna rfeSena témata, nikoli pouze pro téma socialnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni
projektu sméfuje ke vSem povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych
strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilt, ktefi zpracovali navrhy popisu, které byly podrobeny vnitfnimu pfripominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Udroven
detailnosti. Byl kladen dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich dopliikovost. Souéasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(l sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize
Problémové okruhy ) )
NAVRHOVA
] CAST
Cile
E Indikatory
E_ _A: Projekty, opatfeni, : AKCNi
Lo a_ktlntl o PLAN
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Struktura problémovych oblasti a cild vtématu ,Socidlni sluzby” je uvedena v niZze uvedeném
schématu.

Vize meziobecni spoluprace

Aktualizovany komunitni plan socialnich sluzeb zohlednuje potieby vSsech dotéenych obci Svazku
obci Novoborska. V disledku toho je vybudovano pobytové zafizeni pro osoby se zdravotnim
postizenim a v dostatecné Siti a kvalité jsou poskytovany terénni, ambulantni a odlehcovaci sluzby.
Mame ¢im dal vice seniord zapojenych do verejného Zivota.

Problémova oblast 1 Problémova oblast 2 Problémova oblast 3
Udrzeni a rozsireni Podpora vzniku dlstojnych Zapojeni seniorll do
poskytovanych sluzeb ubytovacich kapacit a verejného Zivota
v pfirozeném prostredi, preventivnich program(
podpora odlehcovacich
sluzeb

Cil 2.1 Vytvofit sit socialniho
Cil 1.1 Zavést spoleénou bydleni (malometrazni byty

Py sluzbu osobni asistence  Pro urité cilové skupiny),

>N a systém formy a tim navysit pocet levnych

= odlehéovaci sluzby a dUstojnych ubytovacich

T“:, poskytované kapacit prcz cil?vou Slfl:lpi,nu

.g v pirozeném prostiedi ~ 050b ?hr?zenych soaalnllm ’

s vylougenim z ddvodu ztraty Cil 3.1 Podpora
zaméstnani nebo ztraty aktivizace seniort do
ekonomickych zdroja vefejného Zivota

Cil 1.2 vytvorit spoleény  Cil 2.2 Podpora programu
systém pro financovani  primdrni prevence socialniho
socidlnich sluzeb na vylouceni

uzemi DSO Novoborska ¢l 2.3 podpora program

primarni prevence pro cilovou
skupinu 50+

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

4.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize

Svazek obci Novoborska je fizen profesionalnimi pracovniky. Odpadové hospodarstvi je nakladové
efektivni, objem tfidéného odpadu je vysoky a stadle rostouci. ZaloZzené svazkové skoly efektivné
hospodafi s finanénimi prostfedky, zajistuji kvalitni vyuku, nabizeji dostateénou $kalu zajmovych
¢innosti a ve spolupraci s mistnimi podniky a odbornymi Skolami podporuji celoZivotni vzdélavani
v oblasti sklafstvi. Aktualizovany komunitni plan socidlnich sluzeb zohlednuje potfeby vsech
dotcenych obci Svazku obci Novoborska. V dlsledku toho je vybudovano pobytové zafizeni pro
osoby se zdravotnim postizenim a v dostatecné Sifi a kvalité jsou poskytovany terénni, ambulantni
a odlehéovaci sluzby. Mame ¢im dal vice seniort zapojenych do vefejného Zivota. Novoborsko je na
zakladé aktivni spoluprace se saskymi partnery v ramci cestovniho ruchu povazovano za vstupni

branu do Cech.
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Problémové oblasti (okruhy)

Na zakladé provedené analyzy v oblasti socidlnich sluzeb a v souladu s Nastiny opatfeni a vizi byla
sestavena niZe uvedena sada problémovych okruhi. Tyto okruhy jsou navrZeny realizachim tymem
a byly ovéreny ve fokusni skupiné.

Vzajemné vazby a provazanost problémd, pfi¢in a nasledkd jednotlivého problémového okruhu jsou
znazornény v nasledujici kapitole ve stromu cili a problém.

ORP Novy Bor ma zpracovany a schvdleny dokument ,Aktualizace komunitniho planu socialnich
sluzeb pro oblast obci Svazku obci Novoborska na obdobi 2012 — 2015“. Na zakladé zasadnich
analytickych zavért a navrhi ¢lenli odbornych pracovnich skupin byla formulovéna vize a navrzeny tfi
strategické cile pro pIlnéni do roku 2015. Pro kaZdy strategicky cil byla navrZzena rozvojova opatteni.
Dokument byl schvalen zastupitelstvem mésta Novy Bor v fijnu 2012. Jako nastroj pro fizeni
a kontrolu plnéni cili a opatfeni procesu komunitniho planovani, na zakladé stanovenych priorit na
rok 2014 byl vypracovan Akéni plan na rok 2014, dokument Aktualizace rozvojovych karet
komunitniho planu — leden 2014. Dokumenty byly projednany zastupitelstvem mésta Novy Bor
v dubnu 2014. Ak¢ni pldan bude monitorovan na podzim roku 2014.

1) Problémovy okruh: UdrZeni a rozsifeni poskytovanych sluZeb v prirozeném prostredi,
podpora odlehcovacich sluzeb

Vécné argumenty

Poskytovani sociadlnich sluzeb v ptirozeném prostiedi klienta je klicovou prioritou nejen v cilové
skupiné osob se zdravotnim postizenim, ale i ve skupiné senior(i. Projekty predpokladajici Ci
vyzadujici vlastni aktivitu klienta zvysuji u¢innost poskytovanych terénnich sluzeb. V feSené oblasti je
zadouci udrzet a rozsifit nabidku poskytovani sluzeb osobni asistence a terénni pecovatelské sluzby.
Toto opatfeni je zaméreno i na rozvoj sluZzeb pro rodiny pecujici o déti a mladez se zdravotnim
postizenim (napft. terénni odlehcovaci sluzba, osobni asistence, sluzby rané péce).

Z analyzy socialnich sluzeb v tzemi ORP Novy Bor je patrna potieba odlehcovacich sluzeb pro rodiny,
které pecuji o déti a mladez se zdravotnim postizenim, terénnich sluzeb a socidlné aktivizacnich
sluZzeb pro rodiny s détmi. Velmi vyznamnou ¢ast prace s détmi a mladezi zajistuji spolky a jiné
neziskové organizace formou volnocasovych aktivit, diky nimz realizuji prevenci vzniku nezadoucich
jevl jako je napf. vandalismus, kriminalita apod. Odlehéovaci sluzba je na GUzemi ORP Novy Bor
feSena prevazné jen terénni a ambulantni formou, ale dlouhodobé je poptavana forma odlehéovaci
sluzby pobytové. Rodiny, které pecuji o zdravotné postizené déti, tento nedostatek resi dojizdénim
do zafizeni v jinych spravnich obvodech. Lze predpokladat, Ze se pocet Zadatell o pobytovou formu
sluzby bude v budoucnu zvySovat — z fad déti a mladeZe se zdravotnim postizenim po dosazeni véku
26 let.
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Tabulka 82: Pocet socidlnich sluzeb dle zfizovatele

typ socialni sluzby

zfizovatel
MPSV | Kraj | Obec |Cirkev |FO |jiny
Socidlni poradenstvi 1
Osobni asistence
Pecovatelskd sluzba 3
Odlehcovaci sluzby
Denni stacionare 1

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Rana péce

Telefonicka krizovd pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 1

Socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se

Sluzby socialni prevence| Sluzby socialni péce

Socidlné terapeutické dilny

celkem 0 5 4 0 3 0

[Zdroj: registr poskytovateld socidlnich sluzeb, vlastni Setfeni]

Priciny problému

V uzemi Novoborska je patrné vyrazna potreba zaméreni se na péci o cilovou skupinu seniofi, déti
a mladez se zdravotnim postiZzenim, na sluzby poskytované v domacim prostredi, pfipadné na terénni
i ambulantnich odlehéovaci sluzby, na zvySeni kvality terénnich a ambulantnich sluzeb, dotacni
podporu osobni asistence, pecovatelské sluzby, denniho stacionare. Dlraz je rovnéZ kladen na
odborné socidlni poradenstvi a tisfiovou péci pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim. V dzemi
je také vytvoren prostor pro podporu zajmovych organizaci, sdruzeni a spolkd sdruZujicich seniory,
osoby postizené civilizacnimi chorobami, osoby postizené roztrousenou sklerézou i osoby se
zdravotnim postizenim. Pfinosem by mélo byt Komunitni centrum - kontaktni misto pro seniory
a jejich blizké, zamérené na podporu pecujicich rodin o seniory a své blizké, podporu sluzeb
poskytovanych v pfirozeném prostredi.

Na Novoborsku jsou trvale poptavana lGzka pro osoby postizené demenci a Alzheimerovou
chorobou. Ddle je nezbytné zaméfit se na rozvoj sluzeb pro rodiny pecujici o déti a mladez se
zdravotnim postizenim, kdy duleZitou souédsti podpory je umoZnéni pobytové odlehcovaci sluzby.
V dlouhodobém vyhledu Liberecky kraj ani MPSV nepodporuji vystavbu ani provoz novych
pobytovych socialnich sluzeb pro seniory.

Tabulka 83: Pocet zafizeni socialnich sluzeb dle zfizovatele

MPSV kraj obec cirkev FO | jiny

Denni stacionare 1

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

RlR| Rk

Socialni poradny

Ostatni 3

celkem 0 4 4 0 0 0

[Zdroj: registr poskytovatel( socialnich sluZeb, vlastni Setfeni]
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V ORP Novy Bor pUsobi fada poskytovateld socialnich sluzeb pro cilovou skupinu osob se zdravotnim
postizenim a senior(l. Z analyzy vzeSly dva zasadni poznatky — potifeba udriet stavajici rozsah
poskytovanych socialnich sluzeb a rozvoj (doplnéni) chybéjicich socialnich sluzeb.

Problémem na Novoborsku je také nedostatek pobytovych sluZzeb. Nedostatecnda je nabidka
pobytovych sluZzeb pro seniory, pobytovych sluzeb pro osoby s tézkym zdravotnim postiZzenim,
pobytovych odlehcéovacich sluzeb i chranéného bydleni.

V oblasti Novoborska je kapacita rezidencnich mist pro seniory zcela minimalni, z ¢asti je navic
poskytovana obcanlim z jinych Uzemi. Pobytové zafizeni pro osoby s tézkym zdravotnim postizenim
v ORP Uplné chybi. Tento problém by se mohl fesit ve spolupraci s jinymi Uzemimi, kde je mozna
nevyuzita ¢i naddimenzovana kapacita rezidencnich mist pro seniory nebo pro osoby stézkym
zdravotnim postizenim.

Oblast s vyznamnou pottrebnosti je zajisténi rozvoje sluzeb pro rodiny pecujici o déti a mladez se
zdravotnim postizenim. Vtomto ohledu je nutnd podpora terénnich i ambulantnich sluzeb, a to
vhledem k perifernosti obci a dostupnosti téchto sluzeb pro cilovou skupinu.

V souvislosti s timto problémem je nutné uvést fakt, Ze chybi presné definovani planu pro
financovani socialnich sluzeb. Obce tedy neposkytuji takovou finanéni podporu, ktera by byla pro
poskytovatele danych socidlnich sluZzeb dostatecna. Ze strany Libereckého kraje do roku 2014 také
zaznamendvame dlouhodobou absenci podpory pobytovych odlehéovacich sluzeb. Dalsim
problémem jsou velmi vysoké financni ndklady jednak na zfizeni, ale i nasledny provoz této sluzby
(pobytova odlehcovaci sluzba). Soucasné se vyskytuje otazka jak vhodnych prostor pro vykonavani
sluzby, tak vhodného poskytovatele, jelikoz nabidka poskytovateld a prostor pro tuto sluzbu je
pomérné notné omezena. Ddle se Casto miZeme potykat s neochotou pecujicich osob vramci
pfispivani na danou socialni sluzbu. Je dlleZité se tomuto tématu vénovat i kvlli demografickym
jevlim, jako je predevsim tendence starnuti populace jako takové.

Dusledky nefeseni problému

Pokud se i nadale budou tyto problémy prehlizet a tento problém nebude fesen, dojde v dohledné
dobé ke snizeni kvality, rozsahu a dostupnosti sociadlnich sluzeb. Tato situace povede ke zvySovani
poptavky po pobytovych sluzbach. Bude dochazet k tomu, Ze poroste pocet obyvatel, ktefi nebudou
svou situaci fesit, budou uzavieni doma, vylouceni ze spolecenského Zivota.

Je nutné si uvédomit si, Ze vidy bude v Uzemi skupina osob, které budou vyZadovat specifickou péci,
kterou nebude rodina schopna zajistit pouze s vyuzitim terénnich sluzeb.

2) Problémovy okruh: Podpora vzniku distojnych ubytovacich kapacit a preventivnich
programii

Vécné argumenty

Primarni prevence socialné — patologickych jevl je ucinnym nastrojem predchazeni vzniku socidlné
problémovych situaci, které je nasledné velmi obtizné fesit. V¢asné zahajeni primarni prevence
a postizeni vSech vékovych kategorii cilové skupiny je klicové pro dalsi vyvoj jednotlivc( a tim i celé
spole¢nosti. Dalsim moZnym zplsobem zmirnéni rizik socidlniho vylouéeni jsou nizkoprahové kluby
zamérené na minimalizaci nezadoucich spolecenskych jevl, které ohroZuji déti a mladez, a socialné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi.
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Z hlediska velikosti uzemi ORP Novy Bor je nezbytné zajistit preventivni programy nejen v centru
regionu, ale i v jeho perifernich oblastech. Je tfeba také vytvofit socidlné aktivizacni programy pro
rodiny s détmi vzhledem k rostoucimu poctu rodin, které se dlouhodobé nachazi v krizové socidlni
situaci (ztrata zaméstnani rodici apod.). Déti z takovych rodin jsou pak ohroZeny dopady krizové
situace aje potfeba pro né vytvorit podminky, které napomohou ke snizeni rizika socidlniho
vylouceni a k feSeni krizové situace.

Vysokd mira nezaméstnanosti je vyznamnym problémem, kterd dosti negativné ovliviiuje vyvoj
situace v Uzemi ORP Novy Bor, zejména v cilové skupiné osob, které jsou ohroZeny socidlnim
vylouceni, a osob se zdravotnim postizenim. Problémy spojené se ztrdtou zaméstnani nebo
s nemoznosti praci sehnat vedou k ekonomické nesobéstacnosti, k narlistu socialnich problémd,
které mohou vést az k socialné-patologickym jeviim (chudoba, agresivita, kriminalita). Problémem se
pak stava i otdzka bydleni ekonomicky postiZzenych osob. Nedostatek kapacit levného a distojného
bydleni mizZe vést k dalSimu socidlnimu propadu cilové skupiny, krapidnimu zhorSovani jejich
Zivotnich podminek a ke vzniku dalSich neZadoucich jevl. Toto se pak negativné odrdzi i ve
financovani socialnich sluzeb, kdy osoby v nouzi ¢erpaji z vefejnych zdrojli pomérné znacny objem
prostiredk, které jsou uréeny do socialni oblasti a ty pak jisté chybi v jinych oblastech.

V problému vysoké, bohuzel i dlouhodobé, nezaméstnanosti je potreba najit nastroje, které povedou
jednotlivce k aktivité a snaze o ekonomickou nezavislost. Takovym nastrojem muZe byt zajisténi
informovanosti o moZnostech pracovniho uplatnéni — voblasti zaméstnanosti, zakladani
mikropodnik( a socialnich firem vyuzit odbornik( z ufadu prace ¢i hospodaiské komory nebo sluzeb
organizaci, které se na tuto problematiku specializuiji.

Bezesporu je nutné zvysit pocet levnych a distojnych ubytovacich kapacit pro cilovou skupinu
ohrozené socidlnim wvylouéenim z dlvodu ztraty zaméstnani nebo ztraty ekonomickych zdrojd.
Nedostatek kapacit by mohlo vést kdalSimu socidlnimu propadu, zhorSovani jejich Zivotnich
podminek a ke vzniku dalsich socidlné-patologickych jevl (napf. bezdomovectvi). Aby toto opatreni
bylo ucinné, je tfeba ho doplnit poradenskou slozkou, aby se osoby vyuZivajici tento typ sluzby byly
schopny co nejrychleji navratit ke standardnimu zpUsobu Zivota.

Priciny problému

Mezi predni pfi¢iny vzniku tohoto problému patfi nejasné rozdélené kompetence Ministerstva
Skolstvi mladeze a télovychovy a Ministerstva prace a socidlnich véci, dale nejasné financovani
jednotlivych socidlnich sluzeb. Sluzby nizkoprahového zafizeni jsou pomérné nakladné a ze stran obci
jiz dlouhodobé chybi aktivnéjsi podpora nejen téchto socialnich sluzeb, ale také terénnich program,
kontaktnich center apod. Kli¢ovou slozkou v celém planu financovani ma byt podpora ze strany
samosprav obci (protidrogova politika Libereckého kraje), kterd je vsak nedostacujici.

Na celém Uzemi je zaznamenavana vysoka nezaméstnanost a s tim také souvisejici zadluZenost rodin
a domacnosti (rozviji se také lichvarstvi). Velkou roli hraje také nedostatec¢nd informovanost jak
obyvatel, tak samosprav o rdznorodych moZnostech fesSeni téchto problematickych okruhd.
Problémy nejsou téméF viibec feeny v mensich obcich. Celi jim pouze centra, ackoliv se s témito
obtizemi potykaji lidé celoplosné. OhroZené osoby se tedy soustfeduji do vétsich center, dochazi ke
koncentraci socialné - patologickych jevid, kriminality a dalSich fenoménl pro spolecnost velmi
negativnich. Ackoliv mnozi z ohroZenych osob z mensich obci plivodné pochazi, tyto mensi obce se
finanéné nepodili na provozech ubytovacich zafizeni, nerozvijeji je kapacitné a nepodili se na
programech, jez jsou pro tyto osoby pfimo urceny. Neefektivni boj v oblasti dané problematiky také

vrve

Castecné zapricinuje nedostatecna informovanost majoritni spolecnosti v tomto tématu.
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Dusledky nereseni problému

Pokud budeme problém nezaméstnanosti prehlizet, nebudeme jej fesit, dojde ke zvySovani poctu
rodin, které se dlouhodobé ocitaji v krizové situaci, zvysi se pocet rodin bez pfistfesi. Stale vice
obyvatel bude zavislych na davkach hmotné nouze, bude se zvySovat riziko vzniku vyloucenych osob,
v horsSim pfipadé i lokalit.

PFi nefeseni socidlné — patologickych jevl bude dochazet k rlstu poctu zavislych osob a vék déti,
které se s drogou setkaji, se bude i nadale sniZzovat. U déti a mladeze bude dochazet k absenci navykd
spojenych se zakladni hygienou, dochazkou do Skoly apod. a jejich nahrazeni navyky negativnimi az
nezadoucimi. Pfi nefeseni situace se bude i naddle zvySovat vandalismus v Uzemi.

Do vyctu negativnich dopadl vySe uvedenych pricin zcela jisté patti ztrata bydleni, bezdomovectvi
astimto jevem spojené mnoZeni ,obchodniki schudobou”, tedy k predrazenym bytim apod.
Systém socidlnich davek a podpor vyplaceny Utadem prace neni Uplné dokonaly a existuje zde
moznost zneuZiti, nebo se naopak mohou ohrozené osoby stat na systému davek zavislé. To vse
prispiva k nezadoucim socialnim nepokojim.

3) Problémovy okruh: Zapojeni seniort do vefejného Zivota

Vécné argumenty

Starnuti se stava aktualnim tématem diky demografickému vyvoji a dalSimu predpokladanému rlistu
seniord v pfistich letech. Podil seniorl ve spoleénosti roste na Ukor mnoZstvi osob v produktivnim
véku. Zapojeni seniorl do aktivniho Zivota pomoci jednotlivcl a instituci je vhodnou variantou, jak
toto Fesit.

Starsi lidé se mohou ¢asto citit opusténi, nemaji si s kym popovidat nebo ztrati chut do Zivota. Mnoho
lidi v dichodovém véku Zije velmi ¢asto osamocené, bud' v zafizenich socidlnich sluzeb, nebo doma.
Prozivaji dny o samoté bez smysluplné ¢innosti. Néktefi seniofi jsou vsak plni energie, maji chut
a eldn délat néco uzitecného, jen nevi jak. Proto bychom se méli zaméfit na jejich aktivni zapojeni do
Zivota.

Priciny problému

Starnuti populace je velmi vyznamnym a charakteristickym rysem demografického vyvoje nejen
Ceské republiky a bude i nadale pokracovat.

,Podle stfedni varianty projekce demografického vyvoje zpracované Ceskym statistickym ufadem by
méli lidé starsi 65 let v roce 2030 tvorit 22,8 % populace, v roce 2050 pak 31,3 %, coZ predstavuje
pfiblizné 3 miliony osob. V roce 2007 tvofily osoby starsi 65 let 14,6% obyvatel Ceské republiky.
Relativné nejrychleji se pfitom bude zvysovat pocet osob nejstarsich. Podle demografické progndzy
zpracované Ceskym statistickym ufadem bude v roce 2050 Zit v Ceské republice pfiblizné pil milionu
obcanl ve véku 85 a vice let (ve srovndni s 124.937 v roce 2007). Nadéje doZiti pfi narozeni bude
v roce 2050 Cinit 78,9 let pro muZe a 84,5 pro Zeny (oproti 73,7 let pro muZe a 79,9 let pro Zeny v roce
2007). Uhrnnd plodnost po zna¢ném poklesu v devadesdtych letech 20. stol. pomalu stoupd.
Demografické progndzy predpovidaji dalsi riist plodnosti, kterd v Ceské republice v soucasnosti patfi
k nejnizsim na svété. Vroce 2007 uhrnnd plodnost Cinila 1,44. Za uroveri plodnosti nezbytnou
k prirozené obnové populace se pritom povaZuje plodnost 2,1. Mezi demografickymi ukazateli vSak
existuji vyznamné regiondini a mistni rozdily odrdZejici rizné faktory.

Pribyvajici pocet starsich lidi predstavuje v disledku zvysujiciho se vzdéldni a zlepsujiciho se zdravi
populace potencidl pro socidlni a ekonomicky rozvoj. Politika pripravy na stdrnuti by méla reagovat
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na dvé zdkladni vyzvy: integrovat starsi osoby do ekonomického a socidlniho rozvoje a vytvofrit vékové
inkluzivni spolecnost. DdleZité je prizplsobit politiku zaméstnanosti, diuchodovou politiku a dalsi
politiky a sluzby probihajicim socidlnim a demografickym zméndm.“*

Dusledky nefeseni problému

Pfi ignorovani stale se zvyujiciho poctu seniorl v Gzemi Novoborska, ale také v celé Ceské republice,
bude i naddle dochazet k socidlnimu vylouceni této skupiny, coZ z hlediska moznosti vyuZiti jejich
znalosti a zkuSenosti je znaéné neZadouci. Vétsina senior(l je schopnd aktivniho Zivota, ale jejich
diskriminace je natolik zjevnd, Ze se uzaviraji ve svém prostredi, kde pomalu ale jisté ztraceji svou
vitalitu a chut k Zivotu. V disledku toho pak nastava potreba terénnich, ambulantnich ¢i pobytovych
sluzeb pro né.

4.2.3. Popis cilti v jednotlivych oblastech

Na zakladé provedené analyzy je dale nutné stanovit cile, které povedou k feseni identifikovanych
problémovych okruhi. Kazdy definovany cil je formulovan v souladu s tzv. pravidlem SMART. Takto
stanovené cile budou dale naplfiovany prostfednictvim akénich pland. Kazdy cil bude nize jasné
popsany a bude uveden jeho garant, ktery bude dohliZet na jeho plnéni.

Problémovy | UdrZeni a rozdifeni poskytovanych sluzeb v pfirozeném
okruh 1 prostredi, podpora odlehcovacich sluzeb

Zavést spolecnou sluzbu osobni asistence a systém formy odlehcovaci
sluzby poskytované v domacim prostredi

Popis cile V ORP Novy Bor pusobi fada poskytovatell socidlnich sluZzeb pro cilovou skupinu
osob se zdravotnim postizenim a seniord. Z analyzy vzesly dva zasadni poznatky
— potreba udrzZet stavajici rozsah poskytovanych socidlnich sluzeb a rozvoj nebo
doplnéni chybéjicich socialnich sluzeb (zejména sluzeb odlehcovacich). Nutna je
také podpora terénnich a ambulantnich sluzeb vzhledem k perifernosti obci
a dostupnosti téchto sluzeb pro cilovou skupinu. Pozornost je tfeba také vénovat
Zadoucimu trendu — pracovat s uzivateli sluzeb v resenych cilovych skupinach
v maximalni mife v jejich pfirozeném prostredi.

MozZnost Zit v prirozeném socialnim prostredi je predpokladem pro udrzeni ¢i
zlepseni spolecenského postaveni seniorli. Rodina jako zakladni clanek
spolecnosti vytvari bezpecny prostor pro Zivot seniorll, je prostorem
mezigeneracni solidarity a brani jejich socidlnimu vyloucéeni. V této souvislosti je
Zadouci statem podporovat rozvoj pomoci seniorlm v jejich prirozeném
socialnim prostredi a rozvinout oblast integrované domaci péce jako nezbytny
predpoklad pro setrvani seniora v jeho prirozeném domacim prostredi

Zavést spolecnou sluzbu osobni asistence, ktera by obsahovala — pomoc pfi
zvladani béznych tkonl péce o vlastni osobu, pomoc prfi osobni hygiené nebo
poskytnuti podminek pro osobni hygienu, poskytnuti stravy nebo pomoc pfri
zajisténi stravy, zprostredkovani kontaktu se spole¢enskym prostfedim, socidlné
terapeutické cinnosti, pomoc pfi uplatfiovani prav, opravnénych zajmid a pfi

¥7droj: MPSV
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_ obstardvani osobnich zaleZitosti, vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti.

Hlavni opatreni

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

Spravce cile

Cil1.2

Popis cile

Hlavni opatreni

A. Analyza stavajici situace v izemi

A.1. Zpracovani rozboru socialnich sluzeb v tzemi
A.2. Zpracovani prehledu o poskytovanych socialnich sluzbach
A.3. Zjisténi poctu neuspokojenych Zadosti
B. Ekonomicka analyza
B.1. Zpracovani projektu finanéni ndroc¢nosti
B.2. Zpracovani variantni feseni
B.3. Zpracovani rozboru pfispévkl jednotlivych obci do oblasti socidlnich
sluZzeb — navrh na budouci rfeseni financovani
B.4. Nastaveni parametr( sluzeb - stanoveni potieby sluzeb pro Novoborsko,
stanoveni pohybu sluzeb (frekvence)
C. Vybér ekonomicky efektivni formy socidlni sluzby

C.1. Porovnani podminek od stavajicich poskytovatell
C.2. Pfiprava a realizace spole¢ného vybérového tizeni

e Druhy sluZzeb poskytovanych v Gzemi
e Pobytové sluzby v ORP Novy Bor

e Analyza moznosti zavedeni spolecné sluzby osobni asistence a systém
odleh¢ovacich sluzeb poskytovanych v pfirozeném prostredi, vcetné
financovani

starosta obce Skalice u Ceské Lipy

Vytvorit spolecny systém pro financovani socidlnich sluzeb na uUzemi

DSO Novoborska

V oblasti socialnich sluzeb na Uzemi DSO Novoborska chybi presné definovani
pldnu pro financovani socialnich sluzeb. Obce neposkytuji takovou financni
podporu, ktera by byla pro poskytovatele danych socialnich sluzeb dostatecna.
Ze strany Libereckého kraje do roku 2014 zaznamendvame dlouhodobou absenci
podpory pobytovych odlehcovacich sluzeb. DalSim problémem jsou velmi vysoké
finan¢ni naklady jednak na zfizeni, ale i nasledny provoz pobytové odlehcovaci
sluzby.

Jednotlivé obce na Novoborsku by se mély podilet na spolufinancovani socialnich
sluzeb. Prozatim se témto prispévkim vyhybaly, ale do budoucna je nutné
vytvofit urcity kli¢, podle kterého by se jednotlivé pfispévky urcovaly.

Vytvoreni spole¢ného grantu pro financovani socidlnich sluzeb a posileni
meziobecni spoluprace na Uzemi Novoborska by mohlo byt jednim z vychodisek
feseného problému. Promyslené financovani mize vést i k celkovému zlepseni
systému socialnich sluZzeb na tzemi DSO Novoborska.

A. Analyza financovani socidlnich sluzeb v Gzemi

A.1. Zpracovani rozboru financovani socidlnich sluzeb na Novoborsku
A.2. Zpracovani ndvrh(l na zmény v oblasti financovani
A.3. Rozbor legislativnich opatreni

B. Ekonomicka analyza

B.1. Zpracovani finanéni naro¢nosti projektu
B.2. Zpracovani variantnich navrhli na vytvoreni urcitého klice financovani
socidlnich sluzeb jednotlivymi obcemi
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Nazev e Koncepce nastaveni systému financovani socidlnich sluzeb DSO
indikatora Novoborska

k hodnoceni *  Objem finanénich prostfedkd

cile

Spravce cile starosta obce Skalice u Ceské Lipy

Obrazek 4: Strom problémovych okruht a cilt socidlni sluzby 1

il 1. 1. Zavest spoleénou slugbu osobni il 1, 2 Wytvofit spoleény system pro
asistence a system formy odlehéovaci financovani sodalnich sluieb na Ozemi DSO
slughy poskytovane v pfirozenam prostiedi Movoborska

I T

FProblémowy okruh I: Udrieni a roziifeni poskytovanych sluzeb v pfirozeném prostredi,

podpora odlehéovacich sluzeb

l l :

i ______ F irla_rwf:cu_v_éu?i_____] | Demograficky vyvoj _i | Foskytovani sluieb _i
Mejasnalegslativa Myloudenize Yysokd nakladovost
(nejasné vymezené spoledenského Zivota slufeb
financovani slufeh)

Starnuti popul ace Zyyiena poptavka po
Prispevky obci pobytovich sluzbach

Pokles kvality, rozsahu
a dostupnosti sacialnich
slufeb

Ormezena nabidka
a podpora sluieb

[Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Problémovy
okruh 2

Cil 2.1

Popis cile

Hlavni opatreni

\NEYZY

indikatora

k hodnoceni
cile

Spravce cile

Podpora vzniku distojnych ubytovacich kapacit

a preventivnich program(

Vytvofit sit socidlniho bydleni (malometraini byty pro uréité cilové
skupiny), a tim navysit pocet levnych a distojnych ubytovacich kapacit
pro cilovou skupinu osob ohroZenych socialnim vylou¢enim z divodu
ztraty zaméstnani nebo ztraty ekonomickych zdroju

Vysoka mira nezaméstnanosti je vyznamnym problémem, ktera dosti negativné
ovliviiuje vyvoj situace v Uzemi ORP Novy Bor, zejména v cilové skupiné osob,
které jsou ohrozeny socidlnim vylouceni, a osob se zdravotnim postizenim.
Problémem se pak stava i otazka bydleni ekonomicky postizenych osob (ztrata
zaméstnani, nedostatek financnich prostredkl na Zivobyti apod.).

Nedostatek kapacit levného a dlstojného bydleni mlze vést kdalsSimu
socidlnimu propadu cilové skupiny, krapidnimu zhorSovani jejich Zivotnich
podminek a ke vzniku dalsich nezadoucich jevi. Je potfeba najit nastroje, které
povedou jednotlivce k aktivité a snaze o ekonomickou nezavislost. Je nutné
zvysit pocet levnych a dlstojnych ubytovacich kapacit pro cilovou skupinu osob
ohrozenych socidlnim vyloucenim z dlvodu ztraty zaméstnani nebo ztraty
ekonomickych zdroja. V Uzemi je tfeba doplnit poradenska slozka, ktera by
pomohla lidem socidlné vyloucenym se co nejrychleji navratit ke standardnimu
zpUsobu Zivota.

Pti vytvareni sité socidlniho bydleni smérovat na ziskavani financnich prostredk
z Evropské unie — programy chranéného bydleni. Dile mezi obcemi spolecné
vytvaret velice Uzkou a Ucelovou spolupraci.

A. Legislativni opatfeni

A.1. Zpracovani pravniho rozboru
A.2. Zpracovani moznosti reSeni socidlniho bydleni
B. Ekonomicka opatieni
B.1. Rozbor ekonomické narocnosti jednotlivych variantnich feseni

evvs

B.3. VyuZiti dotacnich mozZnosti pri vystavbé malometraznich byt
C. Zapojeni vSech obci z SO ORP Novy Bor
C.1. Ztidit poradenské slozky v Uzemi
C.2. Rozsirit kapacity dlstojného bydleni — moznosti rozsifeni stavajicich
kapacit nebo vystavba novych zafizeni
¢ Nezameéstnanost v tzemi ORP Novy Bor
* Dlouhodobé nezaméstnani
e (Osoby bez domova
e Socialni ubytovny

starosta obce Skalice u Ceské Lipy
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Podpora programu primarni prevence socialniho vylouceni

Cil 2.2

LIEVLITRGTEL LIS A Zmapovani programu primarni prevence

Primarni prevence socialné — patologickych jevl je uUcinnym nastrojem
predchazeni vzniku socialné problémovych situaci, které je nasledné velmi
obtizné resit. Vcasné zahdjeni primarni prevence socialniho vylouceni vSech
vékovych kategorii cilové skupiny je klicové pro dalsi vyvoj jednotlivct a tim i celé
spolec¢nosti.

Z hlediska velikosti GUzemi ORP Novy Bor je nezbytné zajistit preventivni
programy nejen v centru regionu, ale i v jeho perifernich oblastech. Je tfeba také
vytvorit socidlné aktivizacni programy pro rodiny s détmi vzhledem k rostoucimu
poctu rodin, které se dlouhodobé nachazi v krizové socialni situaci (ztrata
zaméstnani rodicli apod.). Déti ztakovych rodin jsou pak ohrozeny dopady
krizové situace aje potreba pro né vytvofit podminky, které napomohou ke
snizeni rizika socidlniho vylouceni a k feSeni krizové situace.

A.1. Zpracovani rozboru poskytovanych preventivnich programi v Gzemi
A.2. Zpracovani navrhl na zlepseni kvality preventivnich program
B. Ekonomicka analyza
B.1.Zpracovani rozboru finanéni narocnosti
B.2. Navrh reseni prispévkl od jednotlivych obci SO ORP
C. Koordinace a podpora
C.1. ZlepSovani a monitorovani kvality preventivnich programd, zajistovani
jejich koordinace
C.2. Podpora vzniku novych program primarni prevence
C.3. Organizace tematickych informacné-vzdéldvacich akci pro déti a mladez
D. Podpora vzniku poradenské sluzby
D.1.Zaméfit se na cilové skupiny — rodiny sdétmi, dlouhodobé
nezameéstnani, osoby socidlné vylouéené a ohroZené socidlnim
vyloucenim
D.2. Zamé¥it se na cilovou skupinu déti a mladez
Nazev * Dlouhodobé nezaméstnani
indikatora » Socidlné vylouéené osoby
k hodnoceni e Koncepce na podporu programui primarni prevence socialniho vylouceni

cile

Spravce cile starosta obce Skalice u Ceské Lipy

Cil 2.3

Popis cile Vysoky podil starSich lidi 50+ na ceském i zahrani¢nim trhu prace je velice

Podpora programi primarni prevence pro cilovou skupinu 50+

aktudini a problematicka situace. Vzhledem kfenoménu demografického
starnuti roste populaéni slozka starsich lidi, zaroven se také rodi méné déti. Oba
tyto faktory zpUsobuji rychly rlst poctu starSich lidi ve spolecnosti.
Z ekonomického hlediska je zapojeni starSich osob na trhu prace nezbytné jak
pro stat, tak pro lidi samé.

Starsi lidé nabizeji vysoky pracovni potencidl a zodpovédny pfistup k praci,
presto patfi mezi rizikové skupiny na trhu prdce. Nejsou totiz dostatecné
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Hlavni opatreni

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

Spravce cile

flexibilni a oproti mladsim generacim jsou méné kvalifikovani, jazykové vybaveni
apod. Tato preddichodova skupina je ,diskriminovana“ pfi pfijimani do
pracovniho poméru.

Cilena informacni kampan o moznostech rekvalifikaci, program( vzdélavani
a aktivni podpory zaméstnanosti této cilové skupiny by mohla pfispét ke zlepseni
situace na trhu prace. Stat se snazi tyto aktivity podporovat, bohuzel vsak mnoho
lidi, kterych se to tyka, nema dostatek informaci. Jako vhodné reseni se tu jevi
spoluprace jednotlivych obci ¢i DSO s Urady préce.

A. Prizkum trhu prace

A.1. Zmapovani situace na trhu prace — pocet nezaméstnanych ve véku 50+
A.2. Zpracovani rozboru programi na podporu zaméstnanosti cilové skupiny
osob v preddiichodovém véku
B. Spole¢na spoluprace obci s Urady prace
B.1. Vytvoreni vazeb mezi obcemi a povérenymi Urady
B.2. Podpora zaméstnanosti ze stran obci — vytvareni pracovnich mist
(podporovanych urady prace)
B.3. Nalezeni zpuUsobu financovani informacéni kampané pro program
primarni prevence pro cilovou skupinu 50+
C. Vytvoreni vhodné formy informacni kampané

Zpracovani navrhll - jakym zplGsobem informovat dotéené osoby o moZnostech
na trhu prace

e Osoby 50+ evidované na Ufadu prace

e Koncepce na podporu programl primarni prevence pro cilovou skupinu
50+

starosta obce Skalice u Ceské Lipy
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Obrazek 5: Strom problémovych okruht a cilt socidlni sluzby 2

Cil 2. 1. wwheofit sit socidlniho bydleni
[malometrdaini byty pro urdité cilové skupinw],

a tirn navy it pocet levnwch a distainych Cil 2. 2. Podpora Cil 2. 3. Podpora
ubvtovacich kapacit pro cilovou skupinu pragramd primarni programd primarni
ohrofené socialnim wwlougenim z dfvodu ztraty prevence socialniho prevence pro
zaméstnani nebo ztraty ekonomickych zdrai @ wywlougeni cilovou skupinu S0+

Problemawvy okruh 2: Podpora vznila ddastojrnych ubytowvacich kapacit a preventivnich

programo

l l l

! Financovani i : Poskytovani sluieb i i Socialné — patologicka :
—————————————————————————————————————— ; jevy :
Mejasne vymerensa “oysokd nakladovost || Emmmmm—m oo m oo oo oo :

kompetence (legslativa) sluFeh “vsoka nezaméstnanost

a zadluifenost
Mejasme financovani Medostateény poéet
sluzeh distojrnych ubytovacich Sbsence navykd u déti
kapacit a mlacdeie

Frispévky obci
Zavislost na davkach

hrmotng nouze

woylowudani osoblokalit

Zvyiowani poétu
diouhodobé ohrofenych
osob

[Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Problémovy | Zapojeni seniorti do vefejného Zivota

okruh 3
Cil 3.1

Popis cile

Hlavni opatreni

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

Spravce cile

Podpora aktivizace seniorti do vefejného Zivota

V rozvinutych zemich Evropy a samoziejmé i v Ceské republice je
demograficky vyvoj bude i nadale pokracovat v pristich letech. Prispiva k tomu
i prodluzujici se pravdépodobna doba doziti. Cilova skupina seniofi a osoby
v preddlichodovém véku predstavuje potencial pro socialni i ekonomicky rozvoj,
a proto je nutné se na ni vice zaméfit. Podstatné je, aby sami seniofi byli aktivni
a v jejich aktivité je podporovat. Vétsina seniorl je schopna aktivniho Zivota, ale
jejich diskriminace je natolik zjevna, Ze se uzaviraji ve svém prostredi, kde
pomalu ale jisté ztraceji svou vitalitu a chut k Zivotu. Dochazi k socialnimu
vylouceni této cilové skupiny a v disledku toho pak nastava potreba terénnich,
ambulantnich ¢i pobytovych sluzeb pro né.

Prostfedkem aktivizace seniorl a jejich plného zapojeni do spolecnosti je co
praxi, odbornost, jsou ¢asové flexibilni a emocné vyzrdli. V této souvislosti by
prvoradym cilem méla byt verejna podpora setrvani starSich pracovnikd v praxi,
napriklad jako gestofi pfi zauCovani novych pracovnikd, tim ovlivnit prodlouzeni
aktivni fadze jejich Zivota a pro spolecnost tak ziskat vyznamné pracovni
a ekonomické zdroje. Dale je vhodné seniory zapojovat do spolecenskych
a kulturnich aktivit a tim vyuZivat jejich potencialu.

A. Projektovy plan

A.4.Zpracovavani a realizace projektového planu a strategie orientované na
podporu zapojeni seniorl do verejného Zivota
A.5. Zpracovani projektovych navrh(i na reseni problému, jakym zplsobem
zapojit seniory do verejného Zivota
A.6. Zpracovani rozboru ekonomické naroc¢nosti a zptsobu financovani
B. Zapojeni vSech obci ORP

B.1. Vytvoreni podminek pro spolecnou aktivizaci seniort (kluby, spolky,
akce apod.)
B.2. Poradani spolec¢nych akci zamérenych na cilovou skupinu seniorl
(vylety, exkurze, soutéze, zabavy)
C. Motivace
C.1. Motivace seniorll kzapojeni se do poradanych kulturnich
a spolecenskych akci
C.2. Motivace ke kreativité seniord pfi vytvareni akci
D. informovanost

D.1. Informacni kampanh o moZnostech zapojeni cilové skupiny do
spolecenského a kulturniho déni

D.2. Poskytovani informaci o poradanych spolecnych akcich (spole¢enskych
a kulturnich)

e Obyvatelé starsi 65 let
¢ Koncepce zapojeni seniorl do aktivniho Zivota
¢ Kluby pro seniory v obcich DSO Novoborska

starosta obce Skalice u Ceské Lipy
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Obrazek 6: Strom problémovych okruht a cilt socidlni sluzby 3

Cil 2. 1. Podpora aktivizace seniond do vefejného fivota

Problémowd okruh 3 Zapojen

MEjasng vymezene
kompetence (legislativa)

Pispévky obcl

A

i seniord do vefejného Zivota

I ;- . "y T M - . J——

Medostatek terénnich,
ambulantnich, popf,
i pobytovych sluieb

Mardst poétu seniord

Socidlni vyloudeni
a osamélost

Zvyiena poptavka po
sluibach v pfirozeném

Zrrata vitality a chuti do
Zivota

prostiedi

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

4.2.4. Indikatory

Indikatory jsou duleZitym nastrojem, kterym se mérfi UspésSnost nastavené strategie, to znamena
uroven dosahovani stanovenych cill. Prostfednictvim indikator( se snazime popsat miru zmény.

v v

Problémovy okruh 1: UdrZeni a rozsifeni poskytovanych sluzeb v pfirozeném prostiedi, podpora
odlehéovacich sluzeb

Udrzeni a rozsifeni poskytovanych sluzeb v pfirozeném
prostredi, podpora odlehcovacich sluzeb

Cislo indikatoru 1

Analyza mozZnosti zavedeni spolecné sluZzby osobni asistence
a systému odlehcovacich sluzeb poskytovanych v domdcim prostredi,
véetné financovdni

Mérna jednotka Ano/Ne
Spravce méritka Predseda Svazku obci Novoborska

2013 2017 2020

X Ano Ano

Nazev indikatoru

Ne X X
Pro zavedeni spolecné sluZby osobni asistence a systému odlehcovacich
sluZeb poskytovanych v domdcim prostredi je nutné nejprve provést
analyzu mozZnosti této meziobecni spoluprdce a rovnézZ zjistit moznosti

Popis méritka:

financovdni.

Metodika a vypocet: Ano/Ne
Zdroj cerpani dat: Zprdva o ¢innosti DSO
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v,

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj Cerpani dat:

Cil1.1

e
Swetos

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

2

Zmapovdni soucasného stavu a zpracovdni studie moZnosti
financovani v oblasti socidlnich sluZeb v uzemi DSO Novoborska
Ano/Ne

Predseda Svazku obci Novoborska
2013 2017 2020
X Ano Ano

Ne X X

Pro zjiSténi moZnosti financovdni je nutné prvotné zmapovat stav,
promyslet a zpracovat studii, jakym zplsobem je mozZné oblast
socidlnich sluZeb financovat. Soucdsti studie by mél byt vrdamci
meziobecni spoluprdce i systém, jakym se jednotlivé obce DSO
Novoborska budou podilet na spolufinancovadni socidlnich sluZeb.
Ano/Ne

Zprava o ¢innosti DSO
Zavést spolecnou sluzbu osobni asistence a systém formy
odlehcovaci sluzby poskytované v domacim prostredi
1.1.1
Druhy sluZeb poskytovanych v uzemi
Pocet
Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor
2013 2017 2020
X 40 40
34 X X

V soucasné dobé je na tzemi Novoborska evidovdno 6 poskytovateli
socidlnich sluZeb. Ostatni poskytovatelé sidli v jinych ORP. Indikdtor
sleduje pocet druhi sluZzeb poskytovanych na Novoborsku s cilem
o rozsifeni poctu druhi( poskytovanych sluZeb, predevsim tedy o sluzby
odlehcovaci.

Soucet druht poskytovanych sluZeb na tuzemi ORP Novy Bor.

Katalog socidlnich sluZeb, aktudini Komunitni pldn

.,

Cislo indikatoru

e
Swetor

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

. v s s

Zdroj cerpani dat:

1.1.2
Zavedend sluzba osobni asistence
Ano/Ne
Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor
2013 2017 2020
X Ano Ano
Ne X X

Nejprve je nutné provést analyzu moZnosti meziobecni spoluprdce
v oblasti socidlnich sluZeb a rovnéZ zjistit mozZnosti financovdni. Po
provedeni analyzy muZe byt zavedena sluZzba osobni asistence, kterd
podpori sluzby ambulantni a terénni poskytované v prirozeném
prostredi. SluZzba osobni asistence je druh komplexni péce o osoby se
zdravotnim postiZzenim Ci seniory, ktery umoZniuje a usnadfiuje Zivot
v pfirozeném prostredi.

Ano/Ne

Registr poskytovatelii socidlnich sluZzeb
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Pocet klienti sluzby osobni asistence

Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor

Indikdtor vyjadruje pocet klientd, kteri vyuZivaji sluZzbu osobni asistence.
Soucet vsech klienti vyuZivajicich sluZeb osobni asistence

Vyrocni zprdva organizace poskytujici sluzbu

Zavedend odlehcovaci sluZzba poskytovand terénni formou
Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor
Popis méritka: Cilem zavedeni terénni odlehéovaci sluzby je pomoci lidem se sniZenou

sobéstacnosti z divodu pokrocilého onemocnéni. Poskytnout pomoc
v zdkladnich potrebdch (hygiena, podani jidla a piti apod.). Dalsim cilem
je umoznit klientim prodlouZeni Zivota v jejich vlastnim, pfirozeném
prostredi. V neposledni radé tato sluZba poskytne osobdm blizkym,
které se o klienta staraji, cas a odpocinek.

Metodika a vypocet: Ano/Ne

Zdroj cerpani dat: Registr poskytovatelii socidlnich sluZzeb

Pocet klientt terénni odlehcovaci sluzby

Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor

Indikdtor vyjadruje pocet klientd, ktefi vyuZivaji terénni odlehcovaci
sluzbu.

Soucek klienti vyuZivajicich terénni odlehcovaci sluZbu.

Vyrocni zprava poskytovatele
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Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Spravce méritka
Roky

Vv,

Popis méritka:
Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:
Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:
Cil 1.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

v vz,

Spravce méritka
Roky

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

1.1.6

VyuZziti kapacity sluZeb osobni asistence

%

Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor

2013 2017 2020
X 70 100
0 X X

Indikator méri procento vyuZiti zavedené sluzby osobni asistence
v oblasti ORP Novy Bor.

Pocet klientu vyuZivajici sluZeb osobni asistence déleno celkovd kapacita
poskytované sluzby krdt sto.

Vyrocni zprava poskytovatele

1.1.7
VyuZziti kapacity terénni odlehcovaci sluzby
%
Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor
2013 2017 2020
X 70 100

0 X X

Indikdtor méri procento vyuZiti zavedené terénni odlehcovaci sluzby
v oblasti ORP Novy Bor.

Pocet klientii vyuZivajici terénni odlehcovaci sluZzbu déleno celkovd
kapacita poskytované sluzby krat sto.

Vyrocni zprdva poskytovatele

Vytvorit spolecny systém pro financovani socialnich sluzeb
na uzemi DSO Novoborska

1.2.1

Koncepce nastaveni systému financovdni socidlnich sluZzeb DSO
Novoborska

Ano/Ne
Predseda Svazku obci Novoborska
2013 2017 2020
X Ano Ano
Ne X X

Pro vytvoreni jednotného spolecného systému financovdni socidlnich
sluZeb na uzemi DSO Novoborska je nejprve nutné zpracovat koncepci
financovdni socidlnich sluZeb. Je potreba zjistit rozsah poskytovanych
socidlnich sluZeb, financni potreba a jakym zptsobem k této meziobecni
spoluprdci pristupovat. ZvdZit ruzné moZnosti financovdani — plosné
prispévky od obci, prispévky prepoctené na obyvatele a podobné.
Indikator vyjadruje, zda byla dana koncepce vytvorena Ci nikoli.

Ano/Ne

Zpravy o c¢innosti DSO
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Cislo indikatoru 1.2.2

Objem finanénich prostredki

Predseda Svazku obci Novoborska
_ X Vyplyne z koncepce Vyplyne z koncepce
EEI

0 X X

Popis méritka: Indikdtor méri objem spolecnych finanénich prostiedki obci DSO
Novoborska ziskanych pro financovdni socidlnich sluZeb v uzemi. Tyto
prostredky jsou pak rozdélovdny dle stanoveného klice pro financovdni
socidlnich sluZeb.

Metodika a vypocet: Souhrn vsech finanénich prostredkd ziskanych od jednotlivych obci DSO
Novoborska.

. v s s

Zdroj cerpani dat: Zprdvy o c¢innosti DSO, Koncepce systému financovdni socidlnich sluZeb

Cislo indikatoru 1.2.3
Nazev indikatoru Pocet obci, které vstoupily do spoleéného systému financovani
Mérna jednotka Pocet
Spravce méritka Predseda Svazku obci Novoborska
Roky 2013 2017 2020
X 18 18
0 X X
Popis méfritka: Indikdtor vyjadfuje pocet obci z DSO Novoborska zapojenych do

spolecného systému financovdni socidlnich sluZeb v uzemi. Tyto obce
aktivné do systému prispivaji.

Metodika a vypocet: Soucet obci z DSO Novoborska zapojenych do spole¢ného systému
financovdni socidlnich sluZeb v tzemi.
Zdroj cerpani dat: Zprdvy o éinnosti DSO, Koncepce systému financovdni socidlnich sluZeb

Problémovy okruh 2:Podpora vzniku dustojnych ubytovacich kapacit a preventivnich programu
Podpora vzniku dustojnych ubytovacich kapacit
a preventivnich programi

Cislo indikatoru 3

Nazev indikatoru Zpracovdni variantnich ndvrhii moZnosti podpory vzniku diistojnych

ubytovacich kapacit
Mérna jednotka Ano/Ne
Spravce méritka Predseda Svazku obci Novoborska
Roky 2013 2017 2020
X Ano Ano
Ne X X
Popis méritka: Vytvoreni studie o soucasném stavu dustojnych ubytovacich kapacit na

tuzemi DSO Novoborska napomiZe k rozhodovdni o dalsim postupu pri
reseni tohoto palcivého problému v uzemi.
Metodika a vypoéet: Ano/Ne

Zdroj cerpani dat: Zprdva o ¢innosti DSO
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Cislo indikatoru 4

Zmapovdni soucasné situace a zpracovdni variantnich ndvrhi
moZnosti podpory preventivnich programii
Predseda Svazku obci Novoborska

Zmapovdni soucasného stavu poskytovanych preventivnich programi

Popis méritka:
a ndslednym zpracovdni variantnich ndvrhi reSeni podpory téchto
programu bude slouZit jako vychozi bod pro ziskdvdni financnich

prostredkd, dotaci apod.

Metodika a vypocet: Ano/Ne
Zdroj cerpani dat Zprdva o ¢innosti DSO

Cil 2.1 VytvofFit sit socidlniho bydleni (malometraini byty pro
urcité cilové skupiny), atim navysit pocet levnych
a ddstojnych ubytovacich kapacit pro cilovou skupinu
ohroZiené socidlnim vylou¢enim zdlavodu ztraty
zaméstnani nebo ztraty ekonomickych zdroju

Cislo indikatoru 2.1.1
Nazev indikatoru Pocet nové vybudovanych byt
Mérna jednotka Pocet

Spravce méritka Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor

Indikdtor sleduje pocet bytd, které byly v uzemi nové vybudovadny.

Soucet nové vybudovanych bytu v tzemi.

MéU Novy Bor - Odbor socidlnich véci

- 00000000000000__]

Cislo indikatoru 2.1.2

Nazev indikatoru Pocet bytii zafazenych do sité malometrdzniho bydleni
Mérna jednotka Pocet

Spravce méritka Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor

Roky 2013 2017 2020

X 3 4

0 X X
Popis méritka: Indikdtor sleduje celkovy pocet byt v siti malometrdznich byti.
Metodika a vypocet: Soucet bytu viuzemi DSO Novoborska, které byly zarazeny do sité

malometrazZniho bydleni.

Zdroj ¢erpani dat: MeU Novy Bor - Odbor socidlnich véci
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Cislo indikatoru

e
Swetost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

>,

Cislo indikatoru

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

x

o

A
<

2.1.3
Osoby bez domova
Pocet
Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor
2013 2017 2020

X 0 0

14 X X
,Bezdomovci“ jsou osoby, které nemaji Zadnou strechu nad hlavou
a docasné utocisté hledaji v charitativnich organizacich. Jejich pocet
neni oficidlné sledovdn a neexistuje ani celkovy odhad za CR.
Nejcastéjsimi pricinami bezdomovectvi jsou nezaméstnanost, nizkd
uroven vzdéldni, zdvislost na ndvykovych ldtkdch, problémy v oblasti
socidlnich vztahd (rozvody), zdravotni postiZeni (mentdlini i fyzické).
Indikdtor sleduje jednu ze skupin osob socidlné vyloucenych — osoby bez
domova. Jednd se pouze o hruby odhad — klienti, u kterych byla
provedena socidlni prdce. Skutecny pocet je vsak vyssi.
Soucet osob bez domova ze vsech obci SO ORP Novy Bor.

Odbor socidlnich véci ORP, Komunitni plan

2.1.4
Socidlni ubytovny
Kapacita (pocet mist)

Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor

2014 (k 1.7.) 2017 2020
X 150 200
116 X X

Pocet mist v socidlnich ubytovndch, které jsou k dispozici na uzemi ORP
Novy Bor. V soucasné dobé se na tuzemi ORP Novy Bor nachdzi pouze
jedna socidlni ubytovna s kapacitou 116 mist. Cilem je kapacitu navysit
a socidlni ubytovny rozsirit do dalsi spadové oblasti.

Soucet mist v jednotlivych socidlnich ubytovndch

Komunitni plan, Odbor socidlnich véci ORP

2.1.5

Pocet neuspokojenych Zddosti o socidlni ubytovadni

Pocet

Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor

2013 2017 2020
X 0 (0]
10 X X

Indikdtor vyjadruje pocet neuspokojenych Zadosti, které jsou evidovdny,
Cilem je, aby tento pocet mél klesajici tendenci.
Soucet neuspokojenych Zddosti.

MeéU Novy Bor - Odbor socidlnich véci
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Cil 2.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Podpora programu primarni prevence socialniho vylouceni

2.2.1
Socidlné vyloucené osoby
Pocet
Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor
2013 2017 2020
X 150 100

193 X X
Pocet osob socidlné vyloucenych, ktery vykazuji statistiky. Statistiky jsou
k dispozici rocné na Odboru socidlnich véci a zdravotnictvi. Pri
interpretaci dat je nutné uvést fakt, Ze statistiky zahrnuji pouze udaje
ziskané pri socidlni prdci s konkrétnimi klienty. Skutecny pocet osob
socidlné vyloucenych je mnohem vyssi. Za rok 2013 byla vykdzdna
socidlni prdce u 193 osob ohroZenych socidlnim vyloucenim.
Soucet osob ohroZenych socidlnim vyloucenim.

Odbor socidlnich véci ORP, Komunitni pldn

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

2.2.2

Koncepce na podporu programii primdrni prevence socidlniho
vylouceni

Ano/Ne
Predseda Svazku obci Novoborska
2013 2017 2020
X Ano Ano
Ne X X

Pro zajisténi podpory programt primdrni prevence socidlniho vylouceni
je nejprve nutné vytvorit koncepci této meziobecni spoluprdce. Pri
vytvareni koncepce bude vytvoren seznam programu primdrni prevence
a systém moZznosti financovdni této meziobecni spoluprdce.

Ano/Ne

Zpravy o c¢innosti DSO

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

roj ¢erpani dat:

2.2.3

Pocet obci, které koncepci prijaly

Pocet

ManaZer Svazku obci Novoborska

2013 2017 2020
X 18 18
0 X X

Indikdtor sleduje pocet obci z DSO Novoborska, které prijaly koncepci na
podporu programi primdrni prevence socidlniho vylouceni, a které se
aktivné zapojili do jejiho vytvareni.

Soucet obci z DSO Novoborska, které prijaly koncepci na podporu
programu primdrni prevence socidlniho vylouceni.

Zpravy o c¢innosti DSO

‘
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Pocet uskutecnénych programii

ManaZer Svazku obci Novoborska

Plan | :

Indikdtor sleduje pocet uskutecnénych programi primdrni prevence
socidlniho vylouceni' v uzemi DSO Novoborska.

Soucet vsech programi primdrni prevence socidlniho vylouceni, které
byly uskutecnény v izemi DSO Novoborska.

Zpradvy o cinnosti DSO

Cil 2.3 Podpora programu primarni prevence pro cilovou skupinu
50+

Cislo indikatoru 2.3.1

Nazev indikatoru Osoby 50+ evidované na Uradu prdce
Mérna jednotka %

Spravce méritka ManaZer Svazku obci Novoborska

Osoby 50+ jsou jednou z rizikovych skupin, kterd je ohroZena socidlnim
vyloucenim z divodu dlouhodobé nezaméstnanosti. Tato cilovd skupina
je velmi casto diskriminovdna pri uchdzeni se o zaméstndni. Podpora
programu primdrni prevence je jednou z moZnosti, jak této skupiné
pomoci. Indikdtor sleduje pocet osob ve veku 50+ evidovanych na uradu
prdce, kdy Zddouci je neprekrocit hranici 20 %.

Metodika a vypocet: Po&et osob 50+ evidovanych na UP ku celkovému poctu evidovanych
osob na UP vyjddreny v procentech.
Zdroj éerpani dat: Statistiky Uradu prdce, CSU, MPSV

.,

Cislo indikatoru 2.3.2

Koncepce na podporu programii primdrni prevence pro cilovou
skupinu 50+

/e

Predseda Svazku obci Novoborska

Popis méritka:

Popis méritka: Pro zajisténi podpory programu primdrni prevence pro cilovou skupinu

osob 50+ je nejprve nutné vytvorit koncepci této meziobecni spoluprdce.
Pri vytvdreni koncepce bude vytvoren seznam programd primadrni
prevence a systém moZnosti financovdni této meziobecni spoluprdce.

Metodika a vypocet: Ano/Ne

Zdroj cerpani dat: Zprdvy o ¢innosti DSO
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Pocet obci, které koncepci prijaly
ManazZer Svazku obci Novoborska
Popis méritka: Indikdtor sleduje pocet obci z DSO Novoborska, které prijaly koncepci na

podporu programi primdrni prevence socidlniho vylouceni, a které se
aktivné zapojili do jejiho vytvaren.

Metodika a vypocet: Soucet obci z DSO Novoborska, které pfijaly koncepci na podporu
programu primdrni prevence pro cilovou skupinu 50+.
Zdroj cerpani dat: Zprdvy o ¢innosti DSO

Pocet podporenych programi na podporu zaméstnanosti cilové
skupiny 50+

ManaZer Svazku obci Novoborska

Indikdtor sleduje pocet podporenych programi primdrni prevence pro
cilovou skupinu 50+ v tuzemi DSO Novoborska.

Soucet vsech programi primdrni prevence pro cilovou skupinu 50+,
které byly podporeny v uzemi DSO Novoborska.

Zpravy o c¢innosti DSO

Problémovy okruh 3: Zapojeni seniorti do vefejného Zivota

Zapojeni seniort do verejného Zivota

Cislo indikatoru 5

Nazev indikatoru Zmapovdni soucasného stavu zapojeni seniorii do vefejného Zivota
a zpracovdni variantnich ndvrhi na podporu k zaclenéni cilové skupiny
65+ do verejného déni

Mérna jednotka Ano/Ne

v v,

Spravce méritka Predseda Svazku obci Novoborska
Roky 2013 2017 2020

X Ano Ano
Ne X X
Popis méritka: Vytvoreni studie na zmapovdni aktivit nabizenych obcemi pro své

seniory a vytvoreni ndvrhi moznych variant reseni napomdize k podpore
zapojeni této cilové skupiny do verejného Zivota.

Metodika a vypocet: Ano/Ne

Zdroj cerpani dat: Zprdva o ¢innosti DSO
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Cil 3.1 Podpora aktivizace seniorti do verejného Zivota

Csu

EEa ]

Obyvatele starsich 65 let

Referent odboru socidlnich véci ORP Novy Bor

Procentudlini vyjadreni poctu obyvatel starsich 65 let ze vsech obyvatel
ORP Novy Bor.

Obyvatelé starsi 65 let ku celkovému poctu obyvatel ORP Novy Bor,
vyjddreno v procentech.

Cislo indikatoru 3.1.2

Nazev indikatoru Koncepce zapojeni seniort do aktivniho Zivota

Mérna jednotka Ano/Ne

Spravce méritka Predseda Svazku obci Novoborska

Roky 2013 2017 2020

X Ano Ano
Ne X X
Popis méritka: Pro zajisténi podpory aktivizace seniorti do verejného Zivota je nejprve

nutné vytvorit koncepci této meziobecni spoluprdce. Pri vytvdreni

koncepce bude vytvoren seznam moZnosti podpory a systém moZnosti

financovdni této meziobecni spoluprdce. Cilem bude koncepci

zapracovat i v ramci komunitniho pldnu pro uzemi DSO Novoborska.
Metodika a vypocet: Ano/Ne

Zdroj cerpani dat: Zprdvy o éinnosti DSO, Komunitni pldn

zapojeni seniortl do verejného Zivota, a aktivné se zapojily.
Metodika a vypocet: Soucet aktivné zapojenych obci z DSO Novoborska.

Zdroj cerpani dat: Zprdvy o ¢innosti DSO

Pocet obci, které koncepci prijaly

ManaZer Svazku obci Novoborska

Indikdtor vyjadruje pocet obci DSO Novoborska, které prijaly Koncepci
| Metodiaavjpotet: |

Zdrojterpanidat: |
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Cislo indikatoru 3.1.4

Nazev indikatoru Kluby pro seniory v obcich DSO Novoborska

Mérna jednotka %

Spravce méritka ManaZer Svazku obci Novoborska

Popis méritka: Indikdtor procentuelné vyjadfuje pocet obci na Novoborsku, kde je
funkéni klub pro seniory.

Metodika a vypocet: Pocet obci s klubem pro seniory ku celkovému poctu ¢lenskych obci DSO
Novoborska.

Zdroj cerpani dat: Webové strdnky obci

Cislo indikatoru 3.15
Nazev indikatoru Pocet spolecnych akci pro cilovou skupinu 65+ pordadanych obcemi
Mérna jednotka Pocet
Spravce méritka ManaZer Svazku obci Novoborska
i [
. x x
Popis méritka: Indikdtor vyjadfuje pocet akci, které obce pofddaji v ramci meziobecni
spoluprdce pro cilovou skupinu seniort (65+).
Metodika a vypocet: Soucet akci obci porddanych v ramci meziobecni spoluprdce pro cilovou
skupinu 65+.
Zdroj cerpani dat: Webové strdnky obci, obecni ufady

4.3. Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci
vsech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cil{.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potrebuje
soucinnost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uUprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavérQ
hodnoceni

Slozeni Fidici skupiny

Pfedseda Svazku obci Novoborska

1. mistopredseda Svazku obci Novoborska
2. mistopredseda Svazku obci Novoborska
Manazer Svazku obci Novoborska
Starosta mésta Kamenicky Senov
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Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilli. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil

samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude

v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude

dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni

cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusSného rozpoctu budou zahrnuty prostredky uréené k plnéni cile.

Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni

cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile

dosahovéano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim

a spolec¢né budou hledat dalsi feseni k pfibliZzovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile

1.1 Zavést spolecnou sluzbu osobni asistence a systém formy
odlehcovaci sluzby poskytované v prirozeném prostredi

1.2 Vytvofit spolecny systém pro financovani socialnich sluzeb na
tzemi DSO Novoborska

2.1 Vytvofit sit socialniho bydleni

2.2 Podpora programi primarni prevence socialniho vylouceni

2.3 Podpora programud primarni prevence pro cilovou skupinu
50+

3.1 Podpora aktivizace seniorl do verejného Zivota

Spravce cile

starosta obce Skalice u Ceské Lipy
starosta obce Skalice u Ceské Lipy

starosta obce Skalice u Ceské Lipy
starosta obce Skalice u Ceské Lipy

starosta obce Skalice u Ceské Lipy

starosta obce Skalice u Ceské Lipy

Gestofi indikator jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Doddvaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestofi indikatora

Cislo indikatoru
1

1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6

1.1.7

1.2.1

1.2.2

Nazev indikatoru

Analyza moZnosti zavedeni spolecné sluzby osobni
asistence a systému odlehcovacich sluzeb poskytovanych
v domdacim prostredi, véetné financovani

Druhy sluzeb poskytovanych v tzemi

Zavedeni sluzby osobni asistence

Pocet klientl sluzby osobni asistence

Zavedeni odlehcovaci sluzby poskytované terénni formou
Pocet klientl terénni odlehcovaci sluzby

Vyuziti kapacity sluzby osobni asistence

Vyuziti kapacity terénni odlehcovaci sluzby

Zmapovani soucasného stavu a zpracovani studie moznosti
financovani v oblasti socialnich sluzeb v tzemi DSO
Novoborska

Koncepce nastaveni systému financovani socidlnich sluzeb
DSO Novoborska

Objem financnich prostredk

Gestor indikatoru
Predseda Svazku obci
Novoborska

Referent odboru socialnich
véci ORP Novy Bor
Referent odboru socialnich
véci ORP Novy Bor
Referent odboru socidlnich
véci ORP Novy Bor
Referent odboru socidlnich
véci ORP Novy Bor
Referent odboru socidlnich
véci ORP Novy Bor
Referent odboru socidlnich
véci ORP Novy Bor
Referent odboru socialnich
véci ORP Novy Bor
Predseda Svazku obci
Novoborska

Predseda Svazku obci
Novoborska
Predseda Svazku obci
Novoborska
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1.2.3 Pocet obci, které vstoupily do spolecného systému Predseda Svazku obci
financovani Novoborska
3 Zpracovani variantnich navrhli moznosti podpory vzniku Predseda Svazku obci
dlstojnych ubytovacich kapacit Novoborska
2.1.1 Pocet nové vybudovanych byt Referent odboru socialnich
véci ORP Novy Bor
2.1.2 Pocet bytl zatazenych do sité malometrazniho bydleni Referent odboru socialnich
véci ORP Novy Bor
2.1.3 Osoby bez domova Referent odboru socialnich
véci ORP Novy Bor
2.1.4 Socialni ubytovny Referent odboru socialnich
véci ORP Novy Bor
2.1.5 Pocet neuspokojenych zadosti o socialni ubytovny Referent odboru socialnich
véci ORP Novy Bor
4 Zmapovani soucasné situace a zpracovani variantnich Predseda Svazku obci
navrhd moznosti podpory preventivnich programa Novoborska
2.2.1 Socidlné vyloucené osoby Referent odboru socialnich
véci ORP Novy Bor
2.2.2 Koncepce na podporu programl primarni prevence Predseda Svazku obci
socialniho vylouceni Novoborska
2.2.2. Pocet obci, které koncepci prijaly Manazer Svazku obci
Novoborska
2.2.3. Pocet uskute¢nénych programa Manazer Svazku obci
Novoborska
2.3.1 Koncepce na podporu programl primarni prevence pro Predseda Svazku obci
cilovou skupinu 50+ Novoborska
2.3.2 Pocet obci, které koncepci pfrijaly Manazer Svazku obci
Novoborska
2.3.3 Pocet podporenych programi na podporu zaméstnanosti ManaZer Svazku obci
cilové skupiny 50+ Novoborska
5 Zmapovani soucasného stavu zapojeni seniorll do Predseda Svazku obci
verejného Zivota a zpracovani variantnich navrh na Novoborska
podporu k zaclenéni cilové skupiny 65+ do verejného Zivota
3.1.1 Obyvatelé starsi 65 let Referent odboru socialnich
véci ORP Novy Bor
3.1.2 Koncepce zapojeni seniort do aktivniho Zivota Predseda Svazku obci
Novoborska
3.1.3 Pocet obci, které koncepci pfrijaly Manazer Svazku obci
Novoborska
3.1.4 Kluby pro seniory v obcich DSO Novoborska Manazer Svazku obci
Novoborska
3.1.5 Pocet spolecnych akci pro cilovou skupinu 65+ poradanych ManaZer Svazku obci

obcemi

Novoborska

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 4.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.
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Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplisob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna Termin
osoba/subjekt

Koordinace implementacnich aktivit manazer strategie pribézné
Navrh projektt do akéniho planu spravci cilll kazdorocné v 1.-3.¢tvrtleti

v .

Vybér projektti do akéniho planu fidici skupina kazdorocné dle termin(i
pfipravy rozpoctu
Predlozeni akcéniho planu ke schvaleni na manazer strategie kazdorocné dle termint
nasledujici rok pfipravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatora za predchozi rok gestofi indikatord kazdorocné v 1. ctvrtleti

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za manazer s vyuzitim podkladu kazdorocné v 1.-2. ctvrtleti
predchozi rok od gestor( indikatorG a
spravct cild

Projednani vyhodnoceni indikatort a plnéni fidici skupina kazdorocné v 2. ctvrtleti

akéniho planu za predchozi rok

4.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muizZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pti pribézném monitorovani cil(l Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlze byt pricina
bud na strané chybné nastaveného cile ¢i ptifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni
ke zméné. MulZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty
(idedIné v rdmci fokusni skupiny) a ndsledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

4.3.3. Akéni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplnovany ptislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akcni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovdani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
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zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné prifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendafnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpodtll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétd na realizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zatazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti p¥i pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti 1. ‘ 2. | 3. ‘ 4. | 1. ‘ 2. | 3. ‘ 4. | 1. | 2. ‘ 3. | 4. | 1. | 2
Ak¢ni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Ak¢ni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan maZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcéniho planu

Cil Nazev projektu | Naklady | Zdroj Termin Nositel Pfripravenost
financovani realizace projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dCislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zdkladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady uptesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
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kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat pfislusSnou dotacni moznost
v pripravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pripadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vsak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢&i vybrany zhotovitel na zdkladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
zrozpoCtu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje vdalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouZil by jako jeden z podklad(i pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosaZeni cile. VeSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsSiho
akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZzeny ndklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator(i po realizaci projekt. Tim
dojdeme kdiléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cillim efektivni
a ucinné. V pripadé, Zze se hodnoty indikator(i nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet
o prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektl je nutné analyzovat dlvody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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4.4. Zavér a postup zpracovani

4.4.1. Shrnuti

V rdmci Strategie spravniho obvodu ORP Novy Bor bylo zpracovano povinné téma ,Socidlni sluzby”.

V analytické ¢asti dokumentu bylo Uzemi zkoumdno z hlediska nabidky socidlnich sluzeb. Bylo
zjiSténo, Ze v regionu je velmi malo poskytovatell sociadlnich sluzeb a Ze nékteré potrebné sluzby
nejsou ani v Uzemi poskytovany a uZivatelé za nimi musi dojizdét do vzdalenéjsich mést. DalSim velmi
vaznym problémem, ktery vyplynul z analytického Setfeni, je nejasna koncepce financovani socidlnich
sluzeb jako celku. PFi zpracovani analytické casti tématu Socialni sluzby realiza¢ni tym vychazel
predeviim z dostupnych statistickych dat Ministerstva prace a socidlnich véci, Ceského statistického
Ufadu a z dat poskytnutych odborem socidlnich véci v Ceské Lip& a Novém Boru. Souhrn analytické
Casti je k nahlédnuti v kapitole 4.1.5.

Z analytické casti vyplynuly tfi problémové okruhy:

- UdrZeni a rozsifeni sluzeb poskytovanych v ptirozeném prostiedi, podpora odlehcovacich
sluzeb,

- Podpora vzniku distojnych ubytovacich kapacit a preventivnich programa,

- Zapojeni seniorl do verejného Zivota.
K jednotlivym problémovym okruhlm v tématu socialni sluzby byly za pomoci motivujicich starosti
stanoveny cile, které by mély napomoci feSeni problémovych oblasti. Nejvice diskutovanym
problémem skrytym ve vsech problémovych okruzich je financovani socialnich sluzeb. Jednim z cil(i je
proto se na tento problém zaméfit a pokusit se nastavit systém financovani socialnich sluzeb tak, aby
vyhovoval poskytovatellim socialnich sluzeb, obcim, krajlim, ale také hlavné jejich uzivatelim. DalSim
vyznamnym cilem je podpora program( primarni prevence pro osoby socialné vyloucené a pro osoby
star$i 50 let na Utadech préce, které pfisly o zaméstnani a maji problém dalsi praci sehnat. Cilem je
také zamérit se na nase seniory, motivovat je k aktivnimu stari a podporovat jejich zajmy. K naplnéni
tohoto cile jisté napom(zZe nové Komunitni centrum pro seniory, které bylo otevieno v listopadu
2014 v Novém Boru v byvalém aredlu |é¢ebny pro dlouhodobé nemocné.

4.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla tvorena v souladu s rdmcovou metodikou vydanou Svazem mést a obci. Tato metodika
byla vypracovana specidlné pro Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci Uzemi spravnich obvodU obci s rozsitenou plisobnosti.

Prvni ¢ast strategie byla analytickd, kdy se sbirala data, a zjistoval se soucasny stav, ze kterého vzesly
poznatky o slabych a silnych strankach uzemi, o prilezitostech a hrozbach. Na zakladé analytické ¢asti
byla nasledné zpracovana navrhova cast, kterd vychdazela ze zjisténych potreb v Uzemi. Byly
identifikovany problémové okruhy v jednotlivych feSenych oblastech. Takto zvolené okruhy byly
podrobné popsany a rozebrany. Nasledné se zvolily cile a indikatory, které napomohou sledovani
jejich dosazeni.

Clenové realizaéniho tymu pfi zpracovani analytické i ndvrhové ¢&asti spolupracovali s pfislunymi
odbory, odborniky, experty, zainteresovanymi osobami a motivujicimi starosty.
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4.5.

4.5.1.
CCK
Csu
DPS
DSO
KDP
MPSV
0.p.s.
ORP

p. 0.
PS

SDH
SO

Prilohy

Seznam zkratek

Cesky Cerveny kfiz

Cesky staticky urad

domov pro seniory
dobrovolny svazek obci
komplexni domaci péce
ministerstvo prace a socidlnich véci
obecné prospésna spolecnost
obec s rozsifrenou plsobnosti
obcanské sdruzeni
pfispévkova organizace
pecovatelska sluzba

sbor dobrovolnych hasicu
spravni obvod

urad prace
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5. Téma 3.: Odpadové hospodarstvi

5.1. Analyticka cast: definice a analyza reSenych problému

5.1.1. Vymezeni a zdivodnéni feSeného problému

Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v soucasné dobé vétSina obci a mést
fesi v samostatné pusobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadu a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajisténi jeho financovadni a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zakona o odpadech plvodci odpadl od jejich obcanl. Maji tedy povinnosti pti zajisténi svozu
odpad(, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadl, zajisténi veskerych nadob na odpad
(i tridény), zajisténi dalSiho nakladani s odpadem apod.
Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:
e odpady pochazejicimi od obcand, Zijicich na jejich Gzemi,
« odpady vzniklymi pfi jejich samotné cinnosti,
e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnik(, ktefi jsou zapojeni do jejich systému
odpadového hospodafstvi.
Nakladani s odpady hradi obce z financ¢nich prostfedk(l zahrnutych v jejich rozpocétech (pfijmy
z poplatkll od obcanl, pfijmy Zivnostnikl zapojenych do systému odpadového hospodafstvi obce,
odmény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a. s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobk
(kolektivni systémy) apod.
Obce jsou samospravnymi subjekty, které maiji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému svého
odpadového hospodarstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni spoluprace by mohla byt
dobrym nastrojem ke zlepSeni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych potfeb obci, spole¢nému
feSeni problém, Uspore finan¢nich prostfedk(l a v neposledni fadé k posunu v naplfiovani cild Planu
odpadového hospodafstvi CR.
Zakladni legislativa - vycet nejdleZit&jSich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou
odpadového hospodatstvi, je uveden nize.
e Zakon ¢. 185/2001 Sh., o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni
e Zakon €. 477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakond, v platném znéni
« Vyhlaska ¢. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni
o Vyhlaska €. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni
e NV &. 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodafstvi Ceské republiky
e Vyhlaska €. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani odpadl na skladky a jejich vyuzivani na povrchu
terénu, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 341/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢&. 352/2005 Sb., o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhlaska €. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadu, v platném znéni

« Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni

v

e Vyhlaska €. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplisobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobkd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

161



Identifikace problému

Na uUzemi ORP Novy Bor se vyskytuji z prevainé vétSiny problémy se zplsobem financovanim
odpadového hospodafstvi, nebot dochazi ke kazdoro€nimu zvysovani cen za sluzby svozovych firem,
kterému se obce nemohou branit.

V mensich obcich se vyskytuji problémy s nedostatkem sbérnych dvori ¢i sbérnych mist a obce tuto
problematiku zpravidla fesi ve spolupraci s okolnimi mésty. Ackoliv je domluvena moznost odkladani
odpad( do sbérnych dvorl ¢i sbérnych mist v okolnich méstech, nejsou tyto sluzby pro obcany jinych
obci zdarma a ti tuto nabidku zpravidla neakceptuji. Mohou tim tak vznikat zarodky cernych skladek.

V obcich, kde neni k dispozici vlastni sbérny dvir ¢i sbérné misto, probihd alespon jednou rocné
mobilni sbér nebezpectného a velkoobjemového odpadu. Mobilni sbéry jsou zajistovany ve spolupraci
se svozovymi firmami.

Na uzemi ORP Novy Bor zatim Zadné obce nespolupracuji v oblasti odpadového hospodarstvi.

5.1.2. Popis odpadového hospodaistvi ve spravnim obvodu (situacni analyza,
finan¢ni analyza), o¢ekavany vyvoj

Pramérna vyse roc¢niho poplatku na tzemi SO ORP Novy Bor je 551,50 K¢ na dospélou osobu. Této
vyse viak dosahuje pouze 41 % obci, z nichz 60 % obci doplaci ze svych rozpoctl naklady na svoz
odpadl. Souhrnné, bez ohledu na stanovenou vysi poplatku, z celkového poctu 16 obci v SO ORP
Novy Bor doplaci naklady za odpady ze svych rozpoctli 8 obci a vySe doplatku se pohybuje v rozmezi
od 24, K¢/obcana do 254,- K¢/obéana.Dle studie Hodnoceni ndkladi na hospodareni s komundlinimi
odpady v obcich CR, zpracovanou v roce 2013 Institutem pro udrZitelny rozvoj mést a obci, o. p. s.
(IURMO) spada dle celkovych nakladd na odpadové hospodarstvi na osobu SO ORP Novy Bor
do kategorie 834 — 945 K¢&/obyv., co? je praimérné vi¢i CR i vi¢i Libereckému kraji.

Na uzemi SO ORP obstaravaji sbér a svoz odpadu 3 spolecnosti. Jedna se o spole¢nost Marius
Pedersen (plsobi na Uzemi 2 mést a 1 obce), AVE CZ Odpadové hospodarstvi s.r.o. (plsobi na tzemi
8 obci) a COMPAG CZ s.r.o. Mimon (plsobi na izemi 1 mésta a 4 obci).

Jednotlivé obce maji uzavieny smlouvy samostatné. Pfi zpracovani analyzy vyplynulo, Ze u jedné
svozové spolecnosti maji rizné obce uzavieny smlouvy za zcela rozliSnych podminek. Je patrné, ze
vySe cen za svoz odpadu je zdvisla na individudlnim vyjednavdni podminek smlouvy mezi obci
a svozovou spolec¢nosti. Ceny za svoz odpadu jsou odlisné podle velikosti obce, podle poctu obyvatel,
a lze usuzovat, Ze jsou ovlivnény predevsim razantnosti dojednavani pozadavk( jednotlivych obci
a jejich ochoty od svych pozadavk( ustoupit.

Na uzemi ORP Novy Bor se vyuzivaji tyto druhy poplatku za odpad:

1. poplatek za osobu/rok (bez moznosti volby frekvence svozu)

2. poplatek za osobu/rok + frekvence svozu,

3. poplatek za svozovou nadobu + frekvence svozu

4. poplatek za nemovitost + frekvence svozu

NejcastéjsSim druhem poplatku za odpad je poplatek za osobu/rok a vyuZiva jej 75% obci, avsak
jednotlivé obce se mohou mezi s sebou jesté lisit ve frekvencich svozu, které poskytuji svym
obc¢anim.

Ve vsech obcich a méstech je vyuZivano také osvobozeni od poplatku. Pouze v nékterych obcich
a méstech je rovnéz moznost slev za urcitych podminek. Osvobozeni od poplatku je ve vSech obcich
témér shodné. Obce se jim snaZi predchazet neprijemnostem pfi migraci obyvatel a resit situaci, kdy
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se obcané s trvalym pobytem v danych obcich ¢i méstech skutecné fyzicky zdrzuji v jinych obcich i
méstech (vézni apod.), ¢i maji trvaly pobyt na ohlasovné. Znacné rozdily jsou vsak pri poskytovani
moznych slev za predpokladu splnéni urcitych podminek.

Nejcastéjsi poskytovanou frekvenci svozu je frekvence tydenni. Je mozné se s ni setkat v 75 % obci,
z ¢ehoz celych 50 % téchto obci poskytuje moznost tydenni frekvence jako jedinou moznou variantu.
Nicméné nékteré obce nabizeji ob¢anim volbu frekvence svozu odpadu, ato v podobé tydenni ¢i
¢trnactidenni, a dle toho pak prizplUsobuji svozy. Na izemi SO ORP Novy Bor moznost volby frekvence
svozu odpadu nabizi 37,5% obci. Pouze 25% obci nabizi moZnost pouze ctrnactidenniho svozu

odpadu.

Tabulka 84: Sbérné dvory na uzemi ORP, soucasny stav

Provozovatel Adresa pvr'ovozu na izemi SO ORP :)a(';r;:’nélni C;ﬂ;?gné -y Provozovatel/
zafizeni z:;iesnaé cislo Obec |zUJ kapacita [t] | kapacita [t] vlastnik {0, )
F;)I;\/IPAG CZ s.r.o. \;\zllzlkerova g;):/\'/ 561860 96,44 i S

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Na Uzemi SO ORP se nachazi jeden sbérny dvir jako zafizeni se souhlasem ke sbéru odpadu, ato
pfimo ve mésté Novy Bor. Toto zafizeni patfi jedné ze soukromych svozovych firem, ktera na tomto
Uzemi provadi sbér a zpracovani odpadu. Priimérné vyuzita ro¢ni kapacita nebyla zjisténa.

Tabulka 85: Sbérna mista na tizemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na uzemi SO ORP Provozovat
Provozovatel p P
safizeni ol Ziel el/vlastnik | Poznamka
ce a clslo Obec 201 |(0,9)
popisné

ma souhlas k provozu zafizeni do 31.12.2015,

Obec Skalice | Skalice u Ceské | Skalice u 562025 | O odklada se objemny odpad a elektrospotiebice

uCeské Lipy | Lipy 377 Ceské Lipy (pouze pro své obcany zdarma)
Mésto Cvikov Ceskf)slovenske Cikov 561479 | O neni t\’/plclfym sbérnym mistem - pouze pro
armady 137 vlastni obc¢any a rekreanty (pouze slozky KO)
. neni typickym sbérnym mistem - pouze jako
Mesto Kamenicky shromazdisté odpad( svozové spolecnosti a
Kamenicky Osvobozeni Y |s61681 | O P P

Senov pouze pro vlastni obc¢any a rekreanty (pouze

Senov povolené slozky NO a 00)

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014, http://www?2.kraj-Ibc.cz/zivotniprostredi/souhlasy/]

Na Uuzemi ORP Novy Bor se déle nachazi 3 sbérnd mista (shromazdisté) pro sbér odpadu a nasledné
zpracovani opravnénou osobou. Tato sbérnd mista jsou ve vlastnictvi obci ¢i mést a nachazi se ve
mésté Cvikov, Kamenicky Senov a v obci Skalice u Ceské Lipy. Sbérné misto ve Skalici u Ceské Lipy ma
jako jediné souhlas ke sbéru odpadu dle evidence souhlast Libereckého kraje, tento souhlas je platny
pouze do konce roku 2015. U sbérnych mist nebyla zjiSténa maximalni ro¢ni kapacita ani priamérné
vyuzita kapacita.
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Tabulka 86: Vykupny odpadd na uzemi ORP, souéasny stav

Adresa provozu na izemi ORP
Provozovatelé Provozovatel/ Poznamka
zafizeni Ullc.e a ’CIS|O Obec 701 vlastnik (O, S)

popisné
Drevo a kov s.r.o. | Nadrazni 326 Cvikov 561479 S v exekuci
Irena Pavelkova | Ustavni 214 Cvikov 561479 S
SI?(:I(:ezal -NB p.p.¢. 149 Polevsko 561959 S recyklaéni centrum
KOVO-Mat. Nadrazni Novwy Bor |561860 |S
Recycling s.r.o.
KOVOSROT _ , sklad - nakladani s
GROUP CZ a.s. Nemocnicni 920 Novy Bor 561860 S odpady
KOVOSROT s Kamenicky
GROUP CZ a.s. Lidicka 230 enov 561681 S
RECYKLACE s.r.o. | B. Egermanna 322 | Novy Bor 561860 S sbér odpadu

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Ve spravnim obvodu se nachazi 7 stalych vykupen odpad(, tzv. sbéren. VSechny sbérny jsou ve
vlastnictvi soukromych osob. Nachazi se ve mésté Cvikov, Novy Bor, Kamenicky Senov, ale tfeba
i v obci Polevsko, kde je k dispozici recyklaéni stfedisko pro stavebni odpad. Zadny z provozovateli
neposkytl idaje o primérné vyuZité roc¢ni kapacité a maximalni ro¢ni kapacité.

Vyznamnym provozovatelem vykupen je spoleénost KOVOSROT GROUP CZ s.r.o., kterd je smluvné
zapojena prostirednictvim mésta Novy Bor do tfidéni odpadld a mésto ji odvadi smluvené financni
prostfedky z obdrzenych odmén za odevzdany tfidény odpad.

Tabulka 87: T¥idici linky v blizkosti iizemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo tuzemi ORP

Provozovatel . .. Provozovatel/ Poznamka
zafizeni Ullc? a’ cislo Obec zUJ vlastnik (O, S)
popisné
Ing. Vlastimil Ladyr - o .
LADEO Nové Zakupy | Zakupy 562262 S
Milan Huldn - Liberecka <L platny souhlas kraje,
ENGINEERING ulice Ceska Lipa >61380 > ale nefunguje

AVE CZ Odpadové Kralovska

hospodafstvi s.r.o. 173/5 Rumburk 562777 S

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Na uzemi SO ORP Novy Bor se v soucasné dobé nenachazi zaddna tridici linka. V blizkosti Uzemi se
nachazeji dvé fungujici tfidici linky, konkrétné v Rumburku a Zakupech. Dle evidence udélenych
souhlasti k nakladani s odpady funguje t¥idici linka také v Ceské Lip&, ve skute¢nosti ale neni
v provozu. Pfitomnost tridici linky v blizkosti Uzemi ma pro obce velky vyznam z hlediska Upravy
odpad( k jejich dalsimu vyuziti. Pfi pfipadnych Uvahach o vybudovani tfidici linky pfimo v dzemi
SO ORP je nutné zvazit jeji rentabilitu. Dle Strategie rozvoje odpadového hospodarstvi mést a obci
CR, aktualizace 2011, kterou vydalo SMO CR, se jako rentabilni jevi zafizeni dimenzované pro
spadovou oblast 70-100 tisic obyvatel.
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Tabulka 88: Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad, vyuZivané obcemi tizemi ORP), soucasny
stav

Adresa provozu Pocet obci, které
Provozovatel Un = vyusivaji Provozovatel/ Poznimka
v ice a Cislo - i

zarizeni popisné Obec zUl koncové zafizeni vlastnik (O, S)

AVE CZ Odpadové Kralovska

hospodafstvis.r.o. |173/5 Rumburk | 562777 |8 >
Pobocka

EKO servis Svatopluka spoleénosti

Varnsdorf a. s. Cecha 1277 Varnsdorf | 562882 | 3 > Marius
Pedersen a. s.

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Obce vyuzivaji takovou tfidici linku, jakou vyuziva jejich svozova spolec¢nost. COMPAG CZ nedisponuje
klasickou tfidici linkou, odpad dotfiduje na jim vlastnéné sklddce ve Svéboficich. Do budoucna
pripravuje projekt na automatickou t¥idici linku v Mladé Boleslavi. Vzdalenost k tfidici lince se mlze
projevit na cené, za jakou nabizeji svozové spolec¢nosti své sluzby.

Tabulka 89: Zafizeni pro nakladani s BRO v blizkosti izemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu _ Primérné
Rocni o Provozo
Provozovatel - . .., |vyuzita 3
safizeni Ulice a maximalni roéni vatel/ Poznamka
gislo Obec zU) kapacita [t] . vlastnik
. kapacita [t]
popisné
Ly Ralsko - planuji navysit kapacitu

:‘:ZM'mO”’ Borecek |Mimo# | 561835 1000 1000 | S na 3000 tun, sami

o 30 provadéji svoz

DIAMO, statni

podnik, 3 Straz

v Mach

oditépny 20a1c Va1 pod 562092 120 70|s

zavod Tézba a Ralskem

Uprava uranu
kompostovaci plocha
Ziznikov (istirenské

Kompostarna | Zahradky C,eska 561380 »8000 s kaly zchVK), po_uzwa

CLs.r.o. 88 Lipa spolecnost Marius
Pedersen a.s. a
COMPAG CZs. r. 0.

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Na uzemi SO ORP Novy Bor se nenachazi zadné zafizeni pro nakladani s biologicky rozloZitelnym
odpadem. Svazek obci Novoborska m3d jiz od roku 2010 zpracovanou studii na vybudovani nové
kompostarny. V blizkosti Uzemi se nachazi celkem tfi takova zafizeni k témto Géellm. Jedna se o SAP
Mimon s. r. o, DIAMO statni podnik a Kompostarnu CL s.r.o. Kompostarna SAP Mimon planuje
v nejblizsi dobé zvysit ro¢ni kapacitu kompostarny z 1000 tun na 3000 tun. V Kompostarné CL s.r.o. se
kompostuji ¢istirenské kaly ze SEVK na kompostovaci plose v Ziznikové.V okolnich spravnich
obvodech se dale nachazi nékolik bioplynovych stanic (Velka Bukovina, Holany, Blizevedly, Kfizany).

Sbér biologicky rozloZitelného odpadu probiha v soucasné dobé v Novém Boru formou ukladani ve
sbérném dvore do velkoobjemového kontejneru (pro ob¢any Nového Boru zdarma), ve mésté Cvikov
a v Chotovicich, kde jsou rozmistény 120 | a 240 | kontejnery (pro obcany téchto obci zdarma).

V SO ORP Novy Bor neprobiha tfidéni biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (BRKO). Obce
neorganizuji samostatny svoz biologicky rozlozZitelného komunalniho odpadu.
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Zejména na mensich obcich je takova, Ze je v obci uréeno misto, kde je mozné biologicky rozlozZitelny
odpad odlozit. Jedna se ale pouze o jednorazovy sbér, kdy dochazi k jarnim Gpravdm na zahradach
a pozemcich obyvatel dané obce, které se tak snazi vyhnout "¢ernému" spalovani. Jsou stanoveny
pfesné podminky, co je mozné odloZit a jak. V podstaté se jednd o prvopocatek komunitniho
kompostovani, nicméné nedochazi k dalsSim Upravam a naslednému zpracovani na zeleny kompost,
vée se nechava na pfirodé samotné. V horsich pfipadech dochazi ze strany obcanl k vlastnimu
nedovolenému odstrafiovani BRKO ¢i tajnému ukladani BRKO do SKO a tento odpad je pak spolec¢né
se SKO odvazen svozovymi firmami mimo Uzemi spravniho obvodu.

Tabulka 90: Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadii mimo Gizemi ORP, soucasny stav

Provo- Adresa provozu Roéni Primérné
o s o, | Typ Provozovatel/

zovatel . - maximalni | vyuZita rocni .. i

L Ulice a Cislo . . ) zafizeni | vlastnik (O, S)
zafizeni ., Obec Zu) kapacita [t] | kapacita [t]

popisné
TERMIZO, [ Dr. Milady .
e Liberec |556904 96000 97050 | ZEVO (KO) | s

a.s. Horakové 571/56

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]
V Uzemi se nenachazi Zzadna spalovna Ci zafizeni pro energetické vyuZiti odpadu (ZEVO). Nejblizsim
takovym zafizenim je TERMIZO a. s., coz je ZEVO se sidlem a provozem v Liberci.

vy

Tabulka 91: Nejblizsi skladky odpadi v blizkosti Uzemni jednotky ORP, sou¢asny stav

Adresa provozu Typ skladky
Provozovatel z hlediska ; Provozovatel/ ,
zafizeni Ulice a ¢&islo kladanych Stav skladky lastnik (O, S) Poznamka
eat Obec 203 ukla a:1yc vlastnik (O,
popisné odpadt
Svéborice ukonceni ukladky
Ekoservis pc. odpadui se Skladka Svébofice - patfi do
Ralsko 562017 | OO . L, S K
Ralsko s.r.o. 84,85,86,87, predpoklada v skupiny COMPAG CZ
88,89,91,94 letech 2018-2020
(S-003), k. u. Mistrovice u
Nového OldFich
ukongent ukladky ovenoZaricnova pe.
. 752/1; k. 4. Volfartice p.¢.
EKO . X odpadu se
X Volfartice Volfartice | 562220 | 0O . L S 1107/ 1, 1106/5, 1106/1,
Volfartice a.s. predpoklada v
1111, 1106/6, 1106/3,
letech 2026-2027
1106/2, 1107/4, 1107/3,
1107/2, 3226, 1110, 1095/2

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Na uUzemi spravniho obvodu ORP Novy Bor se nenachazi 7adnd skladka pro ukladani odpadd.
V drivéjsich letech se zde nachdzela skladka TKO v Marenicich, kde byl skladkovan inertni odpad.
Rekultivace této skladky probéhla v letech 2010 — 2012 a byla hrazena z rozpoctu obce a dotacnich

v

prostiedkl. Veskeré aktivity zajistovala spole¢nost MEGA a.s., véetné Zzadosti o dotacéni prostredky.

Nejblizsi skladkou je skladka Svéborice, kterd patfi soukromé firmé Ekoservis Ralsko s. r. o. Tato
spole¢nost patfi do skupiny COMPAG CZ a je sem ukladan odpad svaZeny svozovou spolec¢nosti
COMPAG CZ s.r.0., jenz zajistuje tyto sluzby v péti sidlech. Na skladku se uklada pouze ostatni odpad
a ukonceni odkladani odpadu na tuto skladku se predpoklada v letech 2018-2020. Blizkou skladkou je
také skladka na pozemcich v Novém Oldrichové — Mistrovicich, ktera patfi soukromé spolecnosti EKO
Volfartice a. s. Sklddka byla vybudovana v byvalém lomu Volfartice a ukldda se zde pouze ostatni
odpad. Ukonceni ukladani odpadu na skladku se predpoklada v letech 2026—2027. Vzniku skladky
predchazely velké protesty obyvatel, nejen z Nového Oldfichova, ale také Kamenického Senova,
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Volfartic a jinych obci®. Dle studie Hodnoceni ndkladii na hospodareni s komundinimi odpady v
obcich CR, zpracovanou v roce 2013 Institutem pro udrzitelny rozvoj mést a obci, o. p. s. (IURMO)
patii naklady na sklddkovani obci v SO ORP Novy Bor k nejvy$$im v celé Ceské republice, co? plati i
pro vétsinu okolnich SO ORP. To by mélo byt impulzem pro obce, aby Iépe motivovaly obcany
ke snizovani produkce SKO.

Tabulka 92: Dalsi zafizeni pro nakladani s odpady v tizemi SO ORP a v jeho blizkosti izemni, soucasny stav

Adresa provozu Specifikace typu Provo-

Provozovatel v e ‘
.. Ulice a &islo ; dalSich zafizeni pro zovatel/ |Poznamka

zafizeni Obec zU) st .

popisné nakladani s odpady vlastnik

< , - k.. Ceska Lipa, p.c.
KOVOSROT U Obecniho | Ceska e x
GROUP €7 a.s. | lesa 1805 Lipa 561380 | autovrakovisté S 2;:52, 5381/5,
k.u. Lindava p.c.
Lohr Petr Lindava 116 | Cvikov |561479 |autovrakovisté S ggﬁi 33{21’66656,
168, 169, 435, 441
, biologické procesy +

“x Pod Holym | » e .
C,OV Ceskd vrchem C,eska 561380 vyu.zm odpadu Jak,o S k.u. Ceska Lipa
Lipa Lipa palivo nebo pro vyrobu

3067 .

el. energie

SEVK, a.s. S Novy . o k.u. Novy Bor, k.u.
. , Skalick 561860 | biol k S . T
COV Novy Bor alicka Bor 0logicke procesy Skalice u Ceské Lipy

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Mezi dalsi zatizeni pro nakladani s odpady patfi autovrakovisté (jedno se nachazi v Cvikové) a Cisticky
odpadnich vod (v ramci tzemi COV Novy Bor).

Doplnujici informace - cerné skladky odpadu a ekologické zatéze, soucasny stav
CERNE SKLADKY

1. Kamenicky Senov - nepovolend nebezpeéna sklddka odpad(l na ¢asti pozemku ¢&. 2774, fe$eno
vroce 2013 prostfednictvim Svazku obci Cyklostezka Varhany, ktery vypsal vybérové fizeni na
odstranéni a zpracovani odpadl (tykalo se i Nového Oldrichova). Hrazeno z rozpoctu Svazku obci
Cyklostezka Varhany.

2. Novy Bor - nepovolené skladky odpadu rdzného druhu, zejména v blizkosti kontejnerovych nadob
na odpad, zpravidla ve stale stejnych problematickych oblastech. Tyto cerné skladky likviduje mésto
ze svého rozpoctu. S timto druhem cernych sklddek se ale potykaji vSechna vétsi mésta a obce
a likvidaci resi ze svych vlastnich prostredka.

STARE EKOLOGICKE ZATEZE

1. byvald sklddka v Kamenickém Senové - byl zde odklddan komunalni odpad, préimyslovy odpad
(odpadové sklo z mistnich sklaren), ale i nebezpecny odpad. Rekultivace skladky nebyla provedena.
Skladka byla pfehrnuta zeminou a ozelenéna pravdépodobné ndletovym porostem. Pod skladkou
protéka vodoted Senovsky potok. Ve vzdélenosti cca 900 metrl pod skladkou jsou jimaci vrty pitné
vody pro mésto. Skladka se nachazi v CHKO Luzické hory. Skladka neni monitorovana. Odpovédné
organy doporucuji prazkum kontaminace. V soucasné dobé je misto vyuzZivdno k trénovani
motokrosu. Pozemky byvalé skladky byly pronajaty obcanskému sdruzeni MSK Panska skdla a za

1 [Zdroj: http://www.enviweb.cz/clanek/odpady/45522/lide-se-bouri-proti-skladce]
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podpory mésta Kamenicky Senov, obce Prysk, podnikatelskych subjektd a samotnych &lend klubu
byla obnovena motokrosova trat, kterd zde jiz v davnych dobach existovala a byla velmi vyhlasena
svymi zavody.

2. byvala skladka Marenice — skladkovani bylo ukonceno v roce 2002 a v roce 2003 probéhla
rekultivace. Financovéni probé&hlo z dotacnich prostfedkd SFZP (90% dotace) a z rozpoétu obce
Marenice (10 %)'°. Skladka je monitorovana.

3. byvald skladka Kamenicky Senov - Sluneénd — na sklddku se vozil hlavné priimyslovy odpad ze
spole¢nosti Preciosy — Lustry, a. s. Skladka je nyni uzaviena. Byla prekryta betonovym platem
a zeminou. V soucasné dobé byl vyhodnocen desetilety monitoring skladky a bylo rozhodnuto
o dalsim pokrac¢ovani monitorovani skladky.

4. byvala skladka Svor — za hibitovem — skladka byla pouZivana pro komunalni i primyslovy odpad. Je
¢astecné rekultivovdna a neprovadi se monitoring.

5. byvala skladka Skalice u Ceské Lipy — rekultivace neni, je provedena jednoducha analyza rizik. Obec
Skalice u Ceské Lipy ma zamér 7adat o dotaci na rekultivaci skladky.

6. Evidence kontaminovanych mist zapsanych v systému evidence kontaminovanych mist (SEKM) po
byvalych skladkach:

Novy Bor - lokalita za byvalym arealem ZPA, aredlem sklarny Zahn a Cyklistickym aredlem.

V soucasné chvili byla zpracovana rizikova analyza , Kontaminace zdroji pitné vody chlorovanymi
uhlovodiky a dalsimi latkami na Uzemi mésta Novy Bor“. Na vsech lokalitach byl v ramci RA proveden
geofyzikalni prlzkum, vrtné prace a hydrodynamické zkousky. Na geologické prace navazovaly
odbéry vzorkl zemin, pddniho vzduchu a také podzemnich, povrchovych a odpadnich vod.
Hodnocenim rizik bylo zjisténo, Ze realné expozi¢ni scénare existuji zejména v pripadé lokality ZPA
v souvislosti s moZznym kontaktem osob s pldnim vzduchem, zeminami a podzemnimi vodami
kontaminovanymi CIU. Na zakladé toho byly vypoltem stanoveny doporucené limitni hodnoty
cilovych parametr( napravnych.

Zaroven byly vypracovany 4 varianty napravnych opatreni pro lokalitu ZPA a 1 varianta spole¢né pro
lokality Zahn a Cyklisticky oval.

Cvikov — Drnovec, lokalita se nachazi jizné od silnice Cvikov-Kunratice. Kontaminace potvrzena. Neni
monitorovano.

Svor — Rousinov, za sanatoriem (severovychodné), lokalita nebyla dosud hodnocena, neni
monitorovano

Cvikov — Sloup, Ortel, lokalita nebyla dosud hodnocena, neni monitorovano

Cvikov — Za hrbitovem, lokalita nebyla dosud hodnocena, neni monitorovano.

k. 6. Skalice u Ceské Lipy — u Mostu, kontaminace potvrzena, neni monitorovano

k. . Radvanec, skladka Arnultovice — lokalita nebyla dosud hodnocena a neni monitorovana

Cvikov, ul. Pivovarska, u Silnice Cvikov — Kunratice - Cerpaci stanice PHM. Jedna se o kontaminované
Uzemi — starou Cerpaci stanici v aredlu Delta. Je v evidenci kontaminovanych mist zapsanych
v SEKM.Y

'®[zdroj: http://www.enviweb.cz/clanek/archiv/39652/cerna-skladka-zmizi-hlavne-za-statni-penize]

17[Zdroj: vlastni $etieni, zprava o ,Evidenci starych z4téZi na tizemi SO ORP Novy Bor“ (zpracovala p. Slejmarova,
MéU Novy Bor, OZP)]
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Produkce vSech odpadti v letech 2008 - 2012

Tabulka 93: Produkce ostatnich odpadt (dale jen O0) a produkce nebezpeénych odpadi (dale jen NO) za
obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu

plnéni cili POH CR - diference oproti DZ pro

roku 2000 produkci 2008 2009 2010 2011 2012
odpadti 2000

Produkce odpadii [t]

Produkce ostatnich odpadt (00) 33 083,77 36250,84 |18926,74 |24112,22 |22779,24 |29389,02

Produkce nebezpeénych odpadd (NO) | 2 142,85 1627,33 995,72 1294,30 1138,61 1577,83

Celkova produkce (OO a NO) 35 346,02 37 878,17 19 922,46 25 406,52 23917,85 30 966,85

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Na uzemi SO ORP Novy Bor se v roce 2012 vyprodukovalo 30 966,86 tun odpadu, z nichZ skupina
ostatni odpady predstavovala 94,9 % a skupina nebezpecné odpady 5,1 %. V roce 2012 na obyvatele
pfipadalo 1170 kg viech odpadd, coi je velmi pfiznivd hodnota ve srovnéani s celou CR (2 857
kg/obyv.). Nejméné odpadid v ramci ¢asové ¢asy 2008-2012 bylo vyprodukovano v roce 2009, co? je
odpadu). Produkce ostatnich (O0) i nebezpeénych odpadl (NO) ma od roku 2009 rostouci tendenci.
Ve srovnani s dopoctenou produkci roku 2000 probéhl pokles produkce OO o 11,2 % a pokles NO
0 26,4 %. Dle cild Planu odpadového hospodafstvi (POH) CR by mélo dochazet ke snizovani mérné
produkce NO (tj. produkce NO v piepoctu na obyvatele). V roce 2012 vykazovala mérna produkce NO
pokles o 80,2 % oproti roku 2000, co? je v souladu s POH CR, ktery vyZaduje snizeni alespofi o 60 %.
Pro soulad s cily POH CR je ale nutné zamezit pokracujicimu rdstu produkce NO v dalsich letech.
Podrobnéjsi znazornéni informaci o produkci OO a NO je predmétem pfilohy €. 1.

Tabulka 94: Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a vsech odpadd, jejichZ ptivodcem je obec,
rok 2012

Potet Celkova Mérna
obyvatel | Celkova Mérna Celkovi Mérna produkce pfodukce
. . produkce produkce vSech vSech
Uzemni jednotka | k 31.12. | produkce produkce . o
2012 NO [t] NO 00 [t] 00 odpadi odpadu
(&s0) [kg/obyv.] [kg/obyv.] |(NO+0O0) (NO+00)
[t] [kg/obyv.]
SO ORP Novy Bor 26 458 425,96 16,10 16 028,33 605,80 | 16454,29 621,90
Liberecky kraj 438594 | 6 685,23 15,24 | 202 926,47 462,67 | 209 611,69 477,92

[Zdroj: Databaze ISOH (MZP, CENIA)]

V tabulce 94 je zobrazena produkce odpad(l za rok 2012, jejichz plvodcem je obec (tedy odpadi
od obci a jejich obéant). Produkce vsech odpadid od obci tvoti 53,1 % z celkové produkce odpadd,
vyprodukovanych v celém tUzemi SO ORP vSemi plvodci odpad(. Produkce nebezpecnych odpadl
od obci tvofi 27 % z produkce nebezpeénych odpadl vyprodukovanych vsemi plvodci v SO ORP.
Z téchto hodnot je patrné, ze 46,9 % z celkové produkce odpadl bylo vyprodukovano pravnickymi
osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na izemi SO ORP. Nejvétsi mnozstvi nebezpecnych
odpadl pochazi z produkce téchto subjektd.
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Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s priimérnymi hodnotami za Liberecky kraj vykazuje SO ORP Novy

Bor vyssi mérnou produkci nebezpecnych odpadl a vyssi mérnou produkci ostatnich odpadu, které

byly vyprodukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vsech odpadli se SO ORP pohybuje nad

primérnou hodnotou za kraj. V porovndani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje SO ORP

0 3,96 kg vyssi hodnoty mérné produkce nebezpecnych odpadl a o 75,13 kg vyssi hodnoty mérné

produkce vsech odpadd, které byly vyprodukovany obcemi.

Tabulka 95: Produkce odpadl podle jednotlivych skupin Katalogu odpadt a vyhlasky €. 352/2008 Shb.
O podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady, v platném znéni na izemi SO ORP za obdobi

2008-2012
Cislo Produkce jednotlivych druhti odpadi [t]
skupiny | Nazev skupiny odpadt
odpadii 2008 2009 2010 2011 2012
Odpady z geologického prizkumu,
01 tézby, Upravy a dalSiho zpracovani 0 0 0 0 0
nerostll a kamene
Odpady z prvovyroby v zemédélstvi,
02 zahradnictvi, myslivosti, rybarstvi a z 0 14,62 14,50 17,76 12,36
vyroby a zpracovani potravin
Odpady ze zpracovani dieva a
03 vyroby desek, nabytku, celulézy, 1028,11 766,86 | 1064,39 1 062,90 47,49
papiru a lepenky
04 Odpady z kozedelneho, 0 0 0 0 0,14
kozesnického a textilniho pramyslu
Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi
05 zemniho plynu a z pyrolytického 0 0 0 0 0
zpracovani uhli
06 Odpady z anorganickych chemickych | g 50| 175 00| 26404 237,85| 220,08
procesu
07 Odpadz/ z organickych chemickych 0,51 187 159 436 19,63
procest
Odpady z vyroby, zpracovani,
distribuce a pouzivani natérovych
08 hmot (barev, lakl a smaltl), lepidel, 34,59 37,28 39,22 47,85 47,97
tésnicich material( a tiskarskych
barev
09 Odpady z fotografického primyslu 2,64 1,63 1,08 2,28 1,85
10 Odpady z tepelnych procest 1255,70| 1501,56| 2122,73| 2077,85| 2 349,69
Odpady z chemickych povrchovych
11 Uprav, z povrchovych uprav kovi a 199,97 60,09| 111,63| 119,16 139,34
jinych materidl( a z hydrometalurgie
nezeleznych kovl
Odpady z tvareni a z fyzikalni a
12 mechanické upravy povrchu kovl a 99,41 30,21 75,94 56,70 60,87
plastl
Odpady olejd a odpady kapalnych
13 paliv (kromé jedlych olejd a odpadt 35,36 10,59 27,02 19,63 25,88
uvedenych ve skupinach 05 a 12)
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Odpady organickych rozpoustédel,
chladiv a hnacich médii (kromé
odpadl uvedenych ve skupindch 07
a 08)

14 0,88 0,61 0,50 0,19 0,23

Odpadni obaly, absorpcni Cinidla,
15 Cistici tkaniny, filtracni materidly a 855,22 | 1191,83| 2172,56 1444,45| 3018,00
ochranné odévy jinak neurcené

Odpady v tomto katalogu jinak

16 v
neurcené

280,68 165,46 127,85 379,13 969,37

Stavebni a demoli¢ni odpady (v€etné
17 vytéZené zeminy z kontaminovanych 6209,94| 4625,77| 8533,49 6 788,74 | 10 710,67
mist)

Odpady ze zdravotni nebo
veterinarni péce a /nebo z vyzkumu s
nimi souvisejiciho (s vyjimkou

18 kuchyriskych odpadi a odpadt ze 26,76 137,36 153,40 52,13 42,10
stravovacich zafizeni, které
bezprostifedné nesouviseji se
zdravotni péci)

Odpady ze zafizeni na zpracovani
(vyuZivani a odstrafiovani) odpadu, z
Cistiren odpadnich vod pro ¢isténi
téchto vod mimo misto jejich vzniku
a z vyroby vody pro spottebu lidi a
vody pro pramyslové ucely

19 8 210,92 668,59 512,32 561,10 895,99

Komunalni odpady (odpady z
domacnosti a podobné Zivnostenské,
20 pramyslové odpady a odpady z 19 388,49 | 10536,12 | 10184,26 | 11 045,78 | 12 405,18
Urada) véetné slozek z oddéleného
sbéru

50 Odpady vzniklé z elektroodpadt 0 0 0 0 0,02

Celkova produkce odpadti [t] 37 878,17 | 19922,46 | 25 406,52 | 23 917,85 | 30 966,86

[Zdroj: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/]

Vroce 2012 spadal nejvyssi podil odpadu vyprodukovaného v SO ORP Novy Bor do skupiny 20
komundlni odpad — 12 405,18 tun. Tuto skupinu odpadl predstavuje sbér odpadu od fyzickych osob
a za plavodce tohoto odpadu je dle zdakona povaZovana obec, kterd ma povinnost odpad od obcanu
odebrat a zajistit jeho zpracovani. V roce 2012 do této skupiny spadalo 40,1 % vSech odpadd, pficemz
smésny komundlini odpad (200301) tvofil 25,4 % vsSech vyprodukovanych odpadid. Na obyvatele
pfipadalo 467,6 kg komunalniho odpadu.

Druhou nejpocetné;jsi skupinou v produkci odpadi je skupina 17 stavebni a demoli¢ni odpady (10
710,67 — 34,6 % veskeré produkce). V pfepoctu bylo vyprodukovéno 403,7 kg/obyvatele. Meziroéni
narGst produkce této skupiny odpadl predstavuje 57,8 %. Skupinu tvofi predevsim tyto druhy
odpad(: zemina a kameni, smési betonu, cihel, tasek a keramickych vyrobkd, Zelezo a ocel a smésné
stavebni a demoli¢ni odpady.

Zadna dal$i skupina nepresahla svym podilem ne celkové produkci 10 %. Nésleduje skupina 15
odpadni obaly, v této skupiné jsou nejvyznamnéjSimi zastupci tyto druhy odpadu: papirové
a lepenkové obaly, sklenéné obaly Ci plastové obaly.

Dalsi vyznamnou skupinou jsou odpady z tepelnych procesi (skupina 10) s mnoZstvim 2 349,69 tun.
Tuto skupinu zastupuji hlavé tyto druhy odpad(: odpadni sklo, kaly z lesténi a brouseni skla, lici formy
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a jadra kodlévdni. Odpady pochazeji ze sklarského prdmyslu, ktery je pro toto Uzemi
charakteristicky.

Patou nejvice produkovanou skupinou odpadu jsou odpady v tomto katalogu jinak neurcené (skupina
16) s mnoZstvim 969,37 tun rocné. Produkce odpadll v této skupiné od roku 2011 vyrazné narostla.
Mezi vyznamné zastoupené odpady v této skupiné patfi autovraky, pneumatiky, vyzdivky
a Zdruvzdorné materidly, odpadni vody obsahujici nebezpecné Idatky a Zelezné kovy.

Pfi srovnani s primérnym zastoupenim skupin odpadl v CR je pro Novoborsko typicky vyrazné
nadprimérny podil skupin 20, 15 a 06, vyrazné podprimérny podil je naopak u skupin 02, 17 a 19.
To je dano skladbou podnikatelskych aktivit. Mezi prevazujici podnikové cinnosti patfi sklarsky
pramysl.

Mezi vyznamné pUvodce odpadli soukromého sektoru na Uzemi SO ORP Novy Bor patfi napf.
spole¢nost Cestmir DoleZal - inZzenyrské sité, Borskd stavebni s. r. 0., SEVK Novy Bor, Egermann s. r. o.
¢i Crystalex a. s.

Produkce komunadlniho odpadu a odpadu podobného komundalnimu v letech 2008-2012

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichz plvodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO,
separovanych odpad() se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou vyjadieny z Informacniho
systému odpadového hospodafstvi (ISOH) MZP a z databdze spole¢nosti EKO-KOM, a.s. Tyto
databaze vznikaji rozdilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanisma.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za véechny odpady vyprodukované v Gzemi CR, véetné
zpUsobl nakladani s témito odpady, jednou rocné, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem
¢. 185/2001 Sbh., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvorena prostfednictvim ohlasenych Gdajd,
ke kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadu téch subjektl, které nemaji ohlasovaci
povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpad(, data
z ISOH jsou sectena z produkce obci (zplsob nakladani AOO a AN60) a od vsech obéand (zplsob
nakladani BN30, partner = obc¢an obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym (tedy ve
sbérnych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpadd apod.). Déale jsou v produkci zapocitany
odpady od subjektl, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem
a zZivnostnik(). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnozstvi
predavanych odpadu, vykyvy v Casové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od vSech
ohlasovatel() a v ¢asové fadé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. predevsim za ucelem fizeni systému zpétného
odbéru oball, véetné stanoveni finan¢nich odmén obcim, se sbiraji ctvrtletné formou Vykazu
o celkovém mnoizstvi a druzich komunalniho odpadu vytfidénych, vyuzitych a odstranénych obci.
Jedna se o veskeré oddélené sbirané vyuZitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklada v ramci
svého systému odpadového hospodafstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérna
mista, vykupny, Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskdva EKO-KOM, a.s.
udaje od viech obci v CR jednotlivé (vice nez 97 % obci CR). Databiaze EKO-KOM tedy nepracuje
s dopoctenymi udaji jako ISOH, ale s absolutnimi Udaji za vSechny obce. DalSim podkladem pro
hodnoceni je Dotaznik o nakladani s komunalnim odpadem v obci, se zaméfenim na tfidény sbér,
ktery se shird jednou rocné. Kontrolni mechanismy poté v databdzi probihaji nad sbiranymi daty
o produkci jednotlivych druhl vytfidénych odpadl a nad vybranymi daty, napf. o smésném
komundlnim odpadu (tedy v uz$im vybéru dat, nez u MZP) v éasové fadé.
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V rdmci hodnoceni produkce odpadll od obci lze pouZit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré
odlisnosti kvali vyse zminénym faktim. OdlisSnost je ddana zejména mnoZstvim odpadl vykazovanych
do ISOH pfi vykupu odpadl (zejména kovy, Castecné papir). Je ale potfeba poznamenat, ze vykup
odpadl je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zasadnim zpUsobem
ovliviiovat nebo planovat nakladani s odpady, které jsou predmétem komercéniho prodeje.

Tabulka 96: Celkova produkce odpadi na izemi SO ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho
odpadu (dale jen SKO)) za obdobi 2008-2012

Produkce odpadi [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpadd 37 878,17 19922,46 25 406,52 23917,85 30 966,86
Celkova produkce KO 20 223,99 11 717,70 12 341,34 12 472,32 15 388,91
Celkova produkce SKO 7 220,22 7 485,97 7 421,57 7 201,80 7 852,03

[Zdroj: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/]

Celkova produkce odpadd na Gzemi SO ORP klesla v roce 2009 o 47,4 % oproti roku 2008. Od roku
2009 dochazi ke zvysSovani celkové produkce odpadid, coZz zplsobuje rlst jeho hlavni slozky —

komunalniho odpadu. Komundini odpad se za sledované obdobi 2008-2012 podili priimérné 52,5 %
na celkové produkci odpadl na Uzemi SO ORP. Mérna produkce KO v kg na obyvatele ma rovnéz
vzestupny charakter. Smésny komunaini odpad (SKO) prdmérné tvofi 53,7 % KO. Produkce SKO
stagnuje a neodrazi tedy vyvoj celkové produkce odpad(. Ztoho lze usuzovat, Ze roste objem
separovaného odpadu. Snahou by mélo byt predchazet vzniku odpadl a produkci SKO sniZovat, coz
se v Uzemi zatim pfiliS nedafi. Vzhledem ke stagnaci poctu obyvatel spravniho obvodu vykazuje
mérna produkce stejny vyvoj v ¢ase. Rlst produkce SKO je v nesouladu s POH LK.

V roce 2012 bylo v SO ORP Novy Bor nejvice zastoupeno nasledujicich 5 druhd komunalniho odpadu
(celkovy prehled viz ptiloha 2):

[200301] Smésny komunalni odpad (51,0 %);

[150101] Papirové a lepenkové obaly (11,9 %);

[200307] Objemny odpad (11,9 %);

[200140] Kovy (9,1 %);

[150107] Sklenéné obaly (5,0 %).

Nejvyznamnéjsi zména (narlst produkce) byla zaznamenana u skupiny 200136 vyfazené elektrické
a elektronické zarizeni nepatrici do skupiny nebezpecnych odpadi. Produkce se v roce 2012 (435,86
tun) oproti roku 2011 (47,96 tun) zvySila devitindsobné, coz je velmi pozitivni jev. ZvySovani
materidlového vyuZiti tohoto druhu odpadu je jednim zhlavnich cild POH CR. Obdobné doilo
k navyseni produkce u skupiny 200135 vyrfazené elektrické a elektronické zafizeni obsahujici
nebezpecné ldtky.

Pozitivni nardst produkce nastal také u skupiny 150107 sklenéné obaly, ktery predstavoval zvyseni
produkce o 286 % v obdobi 2011/2012. Narlst produkce v obdobi 2011/212 skupiny 200132 jind
nepouZitelnd léciva patrici do skupiny nebezpecnych odpadii o 330 % lze interpretovat jako zlepseni
pristupu obcéant k tfidéni tohoto odpadu.
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Tabulka 97: Celkova a mérna produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu, jehoZ piivodcem je
obec, rok 2012

Pocet Celkova Mérna cfl'::‘v':: o N:ﬂi::‘akce Mérna
Uzemni jednotka |obyvatel k | produkce KO | produkce KO ’S’KO zKO produkce SKO
31.12. 2012 | (20+1501) [t] | [kg/obyv. kg/obyv.
( ) [t] | [kg/obyv.] (200301) [t] | [ke/obyv.] [kg/obyv.]
Zdroj dat Csu MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA | EKO-KOM, a.s.
SO ORP Novy Bor 26 458 12 346,99 466,66 6 489,37 245,27 243,33
Liberecky kraj 438 594 145 460,93 331,65 83 643,98 190,71 191,68

[zdroj: Databaze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.]

V tabulce 97 je zobrazena produkce komunalnich odpadt (KO) za rok 2012, vyprodukovanych v obci
(tedy odpadd od obci a jejich obcanl). Produkce KO od obci tvofi 80,2 % celkové produkce KO
v Uzemi SO ORP. Produkce SKO z obci tvofi 82,7 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém
Uzemi SO ORP vsemi plivodci odpadul. Z téchto hodnot je patrné, Zze 19,8 % z celkové produkce
komunalnich odpadl bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které
plsobi na izemi SO ORP a nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se
tedy zarazuji do odpadu podobného komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO i mérna produkce SKO od obci v SO ORP Novy Bor je
ve srovnani s priimérnou hodnotou za kraj vy$$i. V porovnani s prdimérnymi hodnotami za celou CR
vykazuje uzemi ORP o 97,06 kg vyssi hodnoty mérné produkce KO a o 35,02 kg vyssi hodnoty mérné
produkce SKO, které byly vyprodukovany v obcich. Pokud porovname hodnoty z databaze ISOH
a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM, a.s., lisi se kvili zplsobu sbéru a vypoctu dat, jak je
popsdno vyse. OdliSnost je dana zejména tim, Zze v hodnotach z ISOH jsou zapocitani producenti
odpadl (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s odpady v obci.

Produkce separovaného sbhéru odpadu
Tabulka 98: Separovany sbér odpadt na izemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové cislo
Produkce odpadii [t] | tfidéného 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Papir 150101, 200101 730,58 710,56 1719,53 1071,20 2118,38
Sklo 150107, 200102 289,56 257,10 257,25 306,25 767,83
Plast 150102, 200139 264,95 224,35 303,20 319,90 351,27
Ndpojové kartony 150105 5,55 9,44 9,41 9,85 14,20
Celkem separovany sbér 1290,63 1201,45 2 289,39 1707,19 3 251,68

[Zdroj: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/]

Ve spravnim obvodu je celkovd produkce separovaného sbéru (jednotlivych sloZzek z komunalniho
odpadu) za rok 2012 v mnoizstvi 3 251,68 tun. PrevaZujici slozkou separovaného odpadu je papir,
jehoz podil na celkovém sbéru cini 65,2 %. Podil skla ¢ini 23,6 %, podil plastu 10,8 % a podil
napojovych kartond 0,4 % na celkové produkci separovaného sbéru. V roce 2012 rapidné vzrostlo
mnozstvi vSech sledovanych komodit. Tento jev Ize pficitat lepsicim se navykim obyvatel spravniho
obvodu. V Novém Boru je impulsem pro obyvatele motivacni systém tridéni odpad(, ktery mésto
zavedlo v roce 2008. Motivacni systém spociva ve financnich ulevach od poplatku za sbér a svoz
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odpadu na zakladé mnozstvi vytfidéného odpadu. Mérna produkce se zvySuje u vsech tfridénych
komodit a za rok 2012 ¢inila 122,57 kg/obyvatel. Stoupajici trend je v souladu s cili POH LK. | pfes tyto
Uspéchy je ale nutné vidét prostor pro zlepsovani. Separovano bylo 21,1 % komunalniho odpadu, coz
je ve srovnani s CR (22,4 %) stale podprdmérné.

Tabulka 99: Celkova a mérna produkce separovaného shéru odpadu, jehoZ plivodcem je obec (evidovana
a dopoctena produkce vytfidénych odpadu), rok 2012

Pocet obyvatel Celkova produkce Mérna produkce | Mérna
Odpad Katalogové cislo kv311. 12. 2012 za SO ORP [t] za SO ORP produkce za
(Csu) [kg/obyv.] kraj [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 908,96 34,35 25,18
Plast (150102, 200139) 313,60 11,85 7,48
Sklo (150107, 200102) 338,27 12,79 12,54
— 26 458
Napojove | ;¢0105) 14,16 0,54 0,26
kartony
Kovy (200140, 150104) 1661,50 62,80 26,14

[Zdoj: Databaze ISOH (MZP, CENIA)]

Tabulka 99 zobrazuje produkci tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy odpad
od obci a jejich obéant). Udaje pochazi z Informaéniho systému odpadového hospodarstvi (ISOH).
Produkce papiru od obci tvofi 42,9 %, produkce skla tvofi 40,8 %, produkce plasti tvofi 90,3 %
a produkce napojovych kartona tvoii 99,7 %, z celkové produkce téchto odpadd, vyprodukovanych v
celém Gzemi SO ORP vSemi plvodci odpadl. Z téchto hodnot je patrné, Ze vétSinu vytfidénych
odpad( (zejména obalové odpady) vyprodukovanych na tzemi SO ORP tvofi odpady z obci.

Mérna produkce papiru, plastl a ndpojovych kartont je ve srovnani s priimérnou hodnotou za kraj
vySsi. Mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nepatrné vyssi. Mérna
produkce kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj témér 2,5 krat vyssi. Z hlediska
porovnani jednotlivych druh( tfidéného odpadu jsou hodnoty za SO ORP vzhledem k primérnym
hodnotam za CR vyssi u viech sledovanych komodit. Primérné hodnoty mérné produkce vytfidénych
odpadil v CR jsou u papiru 29,56 kg/obyv., skla 10,96 kg/obyv., plastd 10,01 kg/obyv., napojovych
karton 0,28 kg/obyv. a kovl 40,61 kg/obyv. Ttidéni v SO ORP je tedy ve srovnani s krajskymi
a celorepublikovymi priimeéry na dobré drovni.

Tabulka 100: Mérna produkce separovaného sbhéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok 2012

Odpad Katalogové &islo Pocet obyvatel o Mérna produkce za Mé'rné produkce za

k 31. 12. 2012 (CSU) SO ORP [kg/obyv.] |kraj[kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 22,46 21,33
Plast (150102, 200139) 11,70 6,74
Sklo (150107, 200102) 26 458 12,70 10,72
Napojové kartony | (150105) 0,44 0,33
Kovy (200140, 150104) 43,88 27,85

[Zdroj: EKO-KOM, a.s.]

V tabulce 100 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoz producentem je obec (tedy
odpadl od obci a jejich ob¢anl) podle databaze EKO-KOM, a.s., ktera popisuje vysledky tfidéného
sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani udajli z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré hodnoty
lisSi. Dlvod spociva v rlznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci
odpadl z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na Gzemi SO ORP vcetné téch, které byly
odevzdany obcany obce mimo systém sbéru odpadl obce (jedna se predevsim o vykupny, které

175



nejsou zapojeny do systému sbéru odpadl obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou
zapocitany jen ty odpady, které byly vytfidény v ramci systému sbéru odpad( organizovanych obci.
Nejvétsi rozdily vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coz de facto
potvrzuje hypotézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpadl od obcanl z vykupen, které
nefunguji v rdmci systému obce.

Porovnanim hodnot z databdze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérnd produkce vSech slozek
separovaného odpadu (papiru, plastl, skla, napojovych karton(, kov(l) jsou ve srovnani s primérnou
hodnotou za kraj vyssi. Z hlediska porovnani jednotlivych druhd tfidéného odpadu jsou hodnoty
mérné produkce tfidénych odpadd vzhledem k priimérnym hodnotdm za celou CR vy3si u papiru,
skla, plastli, ndpojovych kartont i kovd, pficemz primérné hodnoty mérné produkce vytridénych
odpadi v CR jsou dle databaze EKO-KOM, a.s., u papiru 18,11 kg/obyv., skla 11,07 kg/obyv., plast
10,14 kg/obyv., napojovych kartonl 0,33 kg/obyv. a kovi 17,56 kg/obyv. Tridéni v SO ORP je tedy ve
srovnani s krajskymi a celorepublikovymi primeéry na dobré urovni, coZ potvrzuje i predchazejici
tabulka.

Tabulka 101: Produkce oddéleného sbéru vyuZitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v kraji, rok
2013

Popisky Fadka Papir Plast Sklo Nﬁ:ﬁfﬁ ! Kov CSZI::::
[kg/obyv.] |[kg/obyv.] | [kg/obyv.] [ke/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Liberecky kraj 22,74 6,97 8,18 0,14 26,72 61,31
0 az 500 obyvatel 9,87 9,48 12,69 0,17 1,40 37,36
501 az 1 000 obyvatel 8,87 7,68 11,70 0,21 2,67 35,84
1001 aZ 4 000 obyvatel 12,75 7,74 9,68 0,15 3,02 34,14
4001 az 10 000 obyvatel 19,81 7,52 7,78 0,15 44,02 73,84
10001 az 20 000 obyvatel 32,40 10,27 7,22 0,14 30,81 61,92
20 001 az 50 000 obyvatel 27,07 7,81 7,26 0,08 6,19 35,98
50 001 az 100 000 obyvatel 35,94 3,51 6,90 0,13 49,92 91,63
Celkovy souéet - CR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

[Zdroj: EKO-KOM, a.s.]

Z hlediska velikostnich skupin obci v Libereckém kraji produkuji nejméné tfidéného odpadu obcané
v obcich od 1 001 do 4 000 obyvatel (ze SO ORP to jsou Kamenicky Senov a Skalice u Ceské Lipy).
Nejvice odpadu vyttidi ob¢ané v obcich od 50 001 do 100 000 obyvatel. Této velikostni skupiné vsak
neodpovidd Zadna obec spravniho obvodu. Hustota sbérné sité je na Novoborsku na dobré Urovni,
na jedno prlimérné sbérné hnizdo (obsahuje kontejner na papir, plast a sklo) pfipada 130 obyvatel.
Jedna se o nadprimér jak vramci Libereckého kraje (150 obyvatel na jedno primérné sbérné
hnizdo), tak ve srovnani s CR (148 obyvatel/hnizdo). Pro zefektivnéni sbéru tfidéného odpadu je
systém sbérnych hnizd kombinovan s pytlovym sbérem.
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Produkce biologicky rozlozitelného odpadu v letech 2008-2012

Tabulka 102: Identifikace péti hlavnich druhti BRO na uzemi SO ORP za obdobi 2008-2012

L(;::Iogove Nézev druhu biologicky rozlozitelného Produkce jednotlivych druhii odpadu [t]
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod 7921,20 405,28 335,73 198,81 399,49
030105 Piliny, hobliny, odrezky, dfevo, dievotfiskové
i X ", 1,20 43,07 43,33 41,09 32,36
desky a dyhy, neuvedené pod ¢islem 030104
190809 Smés tukd a olej z odlu¢ovacli tukd
. o 27,50 33,40 5,40 7,00 27,50
obsahujicich pouze jedlé oleje a jedlé tuky
200111 Textilni materialy 0 0 0 19,39 17,38

[Zdroj: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/]

Tabulka 102 byla sestavena na zakladé identifikovanych péti mnozstevné nejvice zastoupenych druhl
BRO za rok 2012 na uzemi SO ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir
a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komundlIni odpad
a 200307 objemny odpad).

Na Gzemi ORP Novy Bor za obdobi 2008-2012 bylo identifikovano 5 hlavnich druh( BRO. Patfi sem
skupina 200201 biologicky rozloZitelny odpad, 190805 kaly z cisténi komundlnich odpadnich vod,
030105 piliny, hobliny, odrezky, 190809 smés tuki a olejii a 200111 textilni materidly. Tyto skupiny
jsou zastoupeny nejvétsSim mnozstvim na celkové produkci BRO.

Skupina 200201 Biologicky rozloZitelny odpad s mnoZstvim 493,24 tun se podili 3,9 % na celkové
produkci BRO za rok 2012. Za sledované obdobi 2008-2012 pravidelné roste jeho produkce. Pfi¢inou
obce nové povinnosti zajistit mista pro separovany sbér alespon biologickych odpadi rostlinného
pavodu (minimdalné ve vegetacnim obdobi od 1. dubna do 31. fijna), proto lze predpokladat
pokracujici rast v dalSich letech. Skupina 190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod se podili
3,1 % na celkové produkci BRO za rok 2012. Zadna dal3i skupina se na produkci BRO nepodili vice ne
0,25 %. Mezi pét hlavnich druhG BRO se dostala také skupina 200111 Textilni materidly. Ty se
na celkové produkci podileji teprve od roku 2011, pravdépodobné to lze pficitat zavedeni tfidéni této
komodity.

Biologicky rozloZitelné odpady tvofi 41,3 % celkové produkce odpadu, co? je ve srovnani s CR (19,2 %
vSech odpad(l) vysoce nadprlimérna hodnota, proto je nutné vénovat nakladani s nimi zvysSenou
pozornost.

Tabulka 103: Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci BRO
na tizemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 27 426,76 11 491,24 11921,69 11488,75| 12795,83
z toho celkova produkce BRKO 9 855,46 9 558,15 8 876,22 9341,07| 10478,45

[Zdroj: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/]

V tabulce ¢. 103(Podil biologicky rozlozZitelného komundlniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové
produkci BRO na tzemi SO ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy
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komunalnich odpadd, které jsou biologicky rozloZitelné nebo v sobé zahrnuji urdity podil biologicky
rozloZitelné slozky. Jedna se katalogova cisla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138,
200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucdst BRO
(tedy druhy odpad( zahrnuté jako komunalni biologicky rozloZitelné odpady pfip. odpady v sobé
zahrnujici urcity podil biologicky rozloZitelné slozky a dale katalogova cisla BRO zjinych skupin
katalogu odpadl (napf. zemédélstvi, potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou
produkci BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozloZitelné slozky v odpadu. Pfepocet na obsah
biologicky rozlozZitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovani metodiky matematického
vyjadreni soustavy indikatort odpadového hospodarstvi a je uveden v Priloze €. 2 — Celkova produkce
KO na uzemi SO ORP za obdobi 2008-2012 podrobné. Data v této tabulce ¢. 103 primarné vystihuji,
jaky podil zaujimaji z celkové produkce BRO odpady komunalni (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru
BRKO v obcich, kde se produkce odpadl dostava do evidence (tj. vyjma domaciho kompostovani
a komunitniho kompostovani v obcich), se pak odraZeji jako evidovana produkce pod katalogovym
¢islem 200201 - biologicky rozlozitelny odpad (viz Pfiloha €. 2 - Celkova produkce KO na uzemi SO
ORP za obdobi 2008-2012 podrobné). V souvislosti s cili POH CR (Snizit maximalni mnoZstvi biologicky
rozloZitelnych komunalnich odpadt (dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky
¢inil v roce 2010 nejvice 75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové
v roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich z celkového mnoZstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je Zadouci
zvySovani vyuziti BRKO, ¢imz se snizi podil BRKO uklddaného na skladky. Zvysenim produkce BRKO
(zejména 200201) dojde k lepsimu tfidéni a jednodussSimu materidlovému vyufZiti téchto odpadd.
Interpretace dat se odviji rovnéz od zavedenych systéml domaciho a komunitniho kompostovani,
kdy nérist odpadu 200201 nemusi byt patrny.

Celkova produkce BRO na Uzemi SO ORP Novy Bor byla v roce 2012 v mnoZstvi 12 795,83 tun. V roce
2012 tak doslo k meziro¢nimu zvyseni o 11,4 %. Mérna produkce v roce 2012 cinila 482,33 kg/obyv.
Podil BRKO na BRO v roce 2012 &inil 81,9 %, co? je jen o trochu méné, ne? kolik tomu je v celé CR
(87,1 %). Produkce BRKO v letech 2008-2012 spiSe stagnuje, ale vroce 2012 bylo zaznamenano
nejvyssi mnozstvi. Mezirocni nardst od roku 2011 cinil téméf 11 %. Podrobny vyvoj produkce
jednotlivych sloZzek BRO je obsahem pftilohy ¢. 5. Podrobny vyvoj produkce BRO a BRKO je obsahem
pfilohy €. 6.

V Uzemi se nenachazi zadné zafizeni na zpracovdani bioodpadu, obce ale mohou vyuzivat hned tfi
blizké kompostarny: Kompostarnu CL v Zahradkach (cca 15 km z Nového Boru), SAP Mimon (cca 22
km z Nového Boru) a DIAMO Straz pod Ralskem (cca 28 km z Nového Boru). Prilezitosti k doplnéni
infrastruktury pro jednotlivé obce muiZe byt zfizeni vlastni kompostarny ¢i podpora domdciho
kompostovani.

Tabulka 104: Celkova a mérnd produkce biologicky rozlozZitelného komundlniho odpadu a odpadu kat.
€. 200201 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ pivodcem je obec, rok 2012

Pocet obyvatel | Celkova produkce | Mérna pro- Celkova Mérna produkce
Uzemni jednotka |k 31.12.2012 |BRKO (vybrané dukce BRKO produkce BRO BRO (200201)
(€sU) kody sk. 20) [t] [kg/obyv.] (200201) [t] [kg/obyv.]
SO ORP Novy Bor 26 458 8 765,11 331,28 474,02 17,92
Liberecky kraj 438 594 105 910,25 241,48 2792,04 6,37

[zdroj: Databaze ISOH (MZP, CENIA)]
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V tabulce 104 je zobrazena celkova a mérna produkce biologicky rozlozZitelnych komunalnich odpadd
(BRKO) a odpadu katalogového cisla 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plvodcem je
obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 83,6 % celkové produkce BRKO v Gzemi SO ORP
vyprodukovanych vsemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, ze 16,4 % z celkové produkce BRKO bylo
vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na uzemi SO ORP
a nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérna produkce BRKO vyprodukovaného obcemi je v porovnani s krajskou hodnotou vyssi. Co se
tyce mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani s krajskou hodnotou vyssi. V porovnani
s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 43,13 kg vy$$i hodnoty mérné produkce
BRKO a o 1,61 kg nizsi hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vyprodukovany
v obcich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 ma vliv zavedeny systém kompostovani
v domacnostech, komunitniho kompostovani a systém tfidéni BRKO v domacnostech a na sbérnych
dvorech a sbérnych mistech. Systém domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani snizuje
mérnou produkci BRKO na obyvatele. Tento systém neni v SO ORP Novy Bor zaveden. Mérnou
produkci BRKO, obzvlasté pak odpadu 20 02 01, zvySuje systém tfidéni BRKO. Tento systém je
zaveden v Novém Boru, ¢aste¢né v Chotovicich a ve Cvikové.

Nakladani s odpady v izemi v letech 2008-2012

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady, které je ohraniceno Uzemni jednotkou
spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odrazeji pouze mnoZstvi odpadu vyuzitého Ci odstranéného na
uzemi SO ORP, a to v zafizenich k tomuto uréenych a situovanych pouze na Gzemi SO ORP zvlasté
v situacich, kdy se odpad vyuziva nebo odstrafiuje mimo uzemi, ve kterém byl vyprodukovan. Toto
plati pro vSechny tabulky, tykajicich se nakladani s odpady, uvedené nize.

Tabulka 105: Nakladani s odpady celkové na iizemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu DZ pro

plnéni cili POH CR - diference oproti produkci,
roku 2000 vyuiiti a 2008 2009 2010 2011 2012

skladkovani

Hlavni zpisoby nakladani s odpady [t] | odpadi 2000

7877,45| 1162797 | 1124236 6 833,81 | 14 040,37 | 14 302,78

Materialové vyuziti Podil materialového vyuziti odpadu z celkové produkce [%]
22,29 30,70 56,43 26,90 58,70 46,19
Vyuiiti Energetické vyuZiti 0,18 0 0 0 1,88 0

7798,06| 1162797 | 1124236 6833,81 | 14042,25| 14 302,78

Celkem vybrané zpasoby Podil vyuziti odpad z celkové produkce [%]

vyuziti
22,06 30,70 56,43 26,90 58,71 46,19
Celkova produkce odpadu 35346,02 | 37878,17| 19922,46 25406,52 | 23917,85| 30966,86
Skladkovani 0 0 0 0 0 0
Spalovani 0 0 0 0 0
Odstranéni Jiné ulozeni 0 0 0 0 0
Celkem vybrané zpusovby’ 0 0 0 0 0

odstranéni

[Zdroj: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/]

Jedinym zplsobem nakladani s odpady na Uzemi SO ORP Novy Bor je materidlové vyuziti odpadd.
V roce 2012 bylo materidlové vyuZito mnoZstvi 14 302,78 tun odpadu, coZ predstavuje podil 46,2 %
na celkové produkci odpadu za rok 2012. V rdmci Gzemi tak neni plnén cil POH CR zvysit vyuZivdni
odpadu s uprednostnénim recyklace na 55 % vsech vznikajicich odpadi roku 2012, je vsak nutné vzit
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v Uvahu materidlové vyuziti odpadu mimo Uzemi spravniho obvodu. Nejvyssi podil na materidlovém
vyuZiti odpad(i v roce 2012 ma 170504 zemina a kameni neuvedené pod cislem 17 05 03(63 %). Cela
skupina odpadid 17 stavebni a demolicni odpady pak tvofila 92,5 % materidlové vyuZitych odpadd.
Na uzemi Novoborska nedochazi k Zddnému energetickému vyuzivani odpadu.

Na uzemi SO ORP Novy Bor nedochazi ke skladkovani odpadu, v izemi neni skladka. Odpady jsou
sklddkovany mimo Uzemi spravniho obvodu prostiednictvim opravnénych osob. V roce 2012 bylo
v CR sklddkovano 77,9 % smésnych komunalnich odpadil a vzhledem ke vzdélenosti k ZEVO v Liberci
Ize pfedpokladat, Ze SKO ze spravniho obvodu ORP Novy Bor taktéz konci predevsim na skladkach.

Tabulka 106: Nakladani s KO a SKO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a popis
stavu plnéni cile Dderli).
POH CR - diference | zpiisob nakladani [P ° “v.:,' 2008 2009 2010 2011 2012
oproti roku 2000 ;c‘;yzuoz(')(;
Nakladani s odpady
[t]
57,46 9,15 17,40 19,48 372,10 814,33
Materidlové ; o oo )
vyiieitrila ove Podil materidlového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] |,
0,58 0,05 0,15 0,16 2,98 5,29
VyuZiti Energetické vyuZiti 0 0 0 0 0 0
KO 52,81 9,15 17,40 19,48 372,10 814,33
Celkem  vybrané Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%]
zplsoby vyuziti
0,53 0,05 0,15 0,16 2,98 5,29
Celkova produkce KO [t] 9930,84 | 20223,99 | 11717,70| 12341,34| 12472,32| 15388,91
Odstranéni Slf!ac%kovelnl,lspalovam 0 0 0 0 0
a jiné ulozeni celkem
Vyugiti Matv(-er,lalove a energetické 0 0 0 0 0
vyuziti celkem
SKo Skladkovani, spalovani
Odstranéni 5P 0 0 0 0 0

a jiné ulozeni celkem

[Zdroj: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/]

Materidlové vyuZiti komunalniho odpadu na izemi SO ORP Novy Bor se kazdoroc¢né zvysuje (od roku
2008 stouplo ze zanedbatelnych hodnot na vice nez 800 tun, tj. 5,3 % produkce KO), presto vsak
zGstava velmi nizké a plati, Ze s komunalnim odpadem je naklddano predevsim mimo toto Uzemi.
| proto nelze srovnavat tuto statistiku scily POH CR a POH LK. Materidlové vyuiivani KO
na Novoborsku se v roce 2012 tykalo odpadu 200136 vyrazené elektrické a elektronické zarizeni
neuvedené pod Cisly 20 01 21, 20 01 23 a 20 01 35 (424,7 t) 200140 kovy (340,1 t).

Tabulka 107: Nakladani se separovanym sbérem na tizemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se Katalogové ZpUsob nakladani s
separovanym | Cislo tfidéného | jednotlivymi 2008 2009 2010 2011 2012
sbérem [t] odpadu komoditami
Materidlové vyuziti 0,15 0 0,94 1,68 6,65
) 150101, S -
Papir 200101 Energetické vyuZiti 0 0 0 0 0
Odstranéni 0 0 0 0 0

[Zdroj: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/]
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Tabulka 107 nezahrnuje plasty, sklo a ndpojové kartony. Tyto komodity nejsou v Uzemi vyuzivany. Jak
jiz bylo naznaceno drive, k nakladani se separovanym sbérem dochazi ojedinéle. V roce 2012 bylo
materidlové vyuZito 6,65 t papiru. Svozové spolecnosti svazeji odpad do svych tfidicich linek
(viz tab. 88). Vytfidény odpad je po dotfidéni na tfidicich linkdch na vyuZitelné komodity dale
prodavan k recyklaci. Lze tedy konstatovat, Ze témér veskery vytridény odpad je materidlové vyuZzit.

Tabulka 108: Nakladani s BRO a BRKO na tizemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a
popis stavu plnéni cile POH
CR - diference oproti roku Zpusob nakladani 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1995
Nakladani s BRO a BRKO [t]
Materidlové vyuZiti 65,45| 35,10| 40,58 | 59,04 | 49,57
Vyuziti — T
BRO Energetické vyuziti 0 0 0 1,88 0
Odstranéni Skladkovani, spalovani a jiné ulozeni celkem 0 0 0 0 0
Materidlové vyuZiti 9,15| 17,40| 19,48| 57,77| 45,61
Vyuziti
BRKO Energetické vyuziti 0 0 0 0 0
Odstranéni Skladkovani, spalovani a jiné uloZeni celkem 0 0 0 0 0

[Zdroj: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/]

Na Uzemi SO ORP Novy Bor je BRO a BRKO v malé mife vyuzivan materidlové, neni skladkovan.
Ke sklddkovani dochazi mimo Uzemi ORP prostfednictvim opravnénych osob, které maji povoleni
k odstranovani odpadu. V roce 2012 bylo materidlové vyuzito pouhych 0,4 % celkové produkce BRO
na Uzemi Novoborska. Vétsinu tohoto BRO a BRKO tvotil 200307 objemny odpad (42,92 t).

Finanéni analyza

Tabulka 109: Naklady na odpadové hospodaistvi v letech 2010-2012 v tizemi SO ORP

Naklady v Ké/rok
Paragraf | Nazev
2010 2011 2012

3721 Sbér a svoz nebezpecnych odpadu 2325150 1765 220 2 075550
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadi 14 257 800 14 518 570 15577 810

Sbér a svoz ostatnich odpadt (jinych neZ
3723 .. L, 473 070 562 980 631 790

nebezpecnych a komunalnich)

Vyuzivani a zneskodnovani nebezpecnych
3724 . 3840 0 0

odpadu
3725 VyuZivani a zneSkodnovani komundalnich odpadi 1852260 2138940 2049 780
3726 VyuZivani a zneSkodnovani ostatnich odpadl 0 0 267 140
3727 Prevence vzniku odpadu 0 0 0
3728 Monitoring nakladani s odpady 0 4150 19 500
3729 Ostatni nakladani s odpady 9240 9240 9240
Celkové naklady 18 921 360 18 999 100 20 630 810

[Zdroj: Ministerstvo financi]

Dle zjisténych dat z ucetnich vykazl jednotlivych obci SO ORP Novy Bor se potvrdil rlst vydajl za
odpadové hospodarstvi. V roce 2012 doslo k meziro¢nimu narlstu vydajl o 8,6 %. Rlst cen za sbér
a svoz odpadu a naklady stim spojené jsou povazovany za problematiku, kterou je moiné fresit
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meziobecni spolupraci. Nejvétsi vydajovou polozkou je sbér a svoz komunalniho odpadu. Tuto

polozku vykazuji vSechny obce a mésta na uzemi SO ORP Novy Bor. Druhou nejvétsi polozkou jsou

vydaje za sbér a svoz nebezpecnych odpad( s ¢astkou 2 075550 K¢ vroce 2012. Tato vydajova

polozka vsak neni jiz vykazovana u vSech obci, objevuje se pouze v ucetnich vykazech deviti obci.

Poslednim vyznamnym vydajem je polozka vyuZivani a zneskodnovani komundalnich odpadi s ¢astkou

2 049 780 K¢ za rok 2012. Tato vydajova polozka je vykazovana pouze u Sesti obci SO ORP Novy Bor.

Specifickou polozkou je polozka 3729, kterd na Gtzemi SO ORP Novy Bor predstavuje asanaci staré
skladky v Mafrenicich, ktera probéhla v obdobi 2010-2012.

V oblasti pfijmd dochazi k mirnému zvySovani, které je vsak zplsobeno zvySenim poplatkd zejména

vroce 2012, kdy doslo i k legislativnim zménam. Mezirocni zména prijm0 v roce 2012 predstavuje

navyseni pfijmi o 4,1 %, coz pokryje necelou polovinu meziro¢niho narlstu vydaju.

5.1.3. Analyza rizik a dalsi potfebné analyzy

a) Analyza cilovych (dotéenych) skupin
Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotéenych &i zainteresovanych), zjisténi

jejich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich

ocCekavanim. Dale pak slouZi k nalezeni vhodného zpulsobu komunikace a nalezeni pfipadnych

opatfeni k minimalizaci rizik pti zapojeni téchto cilovych skupin.

Tabulka 110: Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Nazev
* _ 4 e ey Y . . Rizika spojena se . i L.
C. | dotcené Ocekavani dotcené skupiny Kubi Zpuasob komunikace Opatfieni
skupinou
skupiny P
sniZeni poplatku za odpad
L, vp P o pady neochota tfidit odpad . Informacni
(idealné neplatit vibec), . informace ., L,
L - a platit poplatky, o, materialy; osvétové
svozy kazdy tyden, umoznit L, B prostfednictvim - . ..
] . porusovani obecnich i , akce jiz u nejmensich
L zanechavat v obci . | . ., | webovych stranek, L .
1. | obcané L. vyhlasek a zakon( (Cerné ..., | obcanl ve spolupraci
nebezpecny a veko- A L rozhlasu, socidlnich siti o o
. B skladky, zakopavani i se ZS a MS;
objemovy odpad zdarma, 3 a obecnich o
L L. . BRKO v lesich a na . i Lo motivacni aktivity k
zfizeni dostatecného poctu ) (méstskych) periodik e .
. . e pozemcich) tfidéni odpadt
sbérnych dvord v misté
nedostatek finan¢nich
minimalizace naklad( a prostiedkd, minimalni i
o Y . L . standardni
maximalizace splnéni potfeb | vyjednavaci prostor pfi . .
, e e i i komunikace mezi . i
svych obcanl, snizovani rizik | stanoveni cen svozovych . . meziobecni
2. | obce Lo , . L . | obcemi - emaily, i
vzniku Cernych skladek, firem (tajné dohody mezi L, spoluprace
. L, . . ., | telefony, setkani,
zvysSovani ekologické Urovné | konkurenty), jednotlivé L
. , . . . | seminare, porady
ZP obci obce nejsou dostatecné
silné pfi jednanich
nedodrzovani smluv,
snaha o kazdoroc¢ni
zakonné navysovani
svozové maximalizace zisku pfi ceny svozu z divodu . . . meziobecni
3. | . L, | . L, béZna komunikace |
firmy minimalnich nakladech inflace, tajné dohody spoluprace
s konkurenci,
nedostatecna
konkurence
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neochota placeni
. L .. . |poplatkd, porusovani kontroly orgdnti ZP
firmy na minimalni poplatky (idealné i L . . . L
4, tzemi sdné) zakona (odstranovani bézna komunikace a udélovani pokut za
odpadu za podminek pro poruseni zakona
FO)
zmapovat, zda je
dostatecné zajisténo
s | turiste dostatek odpadkovych koSt | neochota tfidit odpad, (zejména na mistech
a nadob na tfidény odpad Spatné navyky s velkym vyskytem
turistd a
navstévnika)

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Oblast odpadového hospodarstvi se dotyka obcan(, jednotlivych obci a mést, svozovych firem,
podnikatelskych subjekt(, ale i turistl, ktefi se na izemi SO ORP Novy Bor nachazeji. Pfi planovani
jakychkoliv Cinnosti je tfeba pomyslet na ocekavani, rizika, zplsob komunikace s jednotlivymi
skupinami a naplanovat opatreni, aby doslo k omezeni moznych nalezenych rizik.

evvs

svozy minimalné v tydenni frekvenci a svozova mista co nejblize svych domovli, moZnost zanechavat
nebezpecény a velkoobjemovy odpad zdarma ptimo ve sbérnych dvorech v obcich a idedlné dle jejich
vlastnich potfeb. Na druhou stranu je tfeba u této skupiny pocitat s rizikem neochoty ttidit odpady
a platit vyssi poplatky (¢i poplatky viibec). Existuje zde riziko tvorby Cernych skladek, zejména
z davodu neposlusnosti ob¢anl (a to at jiz jako presun odpad( do lest ¢i jejich zakopavani na
pozemcich). Opatfenim proti témto vsem rizikim je zajisténi dostatecné informovanosti obéani
a vychovavani jiz téch nejmensich. Tedy zapojovat do osvéty uz materské skoly a zakladni skoly, dale
pouziti motivaéniho programu ke vzbuzeni zajmu o tfidéni a vysvétleni vyhodnosti tfidéni odpadu.
Veskeré tyto informace je moiné této skupiné predavat prostiednictvim webovych stranek,
socidlnich siti ¢i informacnich letakd a obecnich periodik.

Obce a mésta ocekavaji minimalizaci nakladd spojenych s odpadovym hospodarstvim a maximalni
plnéni potfeb obcand. Zaroven by rady zabranily vzniku Cernych skladek (a to at jiz vzniklych
z neslusného chovani obcanf, ¢i skute¢né vznikajicimu neopravnénému hromadéni velkého mnozstvi
odpadu na jednom misté) a chranily Zivotni prostfedi na svych Uzemich. U této skupiny je treba
pocitat predevsim s rizikem nedostatku finanénich prostfedkl, nebot obce bojuji kazdoroéné
s neplatici poplatkd a zaroven se zvysujicimi se cenami svozovych firem za sluzby v této oblasti.
Pokud obce neobjevi plivodce cernych skladek, likviduji tento odpad ze svych vlastnich financnich
prostiedkl. Vhodnym opatfenim, zejména proti riziku zvySovani cen za sluzby svozovych firem, je
meziobecni spoluprace, diky které se obce stanou rovnocennym partnerem a budou mit vétsi
vyjedndvaci prostor pro jednotné podminky. Rovnéz v otazce nastaveni poplatkli a moznosti zpUsobu
predchazeni neplaticim, je mozné pfi meziobecni spolupraci najit vhodné feseni. Komunikaénim
kandlem v této oblasti je telefon, emailova korespondence, setkavani, ale neméné dllezZité jsou
i seminare Ci porady.

Svozové firmy naopak ocekavaji maximalizaci svého zisku pfi minimalnich nakladech. Rizikem u této
skupiny je nedodrZovani uzavienych smluv, navySovani cen za sluzby z divodu nedostatecné
konkurence (jak oborové, tak cenové) a vyuzivani oslabené pozice jednotlivych obci pfi dojedndvani
podminek. Zde je moZné konstatovat, Ze jiné opatieni, neZz meziobecni spoluprace jako opatreni proti
jmenovanym rizikim neexistuje.
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Podnikatelské subjekty ocekavaji minimalizaci poplatk( za svozy odpadu, idedlné neplatit Zadné. Tyto
poplatky jsou placeny pfimo svozovym firmam. Rizikem u této skupiny je neochota platit poplatky
a snaha likvidovat odpad za podminek jako fyzické osoby, aby své naklady minimalizovaly. Opatfenim
proti jmenovanym rizik(im jsou ¢astéjsi kontroly odpovédnych organll a dostatecné postihy.

Turisté ocekavaji maximalni mnozstvi odpadkovych kosU. Rizikem u této skupiny je pouze to, Ze i pres
veskera opatreni, néktefi nebudou odpadky odklddat na misto k tomu urcené. Opatfenim je
dostatecné zajisténi odkladacich mist (nddob) a pfipadné informacni tabulky pro navstévniky.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy vefejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti,
kterda muUZe negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cill. Jednad se o budouci udalost, ktera ma
nahodnou povahu (tj. mlze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozn4, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, uUskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfileZitost, kterd je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho inemateridlniho) na dosaZzeni cill strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec , D) se hodnoti na skale 1 az 5:
hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi
velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soucdinem
pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici
jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prlbéziné
prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).

Tabulka 111: Analyza rizik (registr rizik v oblasti odpadového hospodarstvi)

+ | Skupina i . Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke snizeni Vlastnik
C. | .. Ndazev rizika ) L. .
rizik P D V = P.D | v¥yznamnosti rizika rizika
spravné nastaveni poplatkd a
nedostatek ) B}
. ) systému svoz(, snaha o
financi na

. 3 5 15 vyjednavani na principu win - win | obce
zajisténi svozu . L
. pfi uzavirdni smlouvy se svozovou
odpadu . . ) .
Finanéni firmou, meziobecni spoluprace

1. |riziko nastaveni spravného systému

neplaceni oL L L

. vybéru poplatk( (nékdy staci jen
poplatkd za 4 2 8 j L obce
dpad povoleni plateb z ro¢ni platby na
odpa
pady palrocni ¢i Ctvrtletni)

nepldnované

o 3 5 15 vytvareni financnich rezerv obce
vydaje
nedostatek hledani vhodnych dotacnich tituld,
. . . 4 4 16 . ] ] obce
5 Organizaé | sbérnych dvor(i meziobecni spoluprace
" |niriziko | neexistence hledani vhodnych dotaénich tituld,
. 4 3 12 . . i obce
sbéru BRKO meziobecni spoluprace
Pravni legislativni dostatecné informovani a pomoc
3. . . 3 3 9 e Y obce
riziko zmény pfi zajisténi splnéni zmén
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Technické e s, hledani vhodnych dotacnich tituld,
4. . chybéjici zafizeni |3 4 12 . . i obce
riziko meziobecni spoluprace

kontrola - zapojit i ob¢any do
Vécné L evidence Cernych skladek

5. . cerné skladky 3 3 9 . L L. obce
riziko (moznost nahlaseni napr. pres

webovy formulaf, zaslani MMS, ...)

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Nejvyznamnéjsim rizikem bylo vyhodnoceno riziko organizac¢ni tykajici se nedostatku sbérnych dvor(.
Vyznamnost toho rizika Ize sniZit prostfednictvim hledani vhodnych dotacnich tituld na vybudovani
novych sbérnych dvor( ¢i rozsifovanim kapacit sbérnych dvor(l stavajicich. Vzhledem k tomu, Ze
v SO ORP Novy Bor neni dostatek sbérnych dvorli zejména v malych obcich, jevi se zde ideadlnim
feSenim meziobecni spoluprace.

Dalsi vyznamna rizika byla identifikovana ve financ¢ni oblasti, jedna se o riziko nedostatku financi na
zajisténi svozu odpadl a neplanované vydaje v odpadovém hospodarstvi (zpravidla se tykaji
odstranovani cernych skladek). Tato rizika jsou vyznamna predevsim diky dopadu, ktery by zpUsobila.
Vyznamnost rizika nedostatku financi Ize sniZit predevsim prostrednictvim meziobecni spoluprace,
ktera zajisti dostatecny respekt pfi vyjednavani se svozovymi firmami a pfispéje ke sniZzovani nakladu
za jejich sluzby. Prospéch by mohla mit rovnéz pfi nalezeni nejvhodnéjsiho systému svozu odpadi
a dle zkusSenosti jednotlivych obci rovnéz pro stanoveni nejvhodnéjsiho druhu poplatku za odpady.

Vzhledem k pldnovanému zakazu mozZnosti ukladani BRKO na skladky, bylo identifikovano také riziko
v organizacni oblasti, a to v podobé neexistence sbéru BRKO na Gzemi SO ORP Novy Bor, s ¢imz
rovnéz souvisi i riziko technické, v podobé chybéjiciho zafizeni potfebného pro provadéni tohoto
sbéru (vozidla, sbérné nadoby, kontejnery, ...). Vyznamnost téchto rizik lze sniZit pomoci meziobecni
spoluprace a hledanim vhodnych dotacnich titul(.

Poslednimi vyznamnymi riziky jsou riziko pravni a riziko vécné. Pravni riziko predstavuje legislativni
zmény a povinnosti s nimi spojené, at jiz v podobé povinnosti ohlasovani evidence odpadd,
dodrZovani pravnich norem a praktické zavadéni jejich zmén. Vyznamnost tohoto rizika je mozné
snizit predevsim prostrednictvim meziobecni spoluprace. Vécné riziko v podobé vzniku cernych
skladek Ize snizit pfimo prostfednictvim pravidelné kontroly a evidence Cernych skladek za pomoci
obcanll. Nicméné je tfeba pripravit jednoduchou formu, jak mohou obcané oznamit nalezeni ¢erné
skladky, aniz by museli navstivit obecni ufad &i jiny pfislusny ufad. Vécné riziko lze sniZit také
neptfimo, a to prostrednictvim meziobecni spoluprdce, kterd bude vyuZivana pfi snizovani rizika
nedostatku sbérnych dvor(.
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5.1.4. SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitini vlivy z hlediska
uzemi), prilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je komplexné
vyhodnocena situace na tzemi ORP

Tabulka 112: SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Nizka celkova produkce odpadi Nedostatek sbérnych dvorl a sbérnych mist
TFi svozové spolecnosti, plsobici v izemi Rozdilné finanéni podminky ve smlouvach obci
Pramérné naklady odpadového hospodarstvi Nejednotny systém stanoveni poplatki
na obyvatele vigi CR a kompenzace chybéjicich financi
Spoluprace s neziskovymi spole¢nostmi - ASEKOL, Mérnd produkce viech odpadd, jejichZ plvodcem je
EKO-KOM obec, vysokda mérnd produkce SKO
Motivacni systém tridéni odpadu pro obyvatele Chybéjici infrastruktura pro separovani bioodpadu a
Nového Boru nakladani s nim
Hustota sité sbérnych hnizd Opakované cerné skladky

Viysoké naklady na skladkovani vaci zbytku CR

PRILEZITOSTI HROZBY
Meziobecni spoluprace — moznost snizeni ndkladl Vznik dalSich ekologickych zatézi a ¢ernych skladek
MozZnost ¢erpani financi z dotacnich titull — Vycéerpani kapacity stavajicich koncovych zatizeni
kompostarny, sbérné dvory (skladek)
Separace bioodpadu, domaci kompostovani Rast naklad na odpadové hospodarstvi
Zlepseni informovanosti obc¢ant, vzdélavani déti Zvysovani produkce odpadu

Rozsifeni motivacnich systéma pro tfidéni odpadl do o
v , Rychle se ménici legislativa
dalSich obci

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

V obcich na tzemi SO ORP Novy Bor existuje velky zdjem o problematiku odpadového hospodafstvi.
Obce a mésta aktivné spolupracuji s neziskovymi spole¢nostmi pfi zpétném sbéru elektroodpadu,
¢imz také zaroven ziskavaji financni prostfedky zpét do svych rozpoctd, kterymi nasledné kompenzuji
naklady na odpadové hospodarstvi. Vzhledem k naristajicim nakladim za oblast odpadového
hospodafstvi se obce snazi o nalézani moznosti ke snizovani téchto nakladll a jsou ochotny fesit tuto
problematiku spolec¢nymi silami.

Na uUzemi spravniho obvodu neni jednotny systém stanoveni poplatku za odpady a kompenzace
chybéjicich financi. Sbér a svoz odpadu provadi na celém Uzemi SO ORP tii svozové spolecnosti, avsak
s rozdilnymi finan¢nimi podminkami pro jednotlivé obce a mésta. Neexistuje zde dostatecnd
vyjednavaci sila pro sjednani vyhodnéjsich cenovych podminek.

V Uzemi neexistuje infrastruktura pro nakladani s bioodpady. Vyuzitim blizkych kompostaren (popf.
vybudovanim vlastni kompostarny) a zavedenim sbéru separovaného bioodpadu v kombinaci
s domacim kompostovanim je mozné snizit produkci SKO a splnit nové poZzadavky, které na obce od
1. 1. 2015 klade nova legislativa.

Ne kazda obec disponuje sbérnym dvorem nebo sbérnym mistem, coZ je slabou strankou Uzemi.
Sbérné dvory a mista se nachazeji pouze ve vétsich sidlech (s vice nez 1 000 obyvateli). Doplnéni sité
sbérnych mist je prileZitosti k optimalizaci odpadového hospodafrstvi, kterou je mozné financovat
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z externich finan¢nich zdroji. Vybudovani novych sbérnych mist mdze sniZit riziko vzniku cernych
skladek.

PrileZitosti k feSeni problematiky rdstu naklad( na odpadové hospodarstvi je meziobecni spoluprace
v této oblasti. Spoluprace mlze napomoci Uspésnosti cerpani dotacnich tituld, zlepseni vyjednavaci
pozice se svozovymi spolec¢nostmi ¢i koncepénimu feSeni naklddani s odpady v budoucnosti.
Za pomoci dotacnich tituld by bylo mozné vybudovat napt. kompostarnu, na kterou ma Svazek obci
Novoborska jiz od roku 2010 zpracovanou studii.

Silnou strankou je fungujici motivacni systém tridéni odpadu pro obyvatele Nového Boru, diky
kterému vzrostla vytéZnost tridéného odpadu. PrileZitosti je zavedeni podobného motivacniho
systému v dalSich obcich. Obce mohou vyuzit zkuSenosti Nového Boru se zavedenim systému.

5.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické casti)

Na uzemi SO ORP Novy Bor zatim Zadné obce nespolupracuji v oblasti odpadového hospodafrstvi.
Z prevainé vétsiny se zde vyskytuji problémy souvisejici se zplsobem financovanim odpadového
hospodafrstvi. Kazdorocné dochazi ke zvySovani cen za sluzby svozovych firem. Mezi lety 2011-2012
doslo knardstu vydaji na odpadové hospodaistvi o 8,6 %. V Uzemi plsobi celkem 3 svozové
spole€nosti - Marius Pedersen, a.s., AVE CZ Odpadové hospodafstvi s.r.o. a COMPAG CZ s.r.o.
Mimon. Ceny za odpadové hospodafstvi jsou ve srovnani s CR primérné. Jednotlivé obce maji se
svozovymi spoleénostmi uzavieny smlouvy samostatné za zcela rozliSnych podminek. Ceny za svoz
odpadu jsou odlisné podle velikosti obce a poctu obyvatel, a Ize usuzovat, Ze jsou ovlivnény
predevsim razantnosti dojednavani pozadavk( jednotlivych obci a jejich ochoty od svych poZadavkd
ustoupit.

V Uzemi se nachazi jeden sbérny dvlr jako zafizeni se souhlasem ke sbéru odpadu ve vlastnictvi jedné
ze svozovych firem. Kromé sbérného dvora jsou na uzemi tfi sbérnd mista ve vlastnictvi obci.
V mensich obcich se vyskytuji problémy s nedostatkem sbérnych dvor(l ¢i sbérnych mist, které resi
zpravidla ve spolupréci s okolnimi mésty. Nutnost fesit tento problém bude zohlednén v navrhové
Casti dokumentu. Na Novoborsku se nenachdzi Zzadné koncové zafizeni pro nakladani s odpady,
s odpady je nakladano predevsim mimo spravni obvod.

Vroce 2012 se na Novoborsku vyprodukovalo 30966,86 tun odpadu. Nejvice je produkovan
komunalni odpad, produkce dalsich odpadl je ovlivnéna podnikatelskymi aktivitami v Uzemf (sklaFsky
pramysl). Tuto skupinu predstavuje sbér odpadu od fyzickych osob a za plvodce tohoto odpadu je
dle zdkona povaZovana obec, kterd ma povinnost odpad od ob¢anl odebrat a zajistit jeho odstranéni.
Na produkci komunalniho odpadu se vyznamné podili také podniky a zafizeni.

V roce 2012 bylo vyprodukovdno 15 388,91 tun, z toho 68,1 % predstavuje biologicky rozloZitelny
komunalni odpad (BRKO). Tridéni BRKO na Uzemi neprobiha tfidéni a prevaina vétsina obci
neorganizuje samostatny svoz BRKO. Z konkrétnich druhl odpadu bylo nejvice vyprodukovano
odpadu 200301 Smésny komunalni odpad (SKO) s podilem 51 % na celkové produkci komunalniho
odpadu a 74,9% na celkové produkci BRKO.

Celkova produkce separovaného sbéru za rok 2012 byla 3 251,68 tun (21,1 % komundlniho odpadu),
Uzemi zaostava za republikovym primérem. Za sledované obdobi 2008-2012 dochazi ke zvySovani
produkce separovaného sbéru, cilem je tento trend zachovat pfi sou¢asném poklesu nebo stagnaci
produkce KO a SKO. Tento trend je v souladu s cilem POH CR zvysovat podil separovaného odpadu
na celkové produkci KO a umoznit tak zvyseni materialového vyuziti téchto jednotlivych slozek.
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5.2. Navrhova cast pro oblast odpadového hospodarstvi

5.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou
pUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.

V ptredchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Odpadové hospodarstvi“, na jejimz
zakladé byly pripraveny Nastiny opatfeni. Navrhova c¢ast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cild v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti odpadového hospodarstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové Ccasti.
Formulace vize byla navrZena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a néslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi.

Na zdkladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatieni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupina byla sloZzena z motivujicich starost(,
predsedy Svazku obci Novoborska a dle potfeby pfizvanych odbornikd na dana témata z Gzemi ORP
Novy Bor. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat,
a obohatily tak pohled na téma odpadového hospodarstvi.

StéZejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cilG. Pro sledovani Urovné naplriovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umozZiujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pfipadné prijimat opatfeni ke zlepseni Zzadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové c¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Gzemi.
Meéla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcan.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro viechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem kzaméreni projektu sméfuje ke vsem
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povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvofena realizaénim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin( opattfeni. Navrh problémovych okruhi byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cill, ktefi zpracovali navrhy popisl, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven
detailnosti. Byl kladen dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplfiikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cill sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v ndsledujicim obrdzku.

Vize
NAVRHOVA
Problémové okruhy CAST
Cile
! Indikatory
| AKCENI
e I PLAN

I
Ll Projekty, opatieni, |
I aktivity [
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Struktura problémovych oblasti a cild vtématu ,Odpadové hospodafstvi“ je uvedena v niZe
uvedeném schématu.

Vize meziobecni spoluprace

Odpadové hospodarstvi je nakladové efektivni, objem tfidéného odpadu je vysoky a stale

rostouci.
Problémova oblast 1 Problémova oblast 2 Problémova oblast 3
> Vysoké naklady pfi Nedostatek sbérnych Neexistence sbéru
- nakladani s komunalnim dvorti biologicky rozloZitelného
odpadem komunalniho odpadu

(BRKO)

Cil 1.1 Zavést spolecny Cil 2.1 Vyuzit sbérnych Cil 3.1 Zavést spolecny

systém sbéru a svozu dvorl také pro spadové  systém sbéru a svozu
komunalniho odpadu oblasti a zajistit biologicky rozlozitelného
spolufinancovani komunalniho odpadu

>
e
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(Spolupodilnictvi obci) (BRKO)

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

5.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize

Svazek obci Novoborska je fizen profesionalnimi pracovniky. Odpadové hospodafrstvi je nakladové
efektivni, objem tfidéného odpadu je vysoky a stale rostouci. ZaloZzené svazkové Skoly efektivné
hospodafi s finanénimi prostfedky, zajistuji kvalitni vyuku, nabizeji dostateénou skalu zajmovych
¢innosti a ve spolupraci s mistnimi podniky a odbornymi Skolami podporuji celoZivotni vzdélavani
v oblasti sklarstvi. Aktualizovany komunitni plan socidlnich sluzeb zohledriuje potfeby vsech
dotcenych obci Svazku obci Novoborska. V disledku toho je vybudovano pobytové zafizeni pro osoby
se zdravotnim postizenim a v dostatecné Sifi a kvalité jsou poskytovany terénni, ambulantni
a odlehcovaci sluzby. Mame ¢im dal vice seniord zapojenych do verejného Zivota. Novoborsko je na
zakladé aktivni spoluprace se saskymi partnery v ramci cestovniho ruchu povazovano za vstupni
branu do Cech.

Problémové oblasti (okruhy)

Na zakladé provedené analyzy v oblasti odpadového hospodareni a v souladu s Ndstiny opatfeni a vizi
byla sestavena nize uvedend sada problémovych okruhl. Tyto okruhy jsou navrZeny realiza¢nim
tymem a byly ovéreny ve fokusni skupiné.

Vzajemné vazby a provazanost problémd, pfic¢in a nasledkd jednotlivého problémového okruhu jsou
znazornény ve stromu probléma.
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1) Vysoké naklady pri nakladdni s komundlnim odpadem

Na uzemi SO ORP Novy Bor se vyskytuji z pfevainé vétsiny problémy se zplsobem financovani
odpadového hospodarstvi. Kazdoro¢né dochazi ke zvySovani cen za sluzby svozovych firem.

Vyse naklad( za svoz odpadl je ovlivnéna vnéjsimi i vnitfnimi vlivy a je mozné je rozclenit i na vlivy
pfimé a nepfimé.

Nepfimo a zvnéjsku jsou naklady ovliviiovany predevsim legislativou, ktera stanovuje, Ze obce jsou
pGvodci odpadl od ob&an(i CR a maji tedy povinnosti pfi zajistovani svozu odpadd, sb&rnych mist pro
odkladani odpad(, veskerych nadob na odpad (i tfidény) a dalsiho nakladani s odpadem. Dojde-li
tedy ke zméné néjakého legislativniho opatfeni, obce jsou povinny se této zméné podridit a mlze jim
tak vzniknout i dalSi novd povinnost. V blizké budoucnosti se ocekdva napt. vydani legislativniho
opatreni v podobé zakazu ukladani biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na skladky
odpad(. Timto legislativnim opatfenim vznikne obcim nova povinnost v podobé zajisténi sbéru,
nakladani a odstranéni BRKO na svém Uzemi.

Za primy a vnéjsi vliv ovliviujici vysi nakladli mizeme oznacit chovani svozovych firem. Firmy jsou
nuceny zvysovat ceny kvuli inflaci, ale zplsob navySovani a ¢astka, o kterou jsou ceny navyseny, jsou
pro mnohé obce nelnosné. PFi zpracovani analyzy vyplynulo, Ze vySe cen za svoz odpadu je nejvice
zavisla na individudlnim vyjednavani podminek smlouvy mezi obci a svozovou spolecnosti. Nicméné
tato vyjedndvaci schopnost je bohuZel také vyrazné ovlivnéna poctem a velikosti obci poptdvajicich
sluzby. V takovémto prostredi je proto mozné nalézt odlisné smluvni podminky a ceny pro jednotlivé
obce u stejné svozové spolecnosti.

Vnitrni a pfimy vliv na vysi ndkladd ma rozhodovani samotnych samosprav (jednotlivych obci a mést),
zejména volbou poplatkové politiky vici svym obcanlm. Kazdy rok obce hodnoti celkové rocni
naklady a pfijmy a zjistuji, jak velkymi finanénimi prostfedky dotuji oblast odpadového hospodarstvi
ze svych rozpoctl. Zpravidla radéji omezi poskytovani sluzeb v oblasti odpadového hospodarstvi
(napf. poskytnou pouze jeden druh svozu), nez by pfistoupily ke zvySeni poplatkové povinnosti.
Vzhledem k dlouhodobéjsim podobam uzavienych smluv se svozovymi spole¢nostmi a nizkou
vyjedndvaci silou maji samospravy velmi omezenou moznost zajistit samostatné cenové vyhodnéjsi
podminky.

Obce se nicméné snazi snizovat naklady na nakladani s odpady také zapojovanim do sbéru tfidéného
odpadu, za ktery dostdvaji financni odmény. Jedna se napf. o zpétny odbér elektrozafizeni. Bohuzel
se vSak zacCind objevovat trend, Ze nékteré tyto odmény zlstavaji tém, ktefi sbér fyzicky provadi
a organizuji. V pfevainé vétsiné se tedy jednd opét o ,,bonusy” pro svozové spolecnosti.

Lze konstatovat, Ze v pripadé nefeSeni tohoto problémového okruhu muze dojit k jesté vétsimu
zvySovani nakladd. Nejen Ze naklady porostou kazdoroc¢né vlivem svozovych firem a nedostatecné
cenové a oborové konkurence, ale v dlsledku nereseni muize dojit k omezeni sluzeb a zvySovani
poplatkd.
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Obrazek 7: Grafické znazornéni stromu problému odpadové hospodarstvi 1

Problémovy okruh:
Vysoké naklady na nakladani s komunalnim odpadem

Nerovné obchodni vztahy

Svozové spoleénosti Mistni samospravy
o rozdilné ! rozdilna vyse rozdilngé druhy
rozdilné ceny ] i 7
smlouvy t poplatkd svozu
nedostateéna cenova nulové individualni vyjednavaci
konkurence v odvétvi | schopnosti

Legislativa
vznik novych rychle se ménici
povinnosti nafrizeni

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Na vysSe uvedeném stromu problém( jsou identifikovany dvé zakladni ptic¢iny vzniku problémového
okruhu ,,Vysoké naklady na nakladani s komundlnim odpadem?, a sice:
** nerovné obchodni vztahy spocivajici zejména v postaveni:
0 svozovych spolecnosti,
0 mistnich samosprav
+» legislativa spocivajici ve:
0 vzniku novych zakonnych povinnosti,
0 rychle se ménicich nafizeni.

Jak je patrné z grafického znazornéni, obé zakladni pfriciny jsou ovlivhény rovnéZz samostatnymi
dil¢imi problémy.

2) Neoptimalizovanad sit sbérnych dvorii a mist
Zarizenim pro obecni systém nakladani s odpady muZe byt sbérny dvir, sbérné misto, ale i vykupna
odpadd.
Sbérny dvir je povolenym zafizenim dle zakona o odpadech a na jeho existenci ma tedy vliv
legislativa a udélené opravnéni. Na izemi SO ORP Novy Bor se nachazi pouze jeden sbérny dvir jako

zafizeni se souhlasem ke sbéru odpadu. Toto zafizeni patfi jedné ze soukromych svozovych firem
a nachazi se ve mésté Novy Bor.

Sbérné misto plni v obci funkci sbérného dvora, ale nejedna se o povolené zafizeni dle zdkona
o odpadech. Na Uzemi SO ORP Novy Bor jsou 3 takovato mista (shromazdisté) pro sbér odpadu
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a naslednou likvidaci opravnénou osobou. Tato sbérna mista jsou ve vlastnictvi obci a nachdzeji se
ve Cvikové, Kamenickém Senoveé a ve Skalici u Ceské Lipy.

Ve vsech vyse uvedenych mistech (sbérny dvir a shromaZzdisté) mohou odpady odloZit zdarma pouze
obcané danych obci a mést. Po domluvé a predevsim za poplatek mohou odlozit odpad na téchto
mistech i ob¢ané okolnich mést a obci. BohuZel vzdalenost sbérnych mist a predevsim platba za
odevzdani odpadl vede k vyrazné demotivaci téchto obcanl a je zde velké riziko vzniku Cernych
skldadek. Mensi obce se snaZzi alespon prostiednictvim mobilnich sbérl velkoobjemového
a nebezpecného odpadu zabranit vzniku cernych sklddek a ochranit tak Zivotni prostfedi. Tyto
mobilni sbéry vSak probihaji maximdalné 2x rocné a obcim pfinasi vlastni naklady, které nejsou
hrazeny z vybranych poplatkl za odpady.

Vykupna odpadi muzZe byt zarfazena obci do jejiho systému nakladani s komunalnimi odpady obce po

dohodé s provozovatelem. Na Uzemi SO ORP Novy Bor se nachazi 7 stalych vykupen odpadd, tzv.
sbéren, vSechny jsou ve vlastnictvi soukromych osob. Nachazi se ve mésté Cvikov, Novy Bor,
Kamenicky Senov, ale tfeba i v obci Polevsko, kde je k dispozici recyklaéni stfedisko pro stavebni
odpad. Pouze jedna vykupna je smluvné zapojena do tfidéni odpadl a mésto ji odvadi smluvené
finanéni prostfedky z obdrzenych odmén za odevzdany tfidény odpad.

K negativnim aspektiim sbéru druhotnych surovin patfi fakt, Ze vykupna odpad vykupuje pouze,
pokud je o néj zdjem na trhu (pfiklad krize druhotnych surovin 2008-2009). BohuZel ve stale vétsi
mife se vykupuji véci/odpady, které pochazeji z trestné cinnosti (rozkradani a ni¢eni soukromého
a vefejného majetku, ukradeného vybaveni obci). Cast odpadd (napf. papir) je také vykradana
z obecni sbérné sité, coz v koneéném disledku vede k narlistu nakladl obci za provoz odpadového
hospodarstvi (snizeni odmén za vytfidény papir).

Za zakladni ptic¢inu tohoto problémového okruhu, pomineme-li nezbytné zakonné zajisténi opravnéni
a povoleni, je moiné povaZovat predevsim vysoké provozni ndklady a dalsi navazujici naklady
v podobé zajiSténi persondlu, vhodnych prostor a technického vybaveni ze strany provozovatele
zafizeni. Pokud by byla snaha kompenzovat vysoké provozni a ostatni naklady zavedenim poplatkd,
narazime zde na neochotu obdanl kvyuZivani takového zafizeni. Zapojenim zatizeni do sbéru
tfidéného odpadu by bylo mozné ¢astecné pokryt vysoké provozni naklady, nicméné je tfeba rovnéz
motivovat obcany k tfidéni odpadu a jeho odevzdavani do zafizeni, coZz bez néjaké vyhody ¢i slevy
pravdépodobné nebude mozné.

Neresenim tohoto problémového okruhu muizZe dojit k zakladani cernych skladek a tim opét ke
zvySovani nakladl na nakladani s odpadem a poskozovani Zivotniho prostfedi. Krom jiného se ztrati
moznost snizit naklady na odpady zapojenim do tfidéného sbéru odpadu a zaroven tim pfispét
k rozvoji materidlového vyuZiti odpadu na Uzemi.
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Obrazek 8: Grafické znazornéni stromu problému odpadové hospodaistvi 2

Problémovy okruh:
| Neoptimalizovana sit’ shérnych dvort a mist

Nedostatecna motivace
Legislativa Obé&ané

Mistni samospravy

zdkonem stanoveny podminky a poplatky vzdalenost

2 . R vysoke provozni naklady
moznosti provozovani (povoleni)

omezené druhy odpadu i nutné personalni zajisténi

zadné finanéni vyhody ; nutné technické vybaveni

Vneéjsi vlivy
< nutné dostateéné prostory

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Na vysSe uvedeném stromu problém jsou identifikovany dvé zakladni ptic¢iny vzniku problémového

vrsv

okruhu ,,Nedostatek sbérnych dvord“. Témito pricinami jsou:
+» legislativa spocivajici v:
0 zadkonem stanovenych podminek a moznosti provozovani (udélovani povoleni),
¢ nedostate¢nd motivace:
0 na strané mistnich samosprav,

0 nastrané obcand.

Ve

Jak je patrné z grafického znazornéni, pfi¢ina nedostatecné motivace je tvorena mnoha dalSimi
diléimi problémy danych skupin.
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3) Chybéjici spoluprdce v oblasti nakladdni s bioodpady

Z hlediska zafizeni pro nakladani s BRKO maji vyznam kompostarny, které jsou schopny zpracovat
vytfidéné bioodpady od obci (pfedevsim rostlinné zbytky z domacnosti a z Udrzby zahrad) a dale
bioodpady z udrzby verejné zelené. Na uzemi SO ORP Novy Bor se nenachdzi zadné oficialni zafizeni
pro nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem. V blizkosti Uzemi ORP Novy Bor se nachazi celkem
tfi zafizeni k témto uUcelim. Jedna se o SAP Mimon s. r. o, DIAMO statni podnik a Kompostarnu
CLs.r.o.

Dle nové vyhlasky 312/2014 Sb., ktera vzesla v platnost 1. ledna 2015, je obec povinna zajistit mista
pro oddélené soustfedovani biologickych odpadl (minimalné biologickych odpadl rostlinného
plvodu). Tuto povinnost obce musi plnit pfinejmensim v obdobi od 1. dubna do 31. fijna. V soucasné
dobé jiz sbér biologicky rozlozZitelného odpadu probihda v Novém Boru formou ukladani odpadu ve
sbérném dvore do velkoobjemového kontejneru (pro obcany Nového Boru zdarma) a také ve Cvikové
a v Chotovicich, kde jsou rozmistény 120 | a 240 | kontejnery (pro obcany téchto obci zdarma).

Obce neorganizuji samostatné svoz BRKO. V mensich obcich byvd uréeno misto, kde je moziné
tentoodpad odloZit za presné stanovenych podminek. Nejednd se vsak o pravidelné ukladani.
V podstaté se jedna o obdobu komunitniho kompostovani, kde vSak nedochdzi k dalsim Upravam
a naslednému zpracovani na zeleny kompost. Tento zplsob ukladani BRKO mlze byt v nékterych
pfipadech sankcionovan organy ochrany pfirody jako nedovoleny zplsob likvidace odpadu
s moZnosti znecisténi Zivotniho prostredi.

Davodu, pro¢ na tzemi ORP Novy Bor nefunguje sbér biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu,
je hned nékolik. Tim nejvyznamné;jsim jsou vysoké provozni naklady, které jsou ovlivnény neexistenci
kompostarny na uUzemi a pfrilis velkou vzdalenosti ke kompostarné v nejblizsSim okoli. Vzhledem
k nedostate¢nému poctu sbérnych dvord se neuskutecriuje ani mobilni svoz BRKO. V neposledni fadé
nesmime zapomenout na odpor obcan(, ktefi nejsou ochotni odpad tfidit, nékde prechovavat
a ukladat (kvuli zapachu) ¢i odvazet na sbérna mista. Obavaji se placeni vyssich poplatk(l. Obcim se
obtizné formuluji dlvody, proc by se obcané méli tohoto sbéru aktivné ucastnit.

Vliv na provozovani sbéru BRKO ma rovnéz legislativa, ktera stanovuje podminky pro provozovani
kompostaren, povinné technologie k ukladani a zpracovani BRKO apod. V této oblasti existuje i fada
omezeni, napr. v podobé fungovani komunitnich kompostaren. Komunitni (obecni) kompostarna sice
neni zafizenim pro naklddani s odpady ve smyslu zakona o odpadech, ale nemuze slouZit vice nez
jedné obci, coz zakladani kompostaren také komplikuje.

Vzhledem k bliZzicimu se obdobi, odkdy bude legislativné omezeno ukladani SKO na skladky na
minimum, je tento problémovy okruh velmi palcivy. Obcim to zpUsobi velké starosti a budou mit
nové povinnosti, které se projevi zvysenim naklada.

Nefresenim tohoto problému budou obce vystaveny velkym potizim, které samostatné jen velmi
téZzko zvladnou.
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Obrazek 9: Grafické znazornéni stromu problémt odpadové hospodaistvi 3

Problémowy okruh:
Chybéjici spoluprace v oblasti nakladani s bioodpady

Nedostateéna motivace

Legislativa i B

zakonna nafizeni a technologie poplatky vzdalenost vysoké provozni naklady ,
falaiatormatanc s nedostatek shérnych dvord

e fisalw sl vyticely neexistence mistnich kompostaren I

zépach vzdalenost stavajicich kompostaren I

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

vrve

Na vySe uvedeném stromu problému jsou identifikovany dvé zakladni priciny vzniku problémového
okruhu ,,Neexistence sbéru biologicky rozlozZitelného komunalniho odpadu®, a sice:
+» legislativa spocivajici v:
0 zadkonem stanovenych nafizeni a technologii,
+» nedostate¢na motivace na strané:
0 mistnich samosprav,
0 obdana.

v

Jak je patrné z grafického znazornéni, pri¢ina nedostatecné motivace je tvorena mnoha dalSimi
dil¢éimi problémy danych skupin.

5.2.3. Popis cild v jednotlivych oblastech

Na zakladé provedené analyzy je ddle nutné stanovit cile, které povedou k feseni identifikovanych
problémovych okruhi. Kazdy definovany cil je formulovan v souladu s tzv. pravidlem SMART. Takto
stanovené cile budou dale naplfiovany prostfednictvim akénich planl. Kazdy cil bude niZe jasné
popsany a bude uveden jeho garant, ktery bude dohliZet na jeho plnéni.
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Problémovy | Vysoké naklady pfi nakladani s komunalnim odpadem

okruh 1

Zavést spolecny systém sbéru a svozu komunalniho odpadu na
uzemi

Popis cile Sbér a svoz komunalniho odpadu obstaravaji v Uzemi tri spolecnosti. Obce
spravniho obvodu maji za jejich sluzby kalkulovany nevyrovnané ceny a tyto
ceny povazuji za vysoké. MozZnou pfi¢inou vysokych vydaji obci na
odpadové hospodarstvi je mj. samostatné vyjednavani se svozovymi
firmami. Nabizena cena pro jednotlivé obce neni pfilis vyhodna, ale obce
nejsou v pozici, ve které by mohly pfiliS smlouvat. Problém by vyresil
spolecny postup, diky cemuz by natlakem na svozové spolecnosti klesla
nabizend cena a obce by dosahly Uspory.

Bude-li zajistén jednotny systém sbéru a svozu komunalniho odpadu v celém
SO ORP s jednou svozovou spolecnosti, bude dosazeno vyraznych Uspor
z rozsahu. Spolecné reseni umozni sdilet infrastrukturu (jednotné shérné
nadoby, jejich efektivnéjsi rozmisténi) a zefektivnit frekvenci svozu.

Hlavni opatreni A. Pravni analyza

A.1. Zpracovani pravniho rozboru jednotlivych stavajicich smluv, vc.
redlnych moznosti jejich ukonceni
A.2. Zpracovani moznosti feseni svozu v souladu s platnou legislativou
A.3. Zpracovani navrhu spolecné smlouvy
A.4. Nastaveni harmonogramu ukoncéovani stavajicich smluv
B. Ekonomicka analyza

B.1. Rozbor ekonomické vyhodnosti jednotlivych stavajicich smluv
B.2. Zpracovani variant feseni pro snizeni nakladl
C. Nastaveni parametra sbéru a svozu komunalniho odpadu

C.1. Stanoveni potfebné infrastruktury
C.2. Stanoveni frekvence svozu z jednotlivych lokalit
D. Vybér ekonomicky efektivni svozové spolecnosti

D.1. Porovnani podminek od stavajicich poskytovatell
D.2. Pfiprava a realizace spolec¢ného vybérového fizeni

Nazev indikatoru * Analyza moznosti spole¢ného sbéru a nakladani s KO, véetné jejich

k hodnoceni cile financovani

e Pocet obci zapojenych do spolecného systému

e Finanéni prostfedky vynaloZzené na spolecny systém sbéru
a nakladani's KO

Spravce cile Starosta mésta Kamenicky Senov
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Obrazek 10: Strom problémovych okruhi a cilti odpadové hospodarstvi 1

Cil 1. 1. Zavest spoleény system shérd a svozu
kamunélnibo odpadu na Ozemi 50 ORP Moy Baor

T

FProblémowy okruh 1) Wysoke naklady pfi nakladani s komunalnim odpadem

Wznik novich povinnosti Rozdilné ceny Rozdilng wie Rozdilné
poplatkd druby svozll

Rychle se ménici nafizeni

Rozdilng smlouvy

Mulove individualni

vyjednavaci schopnosti

Medostateéna cenova

konkurence v odvétyi

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Problémovy | Neoptimalizovana sit sbérnych dvora a mist

okruh 2

Cil 2.1 VyuZit sbérnych dvorii také pro spadové oblasti a zajistit
spolufinancovani (spolupodilnictvi obci)

Popis cile Na Uzemi SO ORP Novy Bor se nachazi pouze jeden sbérny dvir a tfi sbérna
mista. Mensi obce sbérnymi misty nedisponuji a tento problém obvykle resi
ve spolupraci s okolnimi mésty, tyto sluzby vSak nejsou pro obcany jinych
obci zdarma a ti bohuZel tuto nabidku neakceptuji. Vétsina obci pritom
nema podminky k tomu, aby zacala provozovat vlastni sbérné misto.

Regenim je spolufinancovani provozu stdvajicich sbérnych dvor(i a mist
vyménou za bezlplatné vyuzivani obyvateli zapojenych obci. Druhotnym
dopadem tohoto feseni pak muzZe byt prevence vzniku cernych skladek
adosazeni Uspor na zajistovani mobilniho sbéru. Pokud systém
spolufinancovani povede k vyssi vytéZznosti separovaného sbéru, ndsledny
zisk z prodeje surovin pomuze snizit naroky na financovani sbérného dvora.
Pfipadny vznik nového sbérného dvoru ¢i mista pak umozni zajistit
rovnomeérnou a dostupnou vzdalenost sbérnych dvord pro obcéany a diky
spolufinancovani obcemi dojde k motivaci ob¢anl k maximalnimu vyuzivani
téchto sluzeb.

Hlavni opatreni A. Pravni analyza

A.1. Zpracovani vhodnosti stavajicich sbérnych dvorl a shromazdist
k vyuZziti pro spadové obce
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A.2. Zpracovani fungovani sbérnych dvori a shromazdist v souladu
s platnou legislativou
A.3. Zpracovani navrhu spolecné smlouvy a podminek spolufinancovani
B. Ekonomicka analyza

B.1. Rozbor ekonomické vyhodnosti sbérnych dvord a shromazdist
B.2. Zpracovani variant reseni pro snizeni provoznich nakladu
B.3. Rozbor a zpracovani variant feseni spolupodilnictvi obci

C. Nastaveni parametra sbérnych dvori a shromazdist

C.1. Stanoveni jaké druhy odpadi budou vybirany a za jakych podminek
C.2. Sjednoceni vybavenosti sbérnych dvord (technické zajisténi)
C.3. Personalni zajisténi

D. Zajisténi provozovatele jednotlivych sbérnych dvorti a shromazdist

D.1. Porovnani podminek od stavajicich poskytovatelt

D.2. Nastaveni jednotnych podminek provozovani

Nazev indikatoru e Analyza mozZnosti vyuziti stavajicich sbérnych dvorl pro ostatni

k hodnoceni cile obce, véetné moznosti spolufinancovani

e Pocet obci bez sbérného dvora ¢i smluvniho zajisténi sbérného
dvora v jiné obci

e Smluvni dohody spadovych oblasti o vyuZivani sbérného dvora

Spravce cile Starosta mésta Kamenicky Senov

Obrazek 11: Strom problémovych okruhi a cilti odpadové hospodarstvi 2

Cil 2. 1. wyuZit shérnych dvord také pro spadove oblasti
a zajistit spolufinancoy ani (spolupodinictyi obei)

|

Frobiémowy okruh 2: Neoptimalizovana sif shénych dvord a mist

| l l

. Poplatk “zdalenost
Zakonern stanoveny il Wysoke provozni naklady

s ey Cmezens druhy odpadu - —
provozovani (povalent) Mutng personalni

Zadnéfinanéni vyhody zajisténi

Mutné technicke
vyhaveni

Mutné dostatedns
prostory

[Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Problémovy | Chybéjici spoluprace v oblasti nakladani s bioodpady

okruh 3

Zavést spolecny systém sbéru a svozu biologicky rozlozitelného
komunalniho odpadu (BRKO)

Popis cile Prestoze od 1. ledna 2015 vznika obcim povinnost tfidit bioodpad, v Uzemi je
v soucasnosti tfidén prostrednictvim sbérnych nadob pouze ve dvou obcich
(Cvikov a Chotovice) a v Novém Boru prostfednictvim moznosti odevzdat
odpad ve sbérném dvore. Cilem je urychlené umoznit tfidit a odevzdat
bioodpad ve vsech obcich, aby bylo uc¢inéno zadost nové vyhlasce. Financni
Usporu v tomto procesu muZe prinést meziobecni spoluprace. Spolecnou
Zadosti o dotaci na sbérné nadoby ¢i domaci kompostéry se zvysuje Sance
o jeji dosazeni a nabizi se mozZnost Uspory z rozsahu. DosaZeni tohoto cile
muze volné navazat na cil 2.1, pokud bude obéanim umoZnéno odevzdat
odpad ve sbérném misté mimo obec. Pokud nebudou svozem bioodpadu
povéreny svozové spolecnosti, ale obce si toto budou obstaravat samy,
nabizi se dalSi prostor pro meziobecni spolupraci pfi zajisténi co
nejefektivnéjsiho svozu odpadu do koncovych zafizeni. Pro fungovani celého
systému je nutné provazat sbér bioodpadu s koncovym zarizenim a zajistit
odbyt vyrobeného kompostu.

Hlavni opatreni A. Pravni analyza

A.1. Zpracovani moznosti feSeni svozu v souladu s platnou legislativou
A.2. Zpracovani pravniho rozboru jednotlivych stdvajicich smluv, vc.
realnych moznosti jejich ukonceni
A.3. Zpracovani navrhu spolecné smlouvy
B. Ekonomicka analyza

B.1. Rozbor ekonomické vyhodnosti jednotlivych stavajicich smluv
B.2. Zpracovani variant feseni pro spolecny systém
C. Nastaveni parametra sbéru a svozu BRKO

C.1. Stanoveni potrebné infrastruktury pro pozadovany objem
separovaného BRKO
C.2. Stanoveni frekvence svozu z jednotlivych lokalit
D. Vybér ekonomicky efektivni svozové spolecnosti

D.1. Pfiprava a realizace spole¢ného vybérového fizeni

Nazev indikatoru * Analyza moznosti spole¢ného sbéru a nakladani s BRKO, véetné jeho
k hodnoceni cile financovani
e Pocet obci zapojenych do spolecného systému sbéru a nakladani
s BRKO

Spravce cile Starosta mésta Kamenicky Senov
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Obrazek 12: Strom problémovych okruhi a cilti odpadové hospodarstvi 3

Cil 3. 1. Zavest spoleény system shéru
a svozu biologicky rozloditelného

;

Froblémowy akruh 3: Chyhajici spoluprace v oblasti nakladani s bioodpady

Zakonna nafizeni | ] wWysoke provozni naklad
Foplatky Wedalenost v B !

atechnologe

Medostatek shernich

Mald infonmovanost :
cvorll

iédnéfinam’:nfv?hudy Meesxistence misthich

Zapach kompostaren

wedalenost stavajicich
kompostaren

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

5.2.4. Indikatory

Indikatory jsou duleZitym nastrojem, kterym se mérfi Uspésnost nastavené strategie, to znamena
uroven dosahovani stanovenych cill. Prostfednictvim indikator( se snazime popsat miru zmény.

Problémovy okruh 1: Vysoké naklady pti nakladani s komundinim odpadem

Vysoké naklady pfi nakladani s komunalnim odpadem

Cislo indikatoru 1

Nazev indikatoru Financéni prostredky vynaloZené na spolecny systém sbéru a nakladani
s KO

Mérna jednotka K¢&/obyvatel

Spravce méritka Pfedseda Svazku obci Novoborska
Popis méritka: Indikdtor umoZfiuje sledovat vydaje prepoctené na 1 obyvatele. V roce

2013 se prepoctend vyse vydaji na obyvatele pohybovala v rozmezi 468
— 700 Kc. Smyslem je stabilizace indikatoru na cdstce 551,50 K¢ na
obyvatele a zajistit nedopldceni vysSich vydaji obci ze svych rozpoctu.
Stanovend vyse indikdtoru predstavuje priimérnou vysi poplatku za
odpady obcand jednotlivych obci ORP za rok 2013.

Metodika a vypocet: Celkové vydaje za sbér a svoz KO v K¢ ku souctu poctu trvalych obyvatel
a rekreacnich objektt na tzemi DSO.

Zdroj éerpani dat: Finanéni vykazy, €SU, UFIS
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Cil1.1 Zavést systém spolecného systému sbéru a svozu KO na
uzemi

Cislo indikatoru 1.1.1

Nazev indikatoru Analyza mozZnosti spoleéného sbéru a nakldaddni s KO, véetné jejich
financovani

Mérna jednotka ANO/ NE

Spravce méritka Pfedseda Svazku obci Novoborska

2013 2017 2020
X ANO ANO
NE X X
Popis méritka: Pro zajisténi spole¢ného sbéru a nakldddni s KO na uzemi DSO je nutné

nejprve provést analyzu moZnosti této meziobecni spoluprdce a Zzjistit
rovnéZ moZnosti financovani.

Metodika a vypocet: ANO/ NE
Zdroj cerpani dat: Zprdvy o ¢innosti DSO

Pocet obci zapojenych do spolecného systému
Predseda Svazku obci Novoborska

2013 2017 2020
X 50% 100%
0 X X
Popis méritka: Procentudini vyjddreni poctu ¢&lenskych obci DSO  zapojenych do

meziobecni spoluprdce v podobé spolecného systému sbéru a nakladani
s KO. Indikator umoZriuje sledovat zapojovdni obci do spolecného
systému. Zvysovadni indikdtoru predstavuje zapojeni vice obci do
systému a umozZnéni sniZzeni ndkladd. IdedIni stav predstavuje dosaZeni
100%, tedy zapojeni vsech clenskych obci DSO do spolecného systému.

Metodika a vypocet: Pocet obci zapojenych do spoleéného systéemu ku celkovému poétu
clenskych obci DSO.

Zdroj cerpani dat: Zprdvy o ¢innosti DSO
Problémovy okruh 2: Neoptimalizovana sit sbérnych dvori a mist

_ Neoptimalizovana sit sbérnych dvori a mist

Cislo indikatoru 2

Nazev indikatoru Pocet obci bez sbérného dvora ¢i smluvniho zajisténi sbérného dvora
v jiné obci

Mérna jednotka %

Spravce méritka starosta mésta se shérnym dvorem
Popis méritka: Procentudini vyjadfeni poctu élenskych obci DSO, které nemaiji viastni

sbérny dvir ¢i smluvné zajistén sbér odpadu prostrednictvim sbérného
dvora v jiné obci. Indikdtor umoZriuje sledovat zapojovdni obci do
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meziobecni spoluprdce. SniZovani indikdtoru predstavuje zapojeni vice
obci do systému, sniZeni ndkladi na provoz sbérného dvora a sniZovani
poctu Cernych sklddek. IdedlIni stav predstavuje dosaZeni 0%.

Metodika a vypocet: 100% minus (pocet obci se sbérnym dvorem ¢ smluvné zajisténym
sbérnym dvorem v jiné obci ku celkovému poctu clenskych obci DSO krat
100).

Zdroj Cerpani dat Vyrocéni zprdvy mésta

Cil 2.1 Vyuzit sbérnych dvorl také pro spadové oblasti a zajistit
spolufinancovani (spolupodilnictvi obci)

Cislo indikatoru 2.1.1

Nazev indikatoru Analyza moZnosti vyuZiti stavajicich sbérnych dvori pro ostatni obce,
véetné moznosti spolufinancovani
Mérna jednotka ANO/ NE

Spravce méritka starosta mésta se shérnym dvorem

Popis méritka: Pro vyuZiti stdvajicich sbérnych dvorii a shromaZdist pro ostatni obce

DSO je treba provést analyzu moZnosti této meziobecni spoluprdce
a zjistit rovnéZ moznosti spolufinancovdni.

Metodika a vypocet: ANO/ NE
Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdvy mésta

~,

Cislo indikatoru 2.1.2

Smluvni dohody spddovych oblasti o vyuZivdani sbérného dvora
starosta mésta se shérnym dvorem

Popis méfritka: Indikdtor umoZriuje sledovat pocet uzavienych smluvnich dohod

spddovych oblasti o vyuZivani sbérného dvora. ZvysSovdni indikdtoru
predstavuje Uspésné zajisténi sbéru odpadu ve spddovych oblastech bez
vlastniho sbérného dvora.

Metodika a vypocet: Pocet uzavrenych dohod za sledované obdobi, vZdy k 1. 1. ndsledujiciho
roku.

Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdvy mésta
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Problémovy okruh 3: Chybéjici spoluprace v oblasti nakladani s bioodpadem

Chybéjici spoluprace v oblasti nakladani s bioodpadem

v,

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:
Cil 3.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

z v v,

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

. v 7z s

Zdroj cerpani dat:

3

Pocet obci zapojenych do spolecného systému sbéru a nakladdni
s BRKO
%

Predseda Svazku obci Novoborska

2013 2017 2020
X 50% 100%
0% X X

Procentudini vyjddreni poctu clenskych obci DSO zapojenych do
meziobecni spoluprdce v podobé spolecného systému sbéru a nakldddani
s BRKO. Indikdtor umoZiiuje sledovat zapojovdni obci do spolecného
systému. ZvysSovdni indikdtoru predstavuje zapojeni vice obci do
systému a umoznéni sniZeni ndkladd. Idedlini stav predstavuje dosaZeni
100%, tedy zapojeni vsech clenskych obci DSO do spolecného systému.
Pocet obci zapojenych do spolecného systému ku celkovému poctu
clenskych obci DSO.

Zprdvy o cinnosti DSO.

Zavést spolecny systém sbéru a svozu biologicky

rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO)

3.1.1

Analyza moznosti spolecného sbéru a nakldaddni s BRKO, vcetné jeho
financovani

ANO/ NE

Predseda Svazku obci Novoborska
2013 2017 2020
X ANO ANO
NE X X

Pro zajisténi spolecného sbéru a nakldddni s BRKO na uzemi DSO je
nutné nejprve provést analyzu moznosti této meziobecni spoluprdce
a zjistit rovnéZ moznosti financovani.

ANO/ NE

Zpravy o cinnosti DSO.

5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci

vsech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude

pracovat, Zze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se

dafi pfispivat k pInéni stanovenych cil(.
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ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potrebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ovd
rozhodnuti prfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pFijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

vs

Slozeni fidici skupiny

Pfedseda Svazku obci Novoborska

1. mistopredseda Svazku obci Novoborska

2. mistopredseda Svazku obci Novoborska

Manazer Svazku obci Novoborska

Starosta mésta Kamenicky Senov
Pro Ftizeni strategie jsou duleziti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v zemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plana dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikator(, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim
a spolecné budou hledat dalsi feSeni k pfibliZzovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Zavést spoleény systém shéru a svozu komunalniho odpadu Starosta mésta Kamenicky Senov
na uzemi

2.1 VyuZit svérnych dvor(l také pro spadové oblasti a zajistit ~Starosta mésta Kamenicky Senov
spolufinancovani (spolupodilnictvi obci)

3.1 Zavést spoleény systém sbéru a svozu biologicky Starosta mésta Kamenicky Senov

rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO)

Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusnému spravci cile.

Gestofi indikatora

Cislo indikatoru Né&zev indikatoru
1 Financni prostifedky vynaloZené na spolecny systém sbéru
a nakladani s KO

1.11 Analyza moznosti spolecného sbéru a nakladani sKO,
véetné jejich financovani

1.1.2 Pocet obci zapojenych do spolecného systému

2 Pocet obci bez sbérného dvora ¢i smluvniho zajisténi
sbérného dvora v jiné obci

2.1.1 Analyza mozZnosti vyuZiti stdvajicich sbérnych dvord pro
ostatni obce, véetné moznosti spolufinancovani

2.1.2 Smluvni dohody spadovych oblasti o vyuzivani sbérného
dvora

3 Pocet obci zapojenych do spole¢ného sbéru a nakladani
s BRKO

3.1.1 Analyza mozZnosti spole¢ného sbéru a nakladani s BRKO,

véetné jeho financovani

Gestor indikatoru
Predseda Svazku obci
Novoborska
Predseda Svazku obci
Novoborska
Predseda Svazku obci
Novoborska
starosta mésta se sbérnym
dvorem
Predseda Svazku obci
Novoborska
starosta mésta se sbérnym
dvorem
Predseda Svazku obci
Novoborska
starosta mésta se sbérnym
dvorem
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Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 5.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Napliiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplisob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace |mplementacn|ch aktivit manazer strategie prabézné

Navrh prolektu do akéniho planu spravci cill kazdorocné v 1.-3.
Ctrtleti

Vybér projektti do akéniho planu fidici skupina kazdorocné dle termin(
pripravy rozpoctu

PredloZeni akéniho planu ke schvaleni na manazer strategie kazdorocné dle termin(
nasledujici rok pripravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatora za predchozi rok gestofri indikatord kazdorocné v 1. ctvrtleti

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za manazer s vyuzitim podkladd od kazdorocné v 1.-2.
predchozi rok gestor( indikatorG a spravct cill Ctrtleti

Projednani vyhodnoceni indikatort a fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrtleti

plnéni akéniho planu za predchozi rok

5.3.2. Systém zmén strategie

V prabéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vilady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribéZzném monitorovani cil( Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MlzZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotenymi subjekty
(idedlné v rdmci fokusni skupiny) a nasledné& zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

5.3.3. Ak¢ni plan

Akcni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pftislusné cile uvedené ve strategickém planu. Ak¢ni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.
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U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovdani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pripravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpodtll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, Casového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zatazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti p¥i pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Cturtleti L2 3[4 ]2[3]4]1]2]3]a4 1. | 2
Akeni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akeni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldnu

Cil Nazev projektu | Naklady | Zdroj Termin Nositel Pfripravenost
financovani realizace projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dCislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu ci aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
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kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat pfislusSnou dotacni moznost
v pripravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zzadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jednda o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pripadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vsak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢&i vybrany zhotovitel na zdkladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
zrozpoCtu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje vdalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouZil by jako jeden z podklad(i pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosaZeni cile. VeSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsSiho
akéniho planu na nasledujici rok. V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu,
by mélo dojit k jeho vyhodnoceni. V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které
byly navrzeny v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projektd bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napr. do budoucna zpresnit odhady nakladli, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektl. Tim
dojdeme kdiléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cillim efektivni
a ucinné. V pripadé, Zze se hodnoty indikator(i nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet
o prehodnoceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat dlvody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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5.4. Zavér a postup zpracovani

5.4.1. Shrnuti

Vramci Strategie Uzemi spravniho obvodu SO ORP Novy Bor bylo zpracovano povinné téma
»,Odpadové hospodarstvi“.

PFi zpracovani analytické Casti tématu ,,Odpadové hospodarstvi“ realizacni tym vychazel predevsim
z dostupnych statistickych dat Ministerstva Zivotniho prostiedi, dat poskytnutych ze strany
odborného tymu SMO a z dat poskytnutych odborem Zivotniho prostfedi v Novém Boru. Souhrn
analytické ¢asti je k nahlédnuti v kapitole 5.1.5.

Z analytické ¢asti vyplynuly tfi problémové okruhy:

- vysoké naklady pfi nakladani s komundalnim odpadem,

- neoptimalizovana sit sbérnych dvor( a mist,

- chybéjici spoluprace v oblasti nakladani s bioodpady.
K jednotlivym problémovym okruhlm vtématu ,Odpadové hospodarstvi“ byly za pomoci
motivujicich starostll stanoveny cile, které by mély napomoci feseni problémovych oblasti. Cile byly
stanoveny tak, Ze vychazeji z meziobecni spoluprace, tedy ze zapojeni co nejvétsiho poctu obci pfi
jeho realizaci. Cile byly stanoveny tak, aby naplfiovaly potifeby celého Gzemi — Zavést spolecny systém
sbéru a svozu komundlniho odpadu, VyuZit stavajicich sbérnych dvorl pro spadové oblasti a zajistit

jejich spolufinancovani a Zavést spoleény systém sbéru a svozu biologicky rozloZitelného
komunalniho odpadu.

Ve vsech stanovenych problémovych oblastech v odpadovém hospodarstvi na Novoborsku je skryty
také problém sfinancovanim. Je dlleZité se na oblast financi zamérit a vytvofit koncepci pro
nastaveni spolufinancovani v problémovych oblastech odpadového hospodarstvi.

5.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla tvorena v souladu s rdmcovou metodikou vydanou Svazem mést a obci. Tato metodika
byla vypracovana specidlné pro Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v rdmci Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou plsobnosti.

Prvni ¢ast strategie byla analytickd, kdy se sbirala data, a zjistoval se soucasny stav, ze kterého vzesly
poznatky o slabych a silnych strankach uzemi, o prilezitostech a hrozbach. Na zakladé analytické ¢asti
byla ndsledné zpracovdna ndvrhova cast, kterd vychdzela ze zjiSténych potieb v Uzemi. Byly
identifikovany problémové okruhy v jednotlivych feSenych oblastech. Takto zvolené okruhy byly
podrobné popsany a rozebrany. Nasledné se zvolily cile a indikatory, které napomohou sledovani
jejich dosazeni.

Clenové tymu pii zpracovani analytické i ndvrhové &asti spolupracovali s ptisluinymi odbory,
odborniky, experty, zainteresovanymi osobami a motivujicimi starosty.

209



5.5.

Prilohy

Seznam zkratek

BRKO
BRO
CENIA
cov
CR
¢su
DSO
DZ
CHKO
ISOH
IURMO
KO

LK
MSK
MZP
NO

00
OPZP
ORP
POH

SEVK
SEKM
SFZP
SKO
SMO
SO

biologicky rozlozitelny komunalni odpad
biologicky rozlozitelny odpad

Ceska informacni agentura Zivotniho prostfedi

Cisticka odpadnich vod
Ceska republika

Cesky statisticky urad
dobrovolny svazek obci
datova zdkladna
chranéna krajinna oblast

Informacni systém odpadového hospodarstvi

Institut pro udrZitelny rozvoj mést a obci
komunalni odpad

Liberecky kraj

Moto sport klub

Ministerstvo Zivotniho prostredi
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TKO tuhy komunalni odpad

ZEVO zafizeni pro energetické vyuZiti odpadi
ZPA Zavody primyslové automatizace

zU)J zékladni Uzemni jednotka

ZP Fivotni prostredi

Vzhledem k dostupnosti datovych zdroji v oblasti odpadového hospodarstvi nebylo moZno pracovat v ¢asové radé 2008 az 2012 s daty o produkci
a nakladani s odpady, které pochazi pouze od obci a jejich obcan(. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich ob¢and,
tak od firem a spolec¢nosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele SO ORP jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druht odpadt
od obci i firem a spolecnosti. Nejsou tedy ukazatelem, znazornujicim, kolik odpadld produkuje obcdan jako takovy, ale spiSe odrazem miry produkce
jednotlivych druh( odpadu za celé ORP, vyjadfené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zakladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené , DZ“) za Uzemi ORP jako spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001
neexistoval soucasny Katalog odpad(, byla datova zakladna stanovena pouze teoreticky na zakladé vypoctu. Divodem prepoctu datové zakladny za uzemi
ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zakladny pro porovnani s Planem odpadového hospodatstvi Ceské republiky (dale jen POH CR) za roky 2000
a 1995 jsou verejné dostupna pouze za celou CR. Datova zékladna pro tzemi CR byla proto upravena prepoctovym koeficientem danym pomérem priimérné
produkce odpad(i na Gzemi ORP za roky 2008 a7 2012 v{&i primérné produkci odpadl za CR za roky 2008 a7 2012. Vzhledem k provedenym piepoctiim
datové zaklady a metodice ziskani dat je hodnoceni z hlediska pInéni cild POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM. Datové zakladna pro Gzemi ORP je
tedy hypotetickym odhadem pro prodlouZeni ¢asového trendu a moznosti porovndni hodnot v delsi ¢asové Ffadé. Tyto orientacni hodnoty byly vypocteny
pouze pro potieby tohoto projektu a nelze s nimi porovndvat plnéni cild POH CR. Vypoétend hodnota datové zakladny Gzemi ORP se nemusi pfiblizovat
skuteéné situaci v letech 1995 a 2000. Dale je daleZité pfipustit, Ze zvolené vymezeni Gzemi (ORP) je pro hodnoceni pInéni cild POH CR nevypovidajici
(zvlasté pak pro hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vidy slovné hodnoceny jen trendy, které se projevuji v obdobi 2008-2012.
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Priloha ¢. 1 - Produkce ostatnich odpadu (OO) a produkce nebezpecnych odpadti (NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni cil( DZ pro Podil produkce jednotlivych let k datové
POH CR - diference oproti roku 2000 produkci zakladné 2000 [%]
. 2008 2009 2010 2011 2012
odpadl
Produkce odpadu [t] 2000 2008 2009 2010 2011
Produkce ostatnich odpadi (0O0) 33083,77| 36250,84| 18926,74 | 24 112,22 | 22779,24| 29 389,02 109,57 57,21 72,88 68,85
2 142,85 1627,33 995,72 1294,30 1138,61 1577,83 75,94 46,47 60,40 53,14
Produkce nebezpecénych odpadd (NO)
Zména produkce NO oproti DZ 2000 [%] = -24,06 -53,53 -39,60 -46,86
35346,02 | 37878,17 | 19922,46 | 25406,52 | 23917,85| 30966,86 107,16 56,36 71,88 67,67
Celkova produkce (OO0 a NO)
Zména produkce odpad oproti DZ 2000 [%] = +07,16 -43,64 -28,12 -32,33
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadt na celkové produkci odpadu 95,70 95,00 94,91 95,24 94,90
Podil nebezpecénych odpadd na celkové produkci odpadt 4,30 5,00 5,09 4,76 5,10
Mérné produkce odpadi na obyvatele [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Gzemi ORP 26348 26 482 26 609 26 588 26 529
Mérnd produkce viech odpad(l (OO a NO) 1437,61 752,30 954,81 899,57 | 1167,28
Mérnd produkce OO 1375,85 714,70 906,17 856,75 1107,81
Mérnd produkce NO 300,20 61,76 37,60 48,64 42,82 59,48
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] = 20,57 12,52 16,20 14,27 19,81
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] = -79,43 -87,48 -83,80 -85,73 -80,19

212




Produkce [t]

40000,00

35000,00

30000,00

25000,00

20000,00

15000,00

10000,00

5000,00

0,00

Graf¢. 1 Celkova produkce odpadu, produkce OO a NO na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha ¢. 2 - Celkova produkce KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Katalogové Nézev druhu odpadu Kategorie Produkce jednotlivych druhl odpadd [t]
Cislo odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) (0] 316,79 20,56 107,73 219,26 286,54
200102 Sklo (0] 143,80 41,07 78,82 107,56 0
200108 BRO z kuchyni (BRKO) (0] 0 0 0 0 0,34
200110 Odévy (BRKO) 0] 7,49 3,76 1,16 2,81 3,71
200111 Textilni materidly (BRKO) (0] 0 0 0 19,39 17,38
200113 Rozpoustédla N 0 0 0 0 0
200114 Kyseliny N 0 0 0 0 0
200115 Zasady N 0 0 0 0 0
200117 Fotochemikalie N 0 0 0 0 0
200119 Pesticidy N 0 0 0 0 0
200121 Zarivky a jiny odpad obsahujici rtut N 0,54 0,09 0,10 0,81 1,28
200123 Vyrazena zafizeni obsahujici chlorfluoruhlovodiky N 0,42 0,61 0 1,13 2,10
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) (0] 0 0,05 0 0 0,09
200126 Olej a tuk neuvedeny pod cislem 200125 N 0,10 0,10 0 0,04 0,05
200127 Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 0,14 0,76 1,56 1,26 1,24
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a pryskyfice neuvedené pod cislem 200127 0 0 0 0 0 0
200129 Detergenty obsahujici nebezpecné latky N 0 0,15 0 0 0
200130 Detergenty neuvedené pod ¢islem 200129 (0] 0 0 0 0 0
200131 Nepouzitelna cytostatika N 0 0 0 0 0
200132 Jind nepoutzitelnd léciva neuvedena pod Cislem 200131 N 0,07 0,10 0,09 0,13 0,56
200133 Baterie a akumulatory, zarazené pod cisly 160601, 160602 nebo pod Cislem | N

160603 a netfidéné baterie a akumulatory obsahujici tyto baterie 0,03 0 0,11 191 >/45
200134 Baterie a akumulatory neuvedené pod ¢islem 200133 (0] 0 0 0 0 0
200135 Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni obsahujici nebezpecné latky | N

neuvedené pod ¢isly 200121 a 200123 0,05 0,49 0 0,17 0,66
200136 Vyrazené elektrické a elektronické zatizeni neuvedené pod cisly 200121, | O

200123 a 200135 0,63 0,15 29,65 47,96 435,86
200137 Drevo obsahujici nebezpecéné latky N
200138 Drevo neuvedené pod Cislem 200137 (BRKO) (e} 0 0 0 0 0
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200139 Plasty 0 96,13 10,47 31,87 20,11 38,40
200140 Kovy 0o 1 007,04 870,09 1110,79 1473,94 1393,54
200141 Odpady z ¢isténi komin( (0] 0 0 0 0 0
200199 Dalsi frakce jinak blize neurcené (e} 0 0 0 0 0
200201 Biologicky rozlozitelny odpad (BRKO) (0] 46,45 64,33 162,59 321,02 493,24
200202 Zemina a kameny (0] 0 0 0 0 0
200203 Jiny biologicky nerozlozitelny odpad (0] 64,14 52,80 35,07 47,20 37,78
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) 0 7 220,22 7 485,97 7 421,57 7 201,80 7 852,03
200302 Odpad z trzist (BRKO) (0] 0 0 0 0 0
200303 Uliéni smetky (0] 7,93 1,12 0 0 0
200304 Kal ze septik( a Zump 0] 8212,02 0 0 0 0
200306 Odpad z cisténi kanalizace (0] 0 0 20,00 2,50 9,00
200307 Objemny odpad (BRKO) (0] 2 264,50 1983,49 1183,17 1576,79 1 825,10
200399 Komunalni odpady jinak blize neurcené 0] 0 0 0 0 0
150101 Papirové a lepenkové obaly (0] 413,79 690,00 1611,80 851,94 1831,84
150102 Plastové obaly 0 168,81 213,88 271,33 299,79 312,87
150103 Dfevéné obaly (0] 8,21 9,07 4,86 0 0,03
150104 Kovové obaly (0] 45,81 4,67 36,11 8,84 5,58
150105 Kompozitni obaly (0] 5,55 9,44 9,41 9,85 14,20
150106 Smésné obaly (0] 5,57 0 1,00 19,53 25,44
150107 Sklenéné obaly 0 145,76 216,03 178,43 198,69 767,83
150109 Textilni obaly (0] 0 0 0 0 0
150110 Snbeaéli\;tg:(zahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito latkami|N 42,00 3847 42,12 37.90 26,78
150111 Kovové obaly obsahujici nebezpeénou vyplfiovou hmotu (napf. azbest) |N

véetné prazdnych tlakovych nadob 0 0 2,02 0 0
Celkova produkce KO 20223,99| 11717,70| 12341,34| 12472,32| 1538891
Celkova produkce BRKO (vybrané kédy ze sk. 20), piivodni hmotnost odpadu [t] 9 855,46 9 558,15 8 876,22 9341,07| 10478,45
Hmotnost BRKO prepoctena na obsah biologicky rozlozitelné slozky v odpadu [t] 4513,92 4 276,07 4 188,50 4 486,83 5112,55
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Priloha €. 3 - Celkova produkce odpadi na izemi ORP (produkce KO a produkce smésného komundlniho odpadu (SKO)) za

obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%]
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Celkova produkce odpadU 37 878,17 19922,46 25 406,52 23917,85 30 966,86 -47,40 +27,53 -5,86 +29,47
Celkova produkce KO 20 223,99 11 717,70 12 341,34 12 472,32 15 388,91 -42,06 +5,32 +1,06 +23,38
Celkova produkce SKO 7 220,22 7 485,97 7 421,57 7 201,80 7 852,03 +3,68 -0,86 -2,96 +9,03
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci odpadi 53,39 58,82 48,58 52,15 49,69
Podil SKO na produkci KO 35,70 63,89 60,14 57,74 51,02
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Poclet obyvatel v Uzemi ORP 26 348 26 482 26 609 26 588 26529
Mé&rna produkce KO 767,57 442,48 463,80 469,10 580,08
Mé&rna produkce SKO 274,03 282,68 278,91 270,87 295,98
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Graf¢. 2 Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadi na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 4 - Separovany sbér odpadti na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce odpadu [t] Kftavlogové cislo 2008 2009 2010 2011 2012 Mezirocni zména [%]

tfidéného odpadu 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 2011/2012
Papir 150101, 200101 730,58 710,56 1719,53 1071,20 2118,38 -2,74 +142,00 -37,70 +97,76
Sklo 150107, 200102 289,56 257,10 257,25 306,25 767,83 -11,21 +0,06 +19,04 +150,72
Plast 150102, 200139 264,95 224,35 303,20 319,90 351,27 -15,32 +35,15 +5,51 +9,80
Ndpojové kartony 150105 5,55 9,44 9,41 9,85 14,20 +70,13 -0,32 +4,64 +44,24
Celkem separovany sbér 1290,63 1201,45 2 289,39 1707,19 3 251,68 -6,91 +90,55 -25,43 +90,47
Mérné produkce odpadu [kg.obyv. ] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v uzemi ORP 26 348 26 482 26 609 26 588 26529
Mérna produkce tfidéného papiru 27,73 26,83 64,62 40,29 79,85
Mérna produkce tridéného skla 10,99 9,71 9,67 11,52 28,94
Mé&rna produkce tfidéného plastu 10,06 8,47 11,39 12,03 13,24
Mérnd produkce tfidénych napojovych
Kartonti 0,21 0,36 0,35 0,37 0,54
Mérna produkce tfidéného odpadu 48,98 45,37 86,04 64,21 122,57
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Priloha €. 5 - Celkova produkce BRO na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Katalogove cislo Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu Kategorie Produkce jednotlivych druht odpada [t}
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z &iténi 0
020103 Odpad rostlinnych pletiv 0
020106 Zviteci trus, mo€ a hn(j (véetné znecisténé slamy), kapalné

odpady, soustfedované oddélené a zpracovdvané mimo | O 0 0 0 0 0

misto vzniku
020107 Odpady z lesnictvi o 0 0 0 0 0
020201 Kaly z prani a z &i$téni o 0 0 0 0 0
020203 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani o 0 0 0 0 0
020204 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0 0 0 0 0
020301 Kaly z prani, ¢isténi, loupani, odstfedovani a separace 0 0 0 0 0 0
020304 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani 0 0 14,62 12,80 15,36 10,67
020399 Odpady jinak blize neurcené 0 0 0 0 0 0
020305 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0 0 0 0 0
020401 Zemina z Ci$téni a prani fepy ] 0 0 0 0 0
020403 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0 0 0 0 0
020501 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani o 0 0 0 0 0
020502 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0 0 0 0 0
020601 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani 0 0 0 1,70 2,40 1,70
020603 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0 0 0 0 0
020701 Odpad z prani, ¢isténi a mechanického zpracovani surovin o] 0 0 0 0 0
020702 Odpad z destilace lihovin 0 0 0 0 0 0
020704 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani o] 0 0 0 0 0
020705 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0 0 0 0 0
030101 Odpadni kiira a korek o 0 0 0 0 0
030105 Piliny, hobliny, odfezky, dfevo, dievotriskové desky a dyhy, 0 1,20 43,07 43,33 41,09 32,36

neuvedené pod Cislem 030104
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030301 Odpadni kiira a dfevo 0 0 0 0 0 0
030307 Mechanicky oddéleny vymét z rozvldkiovani odpadniho

papiru a Iegenky r P ° 0 000 0 0 0
030308 Odpady ze tfidéni papiru a lepenky uréené k recyklaci 0 948,39 720,65 1019,75 1 020,08 12,78
030309 Odpadni kaustifika¢ni kal 0 0 0 0 0 0
030310 Vymétova vldkna, kaly z mechanického oddélovani

obsahujici vldkna, vyplné povrchové vrstvy z mechanického | O 0 0 0 0 0

tridéni
030311 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuvedené 0 0 0 0 0 0

pod cislem 030310
040101 Odpadni klihovka a stipenka 0 0 0 0 0 0
040107 Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z ciSténi odpadnich

vod v misté jejich vzniku © 0 0 0 0 0
040210 Organické hmoty z pfirodnich produktt (napt. tuk, vosk) 0 0 0 0 0 0
040220 Ostatni kaly z ciSténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0 0 0 0 0

neuvedené pod 040219
040221 Odpady z nezpracovanych textilnich vlidken 0 0 0 0 0 0
040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vldken 0 0 0 0 0 0
150101 Papirové a lepenkové obaly (0] 413,79 690,00 1611,80 851,94 1831,84
150103 Drevéné obaly (0] 8,21 9,07 4,86 0 0,03
160306 Organické odpady neuvedené pod ¢&islem 160305 0 0 0 0 0 0,16
170201 Dfevo (0] 39,00 17,00 10,10 0 0
190503 Kompost nevyhovujici jakosti 0 0 0 0 0 0
190603 Extrakty z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu 0 0 0 0 0 0
190604 zrdztizlzty vyhnivani z anaerobniho zpracovani komunalniho 0 0 0 0 0 0
190605 Extrakty z anaerobniho zpracovani odpadl ZivocisSného a

rostIinnyého plvodu P P © 0 0 0 0 0
190606 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani Zivocisného a

rostlinného odpadu © 0 0 0 0 0
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod (0] 7921,20 405,28 335,73 198,81 399,49
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190809 jSemdle“:éso'cl:jI;Gae;egllZJEUkzy odlucovaci tukl obsahujicich pouze o 27,50 33,40 5,40 7.00 27,50
190812 Kaly z biologického Ccisténi primyslovych odpadnich vod

neuvedené pod Cislem 190811 ° 0 0 0 0 0
190814 Kaly z jinych zpUsobu ¢isténi primyslovych odpadnich vod

neuvedené pod Cislem 190813 ° 0 0 0 0 0
190901 Pevné odpady z primarniho ¢isténi (z ¢esli a filtrd) 0 0 0 0 0
190902 Kaly z &ifeni vody 0 0 0 0 11,00
190903 Kaly z dekarbonizace 0 0 0 0 0
191201 Papir a lepenka 0] 0 0 0 0 0,86
191207 Drevo neuvedené pod ¢islem 191206 (0] 0 0 0 0 0
200101 zzzgdz Zliaps;\:a, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a 0 316,79 20,56 107,73 219,26 286,54
200108 Biologicky rozloZitelny odpad z kuchyni a stravoven 0 0 0 0 0 0,34
200110 Odévy ¢} 7,49 3,76 1,16 2,81 3,71
200111 Textilni materialy 0 0 0 0 19,39 17,38
200125 Jedly olej a tuk o] 0 0,05 0 0 0,09
200138 Dfevo neuvedené pod ¢&islem 200137 (0] 0 0 0 0 0
200201 Biologicky rozloZitelny odpad 0 46,45 64,33 162,59 321,02 493,24
200301 Smésny komunalni odpad 6] 7 220,22 7 485,97 7 421,57 7 201,80 7 852,03
200302 Odpad z trzist 0 0 0 0 0 0
200304 Kal ze septikd a Zump (] 8212,02 0 0 0 0
200307 Objemny odpad o] 2264,50 1983,49 1183,17 1576,79 1825,10
Celkova produkce BRO 27 426,76 11 491,24 11 921,69 11 488,75 12 795,83
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Graf &. 4 Identifikace péti hlavnich druhli BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf ¢. 4 byl sestaven na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druhl BRO za rok 2012 na uzemi ORP (vyjma: 150101 papirové
a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307 objemny
odpad).
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Priloha €. 6 - Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na

obdobi 2008-2012

celkové produkci BRO na tuzemi ORP za

Meziroéni zména [%]
Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Celkova produkce BRO 27 426,76 11 491,24 11 921,69 11 488,75 12 795,83 -58,10 +3,75 -3,63 +11,38
z toho celkova produkce BRKO 9 855,46 9 558,15 8876,22 9 341,07 10 478,45 -3,02 -7,13 +5,24 +12,18
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012

Podil BRKO na celkové produkci BRO 35,93 83,18 74,45 81,31 81,89
Mérné produkce odpadu [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 26348 26 482 26 609 26 588 26529
Mérna produkce BRO 1040,94 433,93 448,03 432,10 482,33
Mérna produkce BRKO 374,05 360,93 333,58 351,33 394,98

Grafc. 5 Podil mnoZstvi BRKO na mnoZstvi BRO na tuzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Naklédddnis odpady [t]
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Graf . 6 Nakladani s odpady celkové na tzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZiti a odstranéni
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Graf¢. 7 Nakladani s KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZitia odstranéni KO
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Materidlové wyufiti [t]

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

-1,00

-2,00

Graf ¢. 8 Materialové vyuzZiti separovaného odpadu na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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6. Téma 4.: Volnocasové aktivity se zamérenim na cestovni
ruch

6.1. Zakladni vymezeni turistické oblasti jako destinace cestovniho ruchu

6.1.1. Poloha destinace

Na uzemi spravniho obvodu obce s rozsitenou plsobnosti Novy Bor (dale jen "ORP Novy Bor") se
rozprostird mikroregion Novoborsko. Tento mikroregion lezi v severozapadni ¢asti Libereckého kraje,
v severnim vybézku okresu Ceskd Lipa, z prevainé ¢asti na Uzemi LuZickych hor. Svou severni hranici
Novoborsko sousedi se Spolkovou republikou Némecko — Svobodnou zemi Sasko. Diky dlouholeté
preshranicni spolupraci se dafi region rozvijet a spolecné realizovat projekty z ¢esko-saskych
dotacnich programa.

6.1.2. Vymezeni destinace

Podle soucasného ¢lenéni Ceské centraly cestovniho ruchu (CzechTourism) je mikroregion
Novoborsko souéasti turistického regionu ,Ceskolipsko a Jizerské hory”, podkategorii je turisticka
oblast ,,Ceskolipsko” (viz mapa 1 a 2).

Mapa 3: Turistické regiony €eské republiky

Turistické regiony Ceské republiky

. ZipadoBaské 16zné <

Plzefisko a Gosky les

3 Jizni Morava

[Zdroj: CzechTourism, www.czechtourism.cz, 2014]
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Mapa 4: Turistické oblasti Ceské republiky
Turistické oblasti Ceské republiky
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[Zdroj: CzechTourism, www.czechtourism.cz, 2014]

Z drive pouZivanych termind bychom ve starSich publikacich a propagacnich materidlech mohli najit
pojem ,Cesky sever”. Pojem vychazi ze ¢lenéni Ceské republiky do turistickych marketingovych
region(, které realizovala vroce 1999 Ceskd centrdla cestovniho ruchu. Novoborsko, respektive
uzemi Luzickych hor, zde bylo chdpano jako jedno z vyznamnych stfedisek cestovniho ruchu. Mezi
nejcasté;si aktivity pro turisty byly jiz v této dobé razeny pési turistika, cykloturistika a zimni rekreace.
Na mikroregion Novoborsko navazuji tyto turistické oblasti: Sluknovsko, Zandovsko, Machdv kraj,
Podralsko, Podjestédi a Hradecko - Chrastavsko. Nazvy uvedenych oblasti se neshoduji
s aktudlnim ¢lenénim agentury Czech Tourism, jsou to vétSinou nazvy mikroregiont ¢i dobrovolnych
svazkl obci. Tyto pojmy jsou zavedené a pouZivané v regionalnim a nadregionalnim méritku.

Z hlediska ochrany pFirody zasahuji do mikroregionu Novoborsko CHKO Luzické hory a CHKO Ceské
Stiedohofi. Na CHKO Luzické hory tésné pfiléha turisticky oblibeny Narodni park Ceské Svycarsko.

Vyznamnym a pro rozvoj cestovniho ruchu neopomenutelnym prvkem je geograficka blizkost
Spolkové republiky Némecko. Na uzemi turistické oblasti Novoborska se dafi dlouhodobé
spolupracovat na aktivitdch podporujicich rozvoj cestovniho ruchu a diky tomu ziskdvat cenné
zkusenosti z fungovani sousednich destinaci v Némecku. Smlouva o spolupraci s Pfirodnim parkem
Zitavské hory byla podepséna dne 7. 10. 2004.

Turisticka oblast Novoborska je v pojeti euroregiont soucasti Euroregionu Neisse - Nisa - Nysa. Tato
organizace puUsobi v prostoru Trojzemi, tj. hranicni oblasti mezi Spolkovou republikou Némecko,
Ceskou republikou a Polskou republikou. Organizace vznikla na zakladé iniciaéni konference
"Dreildndereck" v Zitavé v kvétnu 1991. Euroregion Neisse-Nisa-Nysa je dobrovolné zajmové sdruzeni
némeckych, ¢eskych a polskych obci, mést, okres( a dalSich samospravnych subjektd a jinych instituci
pusobicich na daném uzemi.

Zapojené obce a mésta z turistické oblasti Novoborska (z okresu Ceska Lipa) patfici do ERN: Cvikov,
Kamenicky Senov, Krompach, Marenice, Novy Bor, Okrouhld, Polevsko, Prysk, Radvanec,
Skalice u Ceské Lipy, Sloup v Cechach, Svojkov, Svor.
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Soucasti Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa je i ¢asteéné okres D&cin (Sluknovsky vybézek - ORP Varnsdorf
a ORP Rumburk). Kompletni vycet clenskych obci a organizaci zapojenych do Euroregionu Neisse-
Nisa-Nysa je na webovych strankach: http://www.ern.cz .

Mapa 5: Euroregion Neisse - Nisa — Nysa

{ Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

Administrative Gliecdirrung, schematisch
-2008-
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Deutschiand

Sitx der Eureragion

[Zdroj: ERN, www.neisse-nisa-nysa.org, 2014]

6.1.3. Zakladni charakteristika cestovniho ruchu v turistické oblasti

Cestovni ruch na uzemi ORP Novy Bor se opira o tfi pilife. V prvni fadé jde o tradici sklarstvi, které se
v této destinaci prolind nejen do oblasti cestovniho ruchu. Vyznamné ovliviiuje i miru zameéstnanosti
a obchod. Tradice sklaFstvi je nosnym tématem domdciho cestovniho ruchu, ale diky své atraktivité
a jedinecnosti dokaze do regionu pfildkat mnoho zahranic¢nich turist(l. Stejnou mérou do cestovniho
ruchu destinace pfispivaji Luzické hory - pohofi lezici pfi hranici s Némeckem, kde jsou pojmenovany
jako Zitavské hory (ZittauerGebirge). V neposledni fadé jsou to kulturné-historické pamatky
a méstska/venkovska turistika, i tyto faktory hraji roli v potencidlu destinace pro aktivni cestovni
ruch. V dalSich kapitolach bude nabidka cestovniho ruchu podrobnéji charakterizovdna.

6.1.4. Pfedpoklady destinace pro cestovni ruch

Spravni obvod ORP Novy Bor je bohaty na pfirodni zajimavosti, na jeho Uzemi se nachazi CHKO
Luzické hory a ¢asteéné sem zasahuje i CHKO Ceské stfedohofi. Je zde vyznamna femeslna tradice
v oboru sklarstvi, jejiz pocatky v LuZickych horach spadaji podle soucasnych vyzkumi do poloviny
tfinactého stoleti.

Na izemi ORP Novy Bor se nachazeji 3 obce se statutem mésta- Cvikov, Kamenicky Senov a Novy Bor.
Ve vSech uvedenych meéstech funguji informacCni centra pro turisty, jejichz cilem je aktivné
informovat turisty i mistni obyvatele o nabidkach destinace. Centrem kultury této destinace je mésto
Novy Bor, ale svij plvab maji i okolni obce, které se snazi pro turisty i mistni obyvatele pfipravovat
razné kulturni a sportovni akce. Diky aktivnimu pfistupu Svazku obci Novoborska se v poslednich
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letech zlepsuje turisticka vybavenost v destinaci. Byly doplnény nové informacni a panoramatické
tabule v terénu, vznikla nova odpocinkova mista pro turisty a byly vybudovany nebo zrekonstruovany
volnocasové aredly. Diky finan¢ni podpore z evropskych dotaci a také diky dlouholeté spolupraci

s némeckymi partnery mohly byt zrealizovany i finanéné narocnéjsi projekty, kterym se vénuje
kapitola 6.4.5 (charakteristika meziobecni spoluprace).

6.1.5. Potencial cestovniho ruchu v turistické oblasti

Novoborsko je z hlediska cestovniho ruchu destinaci se zna¢né bohatym potencidlem pfirodnich
i kulturné-historickych hodnot. Na relativné malé ploSe Uzemi Ize najit vSe, co dnesniho turistu
zajima. Luzické hory umoznuji neruseny pobyt v pfirodé, skalni utvary vybizeji k aktivnimu sportovani,
mésta pak k jejich poznavani diky prohlidkam kulturné - historickych pamatek. V nékterych obcich lze
navstivit i zvifeci farmy a pozndvat region prostfednictvim mistnich produktl. Najdeme zde i mista
pro rekreaci u vody a stfediska zimnich sportl. Potencidl mda i pési turistika a cykloturistika —
v soucasné dobé prochazi izemim Novoborska témér 170 km znacenych turistickych cest a vice nez
150 km znacenych cyklotras. Mikroregion Novoborsko aktivné spolupracuje s némeckym
preshrani¢nim regionem (predevsim oblast Zitavskych hor) a do budoucna je velmi ddleZité udriet
vzajemné vazby, zlepSovat sluzby a koordinované dal vytvaret spolecnou turistickou nabidku.

Pfes tento znacny potencidl patfi Novoborsko v ramci Libereckého kraje k turisticky méné
vyhleddvanym lokalitdm, vice jsou navitévované napfriklad Jizerské hory, Cesky raj a samoziejmé
Krkonose.

Tabulka 113: Turistické cile na tzemi ORP Novy Bor

Nazev Kategorie Lokalita
Sklarské muzeum Kulturni zatizeni Novy Bor
Sklarské muzeum Kulturni zatizeni Kamenicky Senov
Sklarna AJETO Kulturni zatizeni Lindava
Kfizova cesta Kulturni pamatka, poutni misto Kamenicky Senov
Kfizova cesta Kulturni pamatka, poutni misto Cvikov
Lesni divadlo Kulturni misto Sloup v Cechéch
Modlivy dal Historicka pamatka, poutni misto Svojkov
Skalni hrad a poustevna Sloup Historicka pamatka Sloup v Cechéch
Lesni hibitov Cirkevni misto Novy Bor

LuZické hory

Ptiroda, pési turistika, zimni sporty

Severni ¢ast ORP Novy Bor, pfi
hranicich se Saskem

Svojkovské skaly Pfiroda, sport Svojkov
Panska skala Pfiroda, filmové misto Kamenicky Senov
Havrani skaly Pfiroda, mista rozhledu, filmové misto Radvanec

Pekelné doly

Pfiroda, filmové misto

Svitava, Velenice

Radvanecky rybnik

Pfiroda, vodni turistika

Sloup v Cechach, Radvanec

LyZarsky a béZecky areal Polevsko

Zimni turistika, sport

Polevsko

Rozhledna Na Strazi

Rozhledna

Sloup v Cechéch

Kli¢, Luz, Hvozd

Pési turistika, mista rozhledu

LuZické hory

Muzejni zeleznice ,,Sklarska lokalka”

Technicka pamatka

K. Senov — €. Kamenice

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

6.1.6. Obecné trendy cestovniho ruchu a jejich predpokladany dopad na cestovni
ruch v turistické oblasti

Mnohé trendy v cestovnim ruchu Uzce souviseji s obecnymi spolecenskymi zménami. Mezi faktory
ovliviiujici soucasné trendy patti dlraz na zdravy Zivotni styl a aktivni traveni volného c¢asu, proto
roste také poptdvka po aktivnich mozZnostech dovolené v destinaci. Lidé vyhledavaji nabidky
cyklistickych nebo pésich vyletli a informuji se 0 moznostech navstévy sportovnich areall ¢i wellness
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center. DalSim trendem je zazZitkova turistika, jejimz cilem je proziti né¢eho nezapomenutelného
a aktivni zapojeni navstévnik(li béhem prohlidky. Diky existenci sklafskych dilen na Novoborsku se
tento trend zazitkové turistiky da zuZitkovat ku prospéchu mistnich sklard, ktefi se snazi
navstévnikm nabidnout svoje femeslo opravdu zblizka a ,,na vlastni dech” (foukani skla). Vzhledem
k ndstupu novych technologii (informacnich a komunikacnich) lze ocekdvat postupny narQst
interaktivni nabidky pro turisty (mobilni aplikace, audiostezky, geocaching). Poskytovatelé sluzeb
cestovniho ruchu na Novoborsku by se méli aktivnéji zabyvat témito trendy a v rdmci svych produkt(
by méli nabizet mozZnosti aktivniho traveni volného ¢asu pfi pobytech v regionu.

6.1.7. Nejvyznamné;jsi trendy ovliviujici turistickou oblast

Vyse uvedend zazitkova turistika se v destinaci Novoborsko prolind také s turistikou incentivni
a kongresovou. Kvalitni sluzby (ubytovani, gastronomie) poskytuje v Novém Boru Hotel Morris, ktery
se profiluje kromé individualnich pobyt( také na firemni klientelu a zaméstnance rlznych firem
a nabizi sportovni a wellness pobyty.

Za zdzitkovou turistiku mUZeme v destinaci povaZovat i uréitou formu gastronomické turistiky.
V restauraci AJETO v Novém Boru lze vychutnavat mistni kuchyni a soucasné lze pozorovat pres
sklenénou sténu obdivuhodnou praci sklar(. Obdobné je tomu ve Sklafské krémé v Lindavé, kde si
foukani skla m(ize vyzkouset Uplné kazdy.

Jiz nékolik let se setkdvame s trendem navstévovat venkov za Ucelem odpocinku a navratu k prirodeé.
Na Novoborsku mlzZeme navstivit jezdecké farmy s moZnostmi aktivnich projizdék na koni, ale
napfiklad i kozi farmy.

V popredi vsak zlstava vyznam turistiky spojeny se zdravym Zivotnim stylem a aktivnim sportovanim,
ale i tradi¢ni trend domaciho cestovniho ruchu - poznavani novych mist a navstéva kulturné -
historickych pamatek.

Tabulka 114: Pfevazujici trendy v cestovnim ruchu na tzemi ORP Novy Bor

Trend v cestovnim ruchu Popis trendu Lokalita
Poznavaci turistika Poznavani méstské architektury, Novy Bor, Kamenicky Senov, Cvikov, Sloup v
navstéva kulturnich zafizeni a Cechach
historickych pamatek
Filmova turistika Turistickym cilem jsou filmova mista Panska skdla na Prachni u K. Senova, Pekelné doly

u Svitavy, Skalni hrad a poustevna Sloup
v Cechach, Havrani skaly u Radvance

Zazitkova turistika Navstéva sklarny, sklarské dilny, Novy Bor, Kamenicky Senov, Svojkov, Cvikov, Svor
moznost foukani skla, sklarska
restaurace
Wellness turistika Poznavani novych mist v ramci Novy Bor
wellness pobytu.
Aktivni turistika Pési turistika, cykloturistika, LuZické hory, Svojkovské skaly, Havrani skaly,
horolezectvi, vystup na vrcholy hor okoli Prysku, Kamenického Senova, Skalice u
Ceské Lipy, Sluneéné, Svojkova, Cvikova
Kongresova turistika Nabidka kvalitniho ubytovaciho, Novy Bor

stravovaciho a technického zazemi
pro konani firemnich setkani,
kongresl, konferenci, skoleni

Poutni turistika (cirkevni) Navstéva poutnich mist, cirkevnich Modlivy ddl u Svojkova, KFizova cesta u Cvikova,
pamatek Kamenického Senova a Matenic
Venkovska turistika, Navstéva venkova za ucelem Svojkov, Radvanec, Sloup v Cechéch, Lindava,
agroturistika odpocinku, nakupu venkovskych Horni Svétla - Marenice

a zemédélskych produktd (vyrobky
z farmy), poznavani lidové
architektury, hipoturistika

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]
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6.2. Analyza nabidky volnocasovych aktivit v turistické oblasti

Nabidka volnocasovych aktivit v izemi ORP Novy Bor je dostatecnad, ale zna¢né roztfisténa a je tieba
ji sjednotit a zkoordinovat.

6.2.1. Déti a mladez

‘

Na uzemi Novoborska Ize pro nejmensi déti vyuzit sluzeb ob¢anského sdruzeni ,Rodina v centru*
v Novém Boru, které pro malé déti a jejich rodi¢e (zejména maminky na rodi¢ovské dovolené)
realizuje mnoho akci, prednasek a cvic¢eni, provozuje miniskolku a komunitni centrum. V Kamenickém
Senové funguje matefské centrum Maisha v budové zékladni gkoly, kdy je nékolikrat do tydne
oteviena herna pro malé déti a jejich rodice.

Mladez mlze na Uzemi Novoborska navstévovat dvé zakladni umélecké skoly. Zakladni umélecka
skola Cvikov, prispévkova organizace s kapacitou 140 a Zakladni umélecka skola Novy Bor, okres
Ceska Lipa, pFispévkova organizace s kapacitou 320. V sou¢asné dobé jsou dostalujici pro spadovou
oblast ORP Novy Bor.

Mezi centra volného ¢asu pro mladeZz mlzeme zafadit dvé zafizeni. DUm déti a mladeZe Cvikovacek,
prispévkova organizace, ktera je skolskym zafizenim, zfizovatelem je mésto Cvikov. DDM funguje od
roku 1995 v budové byvalé zvlastni Skoly ve Cvikové. Druhé je Dim déti a mladeZze Smetanka
v Novém Boru. Ostatni obce ORP Novy Bor tesi vyuZiti volného ¢asu déti v ramci Skolnich druZin,
sportovnich klub(, dobrovolnych hasicli a nabidky nadstandardnich aktivit - krouzk(. V Novém Boru
je mozné jesté navstévovat Novoborsky sachovy klub.

Tabulka 115: Nabidka volnocasovych aktivit

Nabidka volnoc¢asovych aktivit
Obec — -
déti ostatni
fotbal (TJ Dynamo Lindava, FK Cvikov),
Ly & < , tolni tenis (SKST Cvikov), loutkarsky
DDM Cvikovacek; ZUS Cvikov; ZS - sportovni stoini tenis (,v \il OV), Olf arsky -
. . L . soubor Klubicko, méstska knihovna, hasici,
Cvikov hry, IT krouzek, stolni tenis, florbal, keramika, . R . Yy
. rybari, myslivci, véelafi, kynologie, KIi¢ -
hasici .
sdruzeni
zdravotné hendikepovanych Cvikov
ZS - flétna, vytvarny krouzek, dopravni hasici (JSDH Kam. Senov), fotbal, rybafi,
L krouzek, keramika, turisticky krouzek, véelafi, klub dlichodcu, orientacni béh,
Kamenicky Senov o , . - . . s R
country tance, pévecky krouzek, myslivci, tenis, méstska knihovna, sklarské
roztleskavacky a mazoretky, florbal, futsal muzeum
Krompach X hasici (JSDH )
. . TJ Dynamo Kunratice, Divadelni studio
Kunratice u Cvikova X iy S
Josefa Il., hasici, obecni knihovna
Mafrenice X obecni knihovna
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DDM Smetanka, ZUS Novy Bor, novoborské
mazoretky, pévecky sbor "Lesacek", ZS nam. -
matematicky a chemicky krouzek, volejbal,
florbal, sportovni hry, dramaticky krouzek,

Sachovy klub, Sklafské muzeum, méstska
knihovna, divadlo, kino, Rodina v centru o.
s., myslivci, véelafi, rybafi, svaz dichodcd,

Novy Bor Y . L N N TJ Jiskra Novy Bor, TJ Druzba Bukovany,
micové hry, knihovnicky krouzek, zpév, v . . .
., . , . S . tanecni soubor Black Shadow, Mezinarodni
vareni, keramika, flétna, Sperkarsky krouzek; . ,
Y 1. _ Yy N , chodec o. s., OK Jiskra, FC Novy Bor, Metal
détsky tanecni klub Boracek, pévecky sbor owe roowerlifting Now Bor. hasiéi
Camella, Sportovni klub Novy Bor, P P & ¥ Bor;
ZS - vytvarny krouzek, taneéni krouzek
Okrouhld S,v y’ arny OLlee o ranec ouzek, obecni knihovna, tenis, volejbal
micové hry, krouzek NJ a Al
Polevsko X obecni knihovna, klub seniort
horolezecky krouzek, fotbalovy krouzek, (o . .
Y o y , y , . horolezecka sténa, fotbal, tenis, volejbal,
Prysk reckorimsky zapas, kurz AJ, zajmové krouzky o
o < obecni knihovna
pfi ZS a MS
Radvanec X Luzicky horsky spolek

Skalice u Ceské Lipy

Z5 - nohejbal, florbal, fotbal, vytvarny
krouzek, divadelni krouzek, hasi¢sky krouzek,
skalické pistalky, $kolni noviny

jezdectvi, fotbal, obecni knihovna

tvoriva dilnicka, ZS - taneéni krouzek, flétna,

jezdectvi, stolni tenis, hasici, rybafi,

Sloup v Cechéch kytarva, sporvtovlnl'vgymnastika, pfirodovédny Cvidenky, fotbal, Sokolky, obecni knihovna
krouzek, vareni, Sachy

Slune¢na X obecni knihovna

Svojkov X hasici, obecni knihovna

Svor ZS - pohybové hry, sportovni hry, flétna TJ Jiskra Svor, obecni knihovna

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

V destinaci byly vybudovany v ramci projektu , Volnocasové arealy” nové nebo zrekonstruovany staré
aredly détskych hrist a sportovist (celkem 16). Celkem je v Uzemi 36 hrist (s provozovatelem nebo
spravcem): Novy Bor (5), Cvikov (6), Kunratice u Cvikova, Marenice, Kamenicky Senov (4), Skalice
u Ceské Lipy (5), Polevsko (3), Sloup v Cechach, Svor (2), Prysk (2), Radvanec, Okrouhla (2), Chotovice,

Svojkov (2).

Obrazek 13: Skatepark v Kamenickém Senové

[Zdroj: Svazek obci Novoborskal
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Obrazek 14: Volnocasovy areal - détské hfisté v Novém Boru
- LI LN o S
s I,

[Zdroj: Svazek obci Novoborskal

Ve Sloupu v Cechach mohou vechny vékové kategorie navstivit lanovy park, ktery nabizi dva okruhy
vhodné jak pro déti, tak i pro dospélé. Zabavi se zde jednotlivci, skupiny, ale také pracovni kolektivy Ci
skolni skupiny.

Obrazek 15: Lanové centrum u koupalisté ve Sloupu v €echéch

= ; }é‘ LR 4§

[Zdroj: Jana Nastoupilova, autor]

6.2.2. Kategorie 15+ (az 30)

Kategorie 15 az 30 let ma stejnou moznost jako kategorie déti a mladezZe, a to vyuziti nabidky
volnocasovych aktivit center volného ¢asu —v Novém Boru DUm déti a mladeze Smetanka, ve Cvikové
DGm déti a mladeze Cvikovacek. Tato centra nabizeji Siroké spektrum cinnosti nejen pro déti
a mladez, ale i pro dospélé a rodiny s détmi. Pro hrace funguje v Novém Boru Novoborsky Sachovy
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klub. Klub potada $achové krouzky v Novém Boru v uéebnéch ZS U lesa, ZS Arnultovice, ZS ndmésti
Miru a v DDM Smetanka. V Kamenickém Senové se $achovy krouzek kona jednou tydné v prostorach
knihovny.

V oblasti kulturni lze vyuzit sluZzeb Kina v Novém Boru, Méstského divadla v Novém Boru, v letnich
mésicich Lesniho divadla ve Sloupu v Cechéch. Letos bylo po nékolika letech otevfeno i Letni kino
v Horovych sadech v Novém Boru. Dale Ize navstivit Sklafské muzeum v Novém Boru, Muzeum skla
v Kamenickém Senové ¢&i Ajeto Art Glass museum v Novém Boru.

V letnich mésicich jsou véem k dispozici koupalité v Novém Boru a ve Sloupu v Cechach. Ke koupani
je pfistupna také pozarni nadrz v malebné obci Prysk. V zimnich mésicich (pfi dostatku snéhu)
funguje zejména Ski aredl Polevsko.

Mladezi (starSim 15 let), ale nejen jim jsou zdarma pfistupné volnocasové venkovni aredly a hristé
v jednotlivych obcich ORP Novy Bor. Vétsina téchto arealli byla vybudovana nebo zrekonstruovana
v ramci projektu Svazku obci Novoborska , Volnocasové arealy”.

Pro milovniky Cetby a knih jsou v obcich a méstech Novoborska k dispozici verejné knihovny - Cvikov,
Kamenicky Senov, Kunratice u Cvikova, Novy Bor, Marenice, Okrouhld, Polevsko, Prysk, Skalice
u Ceské Lipy, Sloup v Cechach, Slune&na, Svojkov, Svor.

Dalsi moznosti pro zabaveni nasi dospivajici mladeze je horolezeckd sténa v Prysku a Novém Boru,
lanovy park ve Sloupu v Cechéch ¢i skateparky v Kamenickém Senové a Novém Boru.

6.2.3. Rodiny s détmi

Volnocasové aktivity pro rodiny s détmi jsou na Uzemi ORP Novy Bor zastoupeny Méstskym kinem
a Méstskym divadlem v Novém Boru, dale pak vletnich mésicich Lesnim divadlem ve Sloupu
v Cechach. K dispozici jsou také expozice SklaFského muzea a Ajeto Art Glass musea v Novém Boru &i
Muzea skla v Kamenickém Senové.

Za koupanim lze s détmi vyrazit na p¥irodni koupali$té do Sloupu v Cechdach &i na koupalisté v Novém
Boru. Pfi nepfiznivém pocasi Ize vyuZit nabidku krytého bazénu v Ceské Lipé&, ktera je €lenem Svazku
obci Novoborska.

SdruZeni ,,Rodina v centru” v Novém Boru nabizi Sirou $kdlu moZnosti, jak zapojit rodiny s détmi.
Kazdy si jisté najde to své. V obci Skalice u Ceské Lipy mohou vyuzit nabidky Jezdeckého klubu, ktery
poskytuje vezeni déti ¢i vycvik zacatecnikd.

6.2.4. Seniofi (65+)

Pro skupinu seniord jsou v nabidkach volnocasovych aktivit programy Méstského Kina a Divadla
v Novém Boru, Lesniho divadla ve Sloupu v Cechach. Dal3i moznosti traveni volného ¢asu pro starsi
65+ jsou expozice sklaFskych muzei v Novém Boru a Kamenickém Senové. Déle ve vét$iné obci ORP
Novy Bor funguiji kluby seniort ¢i kluby Zen.

V Novém Boru je vybudovano nové petanquové hristé pro seniory, ke kterému jsou vydlazdény
pfistupové cesty tak, aby vyhovovaly i vozickaridm. Tém je k dispozici také bezbariérové WC. Pro
odpocinek je zde umisténo i nékolik lavicek. V budoucnu ma mésto v planu sem umistit i slunecniky,
které by v horkych letnich dnech poskytovaly pfijemny stin. Dalsi vizi je vybudovani venkovniho
fitness zafizeni, na kterém by mohli seniofi posilovat a protahovat svalstvo.
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Spousta starsich lidi rdda vyuziva i sluzeb vetejnych knihoven, které jsou v ndsledujicich obcich -
Cvikov, Kamenicky Senov, Kunratice u Cvikova, Novy Bor, Marenice, Okrouhld, Polevsko, Prysk,
Skalice u Ceské Lipy, Sloup v Cechach, Slune¢nd, Svojkov, Svor.

6.2.5. Ostatni skupiny (pohybové handicapovani, narodnostni mensiny...)

Na uzemi ORP Novy Bor nebyla prozatim oblast pohybové handicapovanych komplexné reSena.
Kromé petanquového hfisté chybi dalsi nabidky volnocasovych aktivit pro tuto skupinu.

Od roku 2014 provozuje sdruZeni ,Rodina v centru” v Novém Boru tzv. Komunitni centrum. Cilovou
skupinou jsou déti ve véku 3 — 15 let pochazejici z prostfedi socialné znevyhodnénych rodin
a sekundarné i jejich rodice. V Komunitnim centru provozuje Rodina v centru dopoledni predskolni
klub pro déti, které nenavstévu;ji klasické materské Skoly z divodu svého socidlniho znevyhodnéni.
Odpoledne je centrum otevieno pro starSi déti a mladez, kterym Komunitni centrum nabizi
smysluplné traveni volného ¢asu a doucovani. Zaméreni na tuto cilovou skupinu je klicové vzhledem
k socidlnimu neklidu v téchto komunitach.

6.3. Analyza nabidky cestovniho ruchu v turistické oblasti

Pozitivni strankou mikroregionu je stav pfirody a krajiny, mimo jiné i proto, Ze pfiblizné 75% plochy
Uzemi leZi v hranicich CHKO LuZické hory a CHKO Ceské stfedohofi. Krajina ma velice rdznorody reliéf
se zajimavymi scenériemi a najdeme zde mnoho nejriznéjsich kulturné - historickych zajimavosti.
Pfiroda a krajina jsou malo dotceny objekty individualni rekreace a jejich vyuZivanim a dosud malo
atakovany soustfedénym naporem nelimérného poctu navstévnika.

Témér v kazdé obci jsou kostely a kaple, fary, skoly, roubené chalupy, byvalé i stéle fungujici sklarské
dilny, v Kamenickém Senové je méstska pamatkova zéna a stejné jako v Novém Boru sklaFské
muzeum. Zajimavé jsou skalni hrady a jiné podobné piirodni ttvary ve Sloupu v Cechach, Svojkové
a u Cvikova. Na uUzemi mikroregionu se vSak nenaléza Zadny turisticky pfistupny zamek ¢&i jina
podobna kulturni pamatka. O to vyznamnéjsi jsou objekty vtésném sousedstvi mikroregionu —
v Ceské Lipé&, Jablonném v Podjestédi a na tizemi SRN (Kurortlonsdorf, Kurort Oybin).

6.3.1. Kulturné historické pamatky

Skalni hrad a poustevna Sloup v Cechdch

Jedna se o znacné erodovany piskovcovy suk se svislymi az previslymi sténami a rozlehlou horni
ploSinou ve vysce pres 30m nad okolnim terénem. Délka skdly Cini necelych 100m a Sitka asi 60m.
Skala byla v pribéhu historie lidmi znacné pfizplsobovana a postupné doplfiovana o dalsi objekty.
Mnoistvi skalnich prostor, svétského i sakralniho uréeni, bylo vytesdano a dostavovano jak uvnitf
skaly, tak i na jejim povrchu. Tyto skalni objekty jsou vzdjemné dimysIné propojeny. Skalni hrad
a poustevna Sloup je pamatkové chranény objekt. Sloup se sice oznacuje za hrad, ale ze stfedovéké
pevnosti se tu nedochovalo téméf nic. V 17. a 18. stoleti byl cely areal barokné upraven a témér 100
let tu Zili poustevnici — odtud plvodni nazev Poustevnikdv kdmen (Einsiedlerstein).

Na hradé se konaji pres léto koncerty, ndvstévnici si mohou prohlédnout dvé malé fotografické
vystavy a je zde umoznéno konani svateb. Hrad je pfistupny od dubna do fijna.
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Obrazek 16: Skalni hrad Sloup v €echach

o

[Zdroj: Zdenék Nastoupil, autor]

Samuelova jeskyné ve Sloupu v Cechdch

V roce 1718 vyhloubil Samuel Gorner jeskyni ve skalnim bloku a Zil tam jako poustevnik. Vyrabél zde
bryle a dalekohledy, i kdyZ byl vyuceny jako okrasny zahradnik. Samuel zde Zil do roku 1735, pak

Vees

jeskyné zlstala opusténa.
Asi pred 100 lety byla skala upravena jako vyhlidka. Toto misto bylo zrenovovano v roce 2003 diky
péci Lest CR a Obecniho tfadu ve Sloupu v Cechéch.

Poziistatky Berkovského zémecku ve Sloupu v Cechdch

Berkovsky zamedcek staval v obci Sloup v Cechach za hradem Sloup. Jednalo se o patrovou budovu se
zdénym pfizemim a hrazdénym patrem. Okolo se nachdzely hospodarské budovy a zahrada. Roku
1959 byl jako zcela zchatraly zbofen. Pripominaji jej pouze zbytky renesancnich bran (pod hradem
u parkovisté), které jsou kulturni pamatkou.

Zdmek ve Sloupu v Cechdch

V letech 1730 - 1733 byl hrabétem Janem Josefem Maxmilidnem Kinskym, nejvétsi osobnosti
sloupskych déjin, postaven novy zamek v blizkosti kostela. Plvodni barokni stavba byla v roce 1828
hrabétem Karlem Kinskym upravena empirové, zejména interiéry. V zameckém parku je
pozoruhodnd kasna s vodotryskem z roku 1755 od mistniho sochafe Antonina Maxe s postavou
Neptuna s delfinem. Zamek je v soucasné dobé verejnosti nepfistupny, slouzi jako domov dichodcu.

Lesni divadlo ve Sloupu v Cechdch

Po prvni svétové valce vznikla, pod vedenim profesora Rudolfa Ringela, skupinka mistnich nadsencl
divadla. V roce 1920 byl zaloZen ,Divadelni spolek Sloup” a taktéz vznikla myslenka na vlastni
divadelni scénu. V dvahu pfipadal lesni prostor s romantickymi skalami na pozemku hrabéte
Augustiana Kinského u silnice vedouci na Svojkov. Za podpory hrabéte Kinského, mistnich
podnikateld a novoborskych tovarnikl se podafilo béhem roku 1921 vystavét lesni scénu. Po druhé
svétové valce doslo k rozsahlejSim stavebnim Upravdam, ale od 60. let divadlo postupné upadlo
v zapomnéni a bylo Uplné zdevastovano. Az v roce 2004 v jarnich mésicich za Ucasti mistnich obyvatel
se podafilo upravit podium, vybudovat novou 300 metrd dlouhou elektrickou pfipojku, udélat
sedacky pro 250 divakl, ze skalnich chodeb vyvézt stovky metrakd nanosl pisku a provést zemni
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Upravy. Kazdé léto se zde konaji kulturni akce pro verejnost, velmi oblibené jsou divadelni
predstaveni pro nejmensi.

Pozustatky hradu MilStejn u Cvikova

Nevelké pozlstatky hradu z prelomu 13. a 14. stoleti nachazejici se mezi piskovcovymi skalami
uprostfed les(, 5 km na sever od Cvikova. Pod hradem vedla dileZitd obchodni cesta ze Zitavy pres
Oybin na Cvikov, Ceskou Lipu a dale do Cech a je tedy pravdépodobné, 7e hlavnim tkolem hradni
posadky bylo stieZit bezpeénost kupcu.

Pusty zamek (Fredevald)

Pusty zamek je strmy znélcovy skalni ostroh (405 m) leZici v udoli ficky Kamenice v katastralnim
Uzemi Dolni Prysk. Spolu se sousednim BFidlicnym vrchem plvodné tvofil souvislé znélcové téleso,
ale ficka v ném postupné vyhloubila Uzkou skalni soutésku, ktera dnes oba utvary oddéluje.

Erozi feky vznikla na Pustém zamku asi 50 m vysoka skalni sténa, kterd byla ¢aste¢né odldmana pfi
stavbé silnice v 19. Stoleti. Tvofi ji mohutné ctyr azZ Sestiboké znélcové sloupce, jejichz délka dosahuje
25 m a tloustka aZz 1,85 m. tyto sloupy jsou na Upati skaly uloZzené prakticky vodorovné, ale smérem
vzhlru se stéle vice naklanéji, takZe vytvari obrovsky véjit. K zajisténi ochrany tohoto utvaru byla
v roce 1956 vyhlasena pfirodni pamatka Pusty zamek.

Na skalnim ostrohu se dochovaly sporé zticeniny hradu Fredevaldu, ktery zfejmé postavili Michalovci
ve 13. Stoleti k ochrané obchodni stezky smétujici Gdolim Kamenice do Zitavy. Hrad stél na vyvy$ené
plose pfriléhajici od severozapadu k paté skalniho ostrohu. Z ostatnich stran jej chranila polokruhova
hradba s prikopem, kterym sem dnes vystupuje stezka od byvalé hajovny. Stezka vedouci na skalu ale
neni plvodni. Byla upravena az roku 1890 ceskokamenickym horskym spolkem, ktery také zfidil
vyhlidku na vrcholu. Je z ni pékny vyhled do hlubokého Udoli Kamenice a na proté;jsi Bridlicny vrch.
Na vychodé vyéniva vzdalengjsi Stfedni vrch a zapadnim smérem je vidét po proudu ficky k Ceské
Kamenici.

Zbytky hrddku Na Pihelu

Hrad zalozili na konci 14. stoleti Zajicové z Hazmburka. DalSimi majiteli byli panové z Chlumu. Dodnes
se zachovaly 6 km jizné od Nového Boru drobné zbytky zdiva horniho hradu a na vrcholu jama -
pozlstatek hlavniho staveni.

Zficenina hradu Svojkov

Zticeniny skalniho hradu ze 14. stoleti, zaloZzeného zfejmé pany ze Svojkova. V poloviné 16. stol. za
rodu Elsnicl opustén, v obdobi romantismu upraven jako letohradek pfi zamku. Dochoval se skalni
suk se svétnickami, prichodem a schody a zbytky zdiva palace.

Cirkevni pamdtky

Novy Bor: kostel Nanebevzeti Panny Marie, kostel sv. Ducha (Arnultovice)

Kamenicky Senov: kostel Narozeni sv. Jana Kftitele, stary hibitov (s velkolepymi ndhrobky bohatych
sklarskych rodin)

Chotovice: kaple Navstiveni Panny Marie

Radvanec: kaple sv. Antonina

Okrouhla: kaple Panny Marie Snézné,

Sloup v Cechach:kaple sv. Jana Nepomuckého, kostel sv. Katefiny

Krompach: kostel 14 sv. Pomocnikd

Slunecna: kostel Nanebevzeti Panny Marie
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Polevsko: kostel Nejsvétéjsi Trojice
Cvikov: kostel sv. AlZzbéty

Skalice u Ceské Lipy: kostel sv. Anny
Horni Prysk:kostel sv. Petra a Pavla
Marenice: kostel sv. Marie Magdaleny

Obrazek 17: Kostel Sv. Katefiny (Sloup v Cechdch) Obrazek 18: Kostel sv. Ducha (Novy Bor — Arnultovice)

[Zdroj: Jana Nastoupilova, autor] [Zdroj: Ladislav Renner, nezavisly fotograf]

Modlivy dul Svojkov

Modlivy dll je asi 1 km dlouhé romantické skalnaté udoli, hluboce zatiznuté do piskovcovych skal pod
Slavickem a Tisovym vrchem na severovychodnim okraji Svojkova. Nejznaméjsi ¢asti Modlivého dolu
je skalni kaple, ke které kdysi vedla ze Svojkova kfiZova cesta. Kaple md hlavni prostoru s oltadfem
a dvé postranni komory. Na oltafi je socha Panny Marie, vysvécena v srpnu 2001, ktera nahradila
ukradenou puavodni sochu. V okoli Gdoli se vyskytuje nékolik horolezeckych vézi (Novoborska véz,
Pfeskokova, Strazce Modlivého dolu, Houbova véz, Zofie).

Obrazek 19: Modlivy dul Svojkov

R

[Zdroj: Jana Nastoupilova, autor]

241



KriZovy vrch - Kalvdrie Cvikov

KFizovy vrch je asto oznacovany jako Kalvarie. Jedna se o nevelké navrsi Zeleného vrchu lezici asi 1,5
km od Cvikova. V roce 1728 se zde usadil punéochdr Johann Franz Richter, ktery zde zacal budovat
poutni misto. Cesta ke kapli postupné ziskala raz k¥izové cesty, protoZe nékolik dobrodincl u ni
nechalo na své naklady postavit 8 zdénych kaplicek s nejdileZitéjsimi zastavenimi JeZiSova utrpeni.
Pozdéji zde byly postaveny jesté dalsi kaplicky. Po druhé svétové valce se vSak o Kalvarii nikdo
nestaral a ta postupné chatrala. Teprve po roce 1991 ji cvikovsky méstsky ufad nechal opét
zrenovovat. Diky tomu dnes stoji v lipové aleji 14 kapli kfizové cesty se zasklenymi plastickymi vyjevy
a na Upati vrchu i vétsi vyklenkova kaple.

KFiZovd cesta v Kamenickém Senové

KFizova cesta vznikla v roce 1865. Opakované byla opravovdna, po 2. svétové valce az na nepatrné
zbytky zanikla. Od roku 2008 je rekonstruovana diky Usili obéanského sdruzeni Na Vysluni. Cesta
zacina prostranstvim s kovanym kfizem a obrazem Krista na Olivetské hore ve vyklenku, vytesaném
v piskovcové skalce. Odtud cesta, lemovana zastavenimi, stoupd k Bozimu hrobu. Ten tvofi skalni
kaple vytesand v Upati piskovcové skdly (skalni véze).

Lesni hibitov v Novém Boru

Hibitov byl zaloZen roku 1909 pfimo v lesnim porostu. Mezi vzrostlymi stromy jsou umistény hroby
i hrobky starych sklafskych rodl. Nachazi se zde i sedm hrobl popravenych Ucastnikli Rumburské
vzpoury z roku 1918. V letech 1908-1909 byl hibitov prohlasen kulturni pamatkou. V mésici kvétnu
a C¢ervnu zde rozkvétaji rododendrony a hrbitov se tak méni v rozkvetlou zahradu.

Vyznamna architektura
Novy Bor: zachované empirové domy (z doby kolem r. 1800), secesni budova posty, rozlehla skolni
budova z roku 1887 na namésti Miru.

Obrazek 20: Secesni budova posty v Novém Boru

[Zdroj: Zdenék Nastoupil, autor]

Okrouhla - Tridomi: byvald Meltzerova tovarna na vyrobu kostelnich oken, neprava pseudogoticka
kaple z roku 1893.

Sloup v Cechédch, Radvanec, Matenice, Prysk, Okrouhld: lidova architektura, roubenky, paméatkové

chranéné objekty.
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LuZické hory:charakteristickym prvkem LuZickych hor je rozmanita lidova architektura. Plvodnim
typem je roubeny diim s podstavkou a malymi délenymi okny a se sedlovou stfechou, hrazdéni se
vyskytuje pouze v patre.

Muzea a galerie
Sklarské muzeum Novy Bor

Sklarské muzeum v Novém Boru bylo zaloZeno jiz vroce 1893. Jeho sbirky predstavuji vyjimecny
soubor unikatnich sklenénych exponatli reprezentujicich femeslnou zdatnost, vytvarny cit
a vynalézavost zdejsich sklard a rafinér(. Stald expozice muzea nabizi pohled na umélecko-historicky
a technologicky vyvoj ceského skla od 18. stoleti do soucasnosti. Je obohacena modely dilen
a ukazkami pracovnich postupl. Ve sklepnich prostorech muzea je vytvorena stalda expozice
ateliérového skla 20. a 21. stoleti. V moderni pfistavbé muzeum pofadd kratkodobé vystavy
soucasnych sklarskych vytvarnik( nebo vystavy zamérené na sklafskou historii a technologii.

Skldfské muzeum se nachdzi na novoborském nameésti a je otevieno celorocné kazdy den kromé
pondéli vidy od 9 do 17 hodin.

Soucdsti muzea je prodejna, kde Ize zakoupit repliky historického skla, autorskou a ¢ernou sklenénou
biZuterii, odbornou literaturu a katalogy vystav.

Skldrské muzeum Kamenicky Senov

Pivodné méstské muzeum bylo zaloZzeno v roce 1923. Shirky se od roku 1968 nachazi
v rekonstruované klasicistni budové, kterd byla ve své historii vidy spojena se sklafskym obchodem
a zuslechtovéanim skla.

Stald expozice muzea zahrnuje vyvoj rytého a brouseného skla od 17. stoleti do soucasnosti. Cast
expozice je vénovana mistni sklarské skole — nejstarsi Skole svého druhu na svété, firmé J. & L.
Lobmeyr a mezindarodnim sympoziim rytého skla. Ke stalé expozici patfi kolekce historizujicich
kristalovych ovéskovych lustrd a vrstvenych svitidel, jejichZ tradice vyroby v této oblasti saha do roku
1724. K mimoradnym exponatim naleZi sklenéna Zidle vyrobena kamenickosenovskou firmou Eliase

Palmeho v poslednim desetileti 19. stoleti pro palac maharadzi v Heiderabadu v Indii.

V muzeu se konaji kratkodobé historické vystavy a vystavy soucasného sklarského uméni. Muzejni
prodejna nabizi navstévnikiim vyrobky ze skla, upominkové pfedméty a publikace o sklaFstvi.

Obrazek 21: Sklafské muzeum Novy Bor a sklenéna zidle Sklafské muzeum Kamenicky Senov

[zdroj: Jiti Koudelka, SklaFské muzeum Kamenicky Senov]
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Galerie Prousek

Firma PROUSEK Exclusivelighting s.r.o. byla zaloZzena v roce 1989 a jde o ¢eskou soukromou firmu
bez zahranic¢niho kapitalu, kterd vyrabi svitidla s originalnim designem. Pfevazna vétsina dilQ, z nichz
se kompletuji svitidla, jsou z ru¢né lesténé mosazi, lakované kvalitnim lakem. Pfi vyrobé se pouzivaji
ruéni technologie zpracovani materialu jako je napftiklad kovotlaceni.

Ukazka klasickych i origindlnich typu svitidel je k vidéni v Galerii Prousek na Prachni u Kamenického
Senova. V galerii jsou vystaveny i sklenéné $perky, ruéné vyrabéné sklo dekorativni, uZitkové nebo
luxusni porcelan.

Ajeto Art Glass museum Novy Bor

Ajeto Art Glass museum shromazduje sbirku moderniho skla, uzitého a vytvarného uméni. Klade si za
cil obohatit kulturni Zivot prostfednictvim stalé expozice, kratkodobych vystav, prednaskovou
¢innosti a provozem knihovny. V roce 2014 se prostory rozrostou o novou vystavni plochu (formou
nastavby na stavajici stfeSe budovy Ajeto).

Ajeto Galerie Novy Bor

Reprezentacni vzorkovna a galerie uméni a designu spolecnosti Ajeto se nachazi v zrekonstruovaném
objektu starého méstanského domu v Novém Boru u restaurace Ajeto. V galerii jsou zastoupena dila
nejen designérd firmy Ajeto, ale i mnoha designért a sklarl z celého svéta, exponaty jsou volné
prodejné.

Galerie v prostordch TIC Novy Bor

V 1. poschodi budovy Turistického informacniho centra jsou vystavni prostory, kde se konaji zajimavé
vystavy vSech témat, vstupné je zdarma v ramci oteviraci doby infocentra.

Galerie Multifunkcniho centra Sever ve Cvikové

Galerie se nachazi v budové multifunkéniho kulturniho centra Sever, kde sidli Odbor kultury Mé&U
Cvikov a informacéni centrum. V galerii se organizuji vystavy vytvarnych dél. V prostorach
multifunkcniho kulturniho centra je i spolecensky sal s kapacitou 300 mist.

Exkurze do skldrskych dilen a skldren

Rada sklaFskych dilen je pfistupnd pro vefejnost a umoZfuje poznat toto femeslo opravdu zblizka.
Nachazeji se v Novém Boru, Cvikové, Lindavé, Svoru, Svojkové, Polevsku i Kamenickém Senové. V nize
uvedené tabulce je uveden prehled sklaren, sklafskych dilen a galerii. V pripadé zajmu o exkurzi je
potfeba kontaktovat jednotlivé subjekty, nejlépe telefonicky, minimdlné tyden dopredu. Néktera
zafizeni maji exkurze v pravidelnych casech. Ve vétsiné podnikl probihaji exkurze pouze v rannich
hodinach, v pracovni dny a to max. do 14.00 hodin.

Tabulka 116: MoZnosti exkurzi do sklarny, sklafské dilny, galerie, konani workshopti

Nazev sklarny/ dilny/ galerie Lokalita
Sklarna Ajeto Glass Lindava Lindava
Sklarska hut a galerie Jifi Padinek Lindava
Sklarna Slavia Novy Bor
Vyssi odborna skola sklarska Novy Bor
AZ Design — Ales Zvérina Novy Bor
Galerie W — David Wiinsch Novy Bor
Galerie Astera s.r.o. Novy Bor
Sklarna Crystalex Novy Bor
Glasstudio Anezka Borka Sipka Novy Bor

244



Sklafska hut Hantich - Egermann s.r.o. Novy Bor

Sklaiska hut Martin Sulc Novy Bor

Vitraze Jaroslav Skuhravy Novy Bor

KRAS GLASS, Premysl Krasensky a syn Novy Bor

Ateliéry Kolektiv Novy Bor

FLEK GLASS, Josef a Eva Flekovi Novy Bor

GALERIE ZIKMUNDOVA - BARTKO, Sarka Zikmundova, DiS. Novy Bor

Preciosa - Kronleuchter a.s. Kamenicky Senov

Stfedni uméleckoprimyslova skola sklafska Kamenicky Senov

Sklarska hut Jilek Kamenicky Senov

Sklarska hut Prachen Kamenicky Senov - Pracher
Galerie Prousek Kamenicky Senov - Pracher
Sklarska dilna BORS Svor

Sklarska hut AVE - CLARA s.r.0. Polevsko

Sklarna Haidl a syn Svojkov

Glasstudio Turecek Jaromir Cvikov

Studio TGK Technika, sklo a uméni Skalice u Ceské Lipy

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]

Technicka pamatka

Muzejni Zeleznice ,,Sklarskd lokdlka”

Tato malebna muzejni Zeleznice je dlouhd pfiblizné 5 km a nachazi se na pomezi Ceského Svycarska
a LuZickych hor. Po trati jezdi b&hem léta historicky motoracek a vozi turisty z Ceské Kamenice
pod Ubodim Zdmeckého vrchu do sklafského mésta Kamenicky Senov, kde stoji za navétévu muzeum
skla nebo nedaleka legenddrni Panska skala, kde se natacela pohadka PySna princezna.

Slavni rodaci a osobnosti Novoborska
V Novém Boru se narodil Josef Jaroslav Kalina (1816 Novy Bor - 1847 Praha), nadany cesky

obrozenecky basnik a prekladatel francouzské, anglické a polské literatury, ktery jiz v détstvi presidlil
do Nehvizd u Prahy. Na jeho rodném domé v Kalinové ulici ¢p. 109 je umisténa pamétni deska.

Dalsim rodakem Nového Boru je Ludvik Sldnsky (1838 Novy Bor - 1905 Praha), nadany hudebnik
z borské ucitelské rodiny, ktery se v mladi uplatnil jako sdlista svatovitského chramu v Praze. Stal se
profesorem na praiské konzervatoti a od roku 1870 byl dirigentem prazské némecké opery, kde
plsobil 30 let.

V Novém Boru pésobil i Bedfich Egermann (1777 Sluknov - 1864 Novy Bor), vyznamny organizator

sklarské vyroby, obchodnik, technolog a autor fady vynalez(, naptiklad achatového skla, perletového
a biskvitového emailu, lithyalinového skla, Zluté a zejména cervené lazury (r. 1832). Kolekci svého
skla vénoval také Narodnimu muzeu v Praze.

Josef Max (1804Janov u Sloupu v Cechach - 1855 Praha)byl vyznamnym kamenosochafem, vytvofil
mimo jiné nékolik sousosi pro Karlliv most. Nejvétsi realizaci je jeho jezdecky pomnik cisafe Frantiska
I. v Krannerové vézovité architekture na dneSnim Smetanové nabrezi, jehoz origindl z roku 1849 je
vystaven v Lapidariu Narodniho muzea v Praze.

Emanuel Max (1810 Janov u Sloupu v Cechach - 1901 Praha) byl ¢esko-némecky socha¥, pfedevsim
autor monumentalnich soch, pomnik( a portrétd. Diky svému velkému talentu zacal s podporou
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borského sklarského vynalezce Bedficha Egermanna studovat Prazskou uméleckou akademii. Vytvofil
kromé jinych dél i ¢tyri sousosi pro Karlv most.

Josef Jan Maxmilidn Kinsky (1705 - 1780 Praha)

Josef Jan Maxmilidn Kinsky patfi k nejvétsim osobnostem dé&jin Sloupu v Cechéch. V prvni poloviné
18. stoleti proménil sloupské panstvi v nejvyznamnéjsi centrum pramyslové a femeslné vyroby
v Cechach. Pravem byl nazvan ,nejvét$im $lechtickym podnikatelem v Cechach”.

Spravu sloupského panstvi prevzal v roce 1726. Stary Berkovsky zamecek pod hradem jiz
nevyhovoval, a proto v roce 1730 pfistoupil k vystavbé nového zamku. Hrabé Kinsky postupné
zakladal ve Sloupu a celém panstvi, ke kterému patfilo na 20 obci, fadu manufaktur, napr.
svétoznamou zrcadlarnu v Lindavé a Velenicich (félie se vyrabély ve Sloupu), prvni ¢eskou kartounku
ve Sloupu, velké mnoiZstvi textilnich manufaktur ve vSech obcich sloupského panstvi — tovarnu na
platno v Janové, kloboukarnu v Pihelu, tovarnu na voskové platno a tapety ve Svojkové, bélidlo
v Lindavé, tkani damasku v Boru, tovarnu na perly ve Svojkové atd.

6.3.2. Prirodni atraktivity
CHKO LuZické hory

LuZické hory jsou nevelké pohraniéni pohofi, leZici zhruba uprostifed mezi Décinem a Libercem
v severnich Cechach. Mald ¢ast pohofi na Gzemi Némecka se nazyva Zitavské hory (Zittauer Gebirge).

Vice neZ polovinu Uzemi LuZickych hor dosud pokryvaji lesy. Az do intenzivni kolonizace ve 13.
a 14. stoleti byly LuZické hory porostlé neprostupnym pohrani¢nim hvozdem, v némz prevazoval buk,
Casto doprovazeny jedli. V dobé velkého rozmachu sklafstvi po 15. stoleti ale byly plvodni lesy témér
zlikvidovény a postupné nahrazeny smrkovymi, pfipadné borovymi monokulturami. Dnes zde kromé
smrkl a borovic mliZeme vidét buk lesni, javor klen nebo mléc, jasan aobcas lipu nebo jilm.
Na nékterych mistech roste také dub zimni aletni, vokoli potokll se hojné vyskytuji olse.
V 80. letech 20. stoleti byly lesy silné poskozeny primyslovymi exhalacemi, a prestoZe se Cistota
ovzdusi v poslednich letech zlepsila, lesy ve vyssich polohach jsou stale ohroZzené a hire odolavaji
hmyzim skidcim i nepfiznivym povétrnostnim podminkam.

V LuZickych horach roste fada typickych rostlinnych druhd, z nichZ nékteré patfi mezi druhy u nas
ohroZené. Na nékterych mistech pretrvaly tzv. orchidejové louky s hojnym prstnatcem majovym
a listnatym. Ve zvitené LuZickych hor prevladaji béZné lesni druhy. Ziji zde stada jeleni i srné&i zvére,
Casta je zvér Cernd. Zvlastnosti je vyskyt kamzik(, ktefi byli na pocatku 20. stoleti dovezeni z Alp
a umeéle vysazeni u Jetfichovic na Décinsku, odkud se rozsitili do Luzickych hor a velmi dobfe se zde
aklimatizovali.

Od roku 1976 jsou LuZické hory chranénou krajinnou oblasti a nejcennéjsi lokality jsou soucasti
Sestnacti maloplosnych chranénych Gzemi. Na Uzemi turistické oblasti Novoborska je 1 narodni
pfirodni rezervace, 2 pfirodni rezervace, 1 narodni ptirodni pamatka a 4 pfirodni pamatky.
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Mapa 6: Mapa severni &asti Cech, Luzické hory jsou zvyraznény zelené
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[Zdroj: http://www.luzicke-hory.cz/ , autor Jifi Kihn]

Ndrodni pfirodni rezervace Jezevéi vrch

Jezevéi vrch je se svou vySkou 665 m dominantou jihovychodni casti LuZickych hor. Nachazi se
v geomorfologickém celku Ralska pahorkatina. Jedna se o pomérné rozlozitou znélcovou kupu mezi
Marenicemi a Hefmanicemi v Podjestédi. Hlavnim predmétem ochrany je uchovani typického
smiseného lesa charakteru kvétnatych bucin a sutovych lesd s bohatym podrostem na znélcovém
podkladé s vyskytem fady chranénych druh rostlin a Zivocich(.

Prirodni rezervace Duty kdmen

Duty kdmen (379 m) je pfiblizné 600 m dlouhy zalesnény hrbitek, vybihajici jiznim smérem od silnice
ze Cvikova do Kunratic. Hrbet vystupuje asi 20-30 m nad okolni terén a je tvoren lokalné zpevnénym
kfidovym piskovcem. Duty kdmen je pozoruhodny predevsim sloupkovym rozpadem piskovce.

Prirodni rezervace Kli¢

Kli¢ je Ctvrta nejvyssi hora Luzickych hor, nachazi se 3,5 km severné od Nového Boru. Jedna se
o vyrazny znélcovy kuZel, jehoz vyska ¢ini 759 m. Jihozdpadni ¢ast hory je zafazena do soupisu
pfirodnich rezervaci. Ddvodem byla hlavné existence vysoko poloZené tolitové doubravy na jiznim
svahu, zahrnujici i vzacnou kvétenu na zdpadni strané.

Mokradni louka Brazilka
Louka lezi v pramenné oblasti Svitavky asi 1,5 km za Dolni Svétlou. Tato louka byla vroce 1988
neuvazené odvodnéna, ¢imZz doslo ke zniCeni prirozeného vodniho reZimu pramenisté a k Ustupu

pavodnich mokradnich spolecenstev. Pokus preménit pddu kzemédélskému wvyuZiti nevysel,
mokrady zachranila aZ Sprava CHKO LuZické hory za podpory Ufadu ochrany pfirody v Zitavé (1999).

Raselinisté Marenicky

Raselinisté se nachazi v udolni nivé Svitdvky na jihovychodnim okraji Mareni¢ek mezi dnesni silnici
a starou cestou, vedouci z Kunratic u Cvikova do Marenic. Vzniklo na nepropustném jilovitém podlozi
v ploché pramenné snizeniné dlouhé okolo 500 m. ProtoZe si raselinisté dodnes uchovalo svou
biologickou hodnotu a vyskytuje se vném fada chranénych druh( rostlin, bylo odroku 2004

vyhlaseno pfirodni pamatkou.
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Ledovd jeskyné

Jeskyné se nachazi vysoko na severnim svahu Suchého vrchu, asi 1 km severozapadné od Hamru
u Nadéje. Je to pseudo-krasova puklinova jeskyné, ktera byla pro svou vyjimecnost vroce 1966
vyhlasena chranénou pfirodni pamdtkou, vznikla mrazovym zvétrdvanim. ProtoZe hrozi zavaleni

vrv

jeskyné, byl vchod uzavien mfizi a vstup dovnitf je zakdzan.
Bridlicny vrch
Turisticky atraktivni ledopad Bfidlicny vrch je jedna zmala oblasti v Ceské republice vhodnd

k ledolezeni (lezeni po ledu — specialni disciplina horolezectvi). Je tvofen ledovou sténou v lese. Led
na ni obvykle vydrzi dlouho, jelikoZ se nachazi na severnim uboci Bfidlicného vrchu.

NPP Panskd skdla

Panska skala je geologicka lokalita, na které se nachazeji kamenné varhany vzniklé sloupcovou
odluc¢nosti cedice pfi tuhnuti magmatu, které bylo obnazené vlivem lidské tézebni cinnosti do
soucasné podoby. Nachazi se na Prachni na okraji mésta Kamenicky Senov, je ve spravé CHKO Ceské
Stfedohofi.

Obrazek 22: NPP Panska skala

[Zdroj: Zdenék Nastoupil, autor]

Krompasské tisy cervené

Pamatné tisy Cervené (Taxus baccata) se nachazeji v obci Krompach asi 8 km severovychodné od
mésta Cvikov v okrese Ceskd Lipa. Vyznamnou ptirodni zajimavosti jsou t¥i chranéné tisy, které se
nachdzeji pobliz silnice vedouci z navsi smérem na Hvozd.

Nejmohutnéjsi z tisG byl dlouhou dobu povaZzovan za nejstarsi strom na Gzemi Ceské republiky. Rikalo
se, Ze je stary pres 2000 let a Ze se pod nim v roce 1429 shromazdovali husité pfed utokem na hrad
Oybin. Podle soucasnych znalcli byl tento strom zasazen v roce 1580, tudiz je stary necelych 500 let.
Vysoky je zhruba 12,5 metru a obvod kmene ma 425 cm. Nejmladsi strom ma v praméru asi 80 cm.

Vyznamnou hrozbou pro cestovni ruch je zamyslend vystavba koridoru VVN 110 kV pres CHKO
LuZické hory. Mohlo by tim dojit k poklesu atraktivnosti Uzemi a tim i k poklesu cestovniho ruchu.
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6.3.3. Podminky pro turistiku

Na uzemi Novoborska je vyznaceno témér 170 km turistickych cest a vice nez 150 km cyklotras.
Znaceni tras pésich a cyklotras je v péci Klubu ¢eskych turistd. Na Novoborsku nejsou proznaceny
trasy pro koriské jezdecké stezky, ale Uzemi je vyuZivdno k vyjizdkam (okoli Sloupu v Cechach
a Cvikova).

Naucné stezky
Naucné stezky najdeme v pfirodé i ve méstech. V roce 2014 byla vybudovana naucna stezka ,Po
stopdch skldrského remesla v Novém Boru“. Soucasti této naucné stezky je i stezka vyuZivajici

moderni technologie - tzv. audiostezka. Zvukovy komentar audiostezky je on-line volné dostupny ke
staZzeni na webovych strankach mésta Novy Bor, kde je k dispozici i mapka nauc¢né stezky.

V Okrouhlé vznikla naucna stezka zamérena na geologické a dendrologické zajimavosti obce a okoli.

Na prostranstvi pfed obecnim Uradem jsou vysazeny stromy charakteristické pro tuto oblast. Celkem
12 strom0 je rozmisténo ve tvaru slunecnich hodin, jejichZ tvofi kamenna skulptura z ¢edicovych
kvadra.

Naucné stezky v prirodé

Nauény okruh Obnova mokradu na Brazilce

Necely kilometr dlouhad naucna trasa se 4 zastavenimi seznamuje navstévniky s raselinnou loukou
s typickou vegetaci a se zplisobem jeji obnovy.

NS Okolim Studence

Naucna stezka byla vyznacena v zapadni ¢asti Chranéné krajinné oblasti Luzické hory. Zpfistupnéna
byla v dubnu roku 2002. NS je tematicky zaméfena predevsim na lesy Luzickych hor, Fiéni a lesni
ekosystémy (niva Kamenice, pfirodni rezervace Studeny vrch, pfirodni pamdatka Liska) a vyznacné
geomorfologické utvary (narodni pfirodni pamatka Zlaty vrch a pfirodni pamatka Pusty zamek).

Délka stezky je22,5 km (véetné odbocky na Studeny vrch o délce 360 m), pocet zastaveni 20.

NS Janské kameny

Naucna stezka je pristupna z Krompachu po silnici na Valy, ze které v nejvyssim misté odbocuje
doprava silnice ke statni hranici a k osadé Hain. Stezka prochazi kolem trojice pozoruhodnych skal.

NS Udoli pod Klicem

Byla vybudovana severné od hory Kli¢ v Luzickych horach - v udoli mezi obcemi Kytlice a Svor.
PFistupna je nejlépe ze Svoru po modré turistické znacce a dlouhd je asi 2 km. Vede z vétsi ¢asti po
lesni cesté, ktera je vhodna pro turisty i cyklisty. Nau¢na stezka je vybavena Sesti informacnimi
tabulemi.

Naucnd stezka ,,Za Polevskymi obry”

Naucna stezka v obci Polevsko nedaleko Nového Boru, na které mohou turisté, zejména déti, vidét na
péti stanovistich pét krasnych, vice nez staletych, stromU — javor horsky klen, bud letni, smrk ztepily,
jefab ptaci a lipu. Kaidy ze strom0 ma své ,pohadkové” jméno — MrakoSmak, Kochal, Jasmir,
PanoZrout a Pamétnice — a vlastni pfibéh. Na vSech stanovistich jsou herni prvky a poznavaci tabule,
na nichz se mali i velci poutnici dozvédi mnoho nového a zajimavého o stromech, které jsou
nejstarsimi a nejvétsimi organismy na Zemi.

Stezka zacina na kfizovatce u mistni restaurace, kde si mlzZete vyzvednout privodce (mimo jiné je
k dispozici i na obecnim aUradé). Vtomto praktickém pomocnikovi jsou uvedeny souradnice vSech
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péti stanovist. Trasa je dlouha 4,3 km, ¢asova naro¢nost zhruba 3 hodiny. Na cestu doporucu;ji vzit si
s sebou mimo svaciny jesté papir a tuzku, které jsou zapotiebi k pInéni tkold.™®

Moznosti koupani

Na uzemi turistické oblasti Novoborska nenajdeme velké mnoistvi vodnich ploch vzhledem
k charakteru reliéfu. NejvyuZivanéjsi je Radvanecky rybnik ve Sloupu v Cechach a koupali$té v Novém
Boru. K dalsim oblibenym mistdm ke koupani patfi pozarni nadrz v Hornim Prysku. Kvili koupani
vyjizdéji ¢asto mistni obyvatelé i turisté do oblasti Machova kraje (Machovo jezero), do Podralska
(Hamr na Jezere) a do Trojzemi (Hradek nad Nisou - jezero Kristyna). Nejblizsi kryty bazén se nachazi
v Ceské Lipé.

Vs vz

Radvanecky rybnik ma rozlohu 8,67 ha. Jeho bfehy jsou z vétsi ¢asti zalesnéné. Koupalisté s pisecnou

pldzi bylo vyuZivané i ve 20. letech 20. stoleti, do dnesni doby proslo potfebnou rekonstrukci

a u navstévnikd se v letnim obdobi tési velké oblibé. Poskytuje dostatecné mnozstvi sluzeb véetné
obcerstveni a ubytovani v kempu (chatky a stany).

Obrazek 23: Radvanecky rybnik

[Zdroj: Jana Nastoupilovd, autor]

Méstské koupalisté v_Novém Boru ve svém arealu nabizi sportovni hristé, tenisovy kurt, plazovy

volejbal. V sousedstvi aredlu je také sportovni hala s umélou lezeckou sténou.

Prehrada Nadéje lezi v hlubokém zalesnéném udoli Hamerského potoka nékolik kilometr(

severozapadné od obce Marenice. Pfehrada ma vodni plochu velkou 1,2 ha a hladina miva v l1été
zajimavé zelenomodré zbarveni. Jsou zde vyborné podminky ke koupani, ale voda byva hodné
studena.

LuZické hory jsou velmi oblibené diky klidnéjsim arealiim zimnich sporti. Oblibené jsou béZecké stopy
kolem Chribské a Horni Svétlé, zejména pak smérem na Jedlovou a Horni Podluzi. Podél hranic
s Némeckem, v nékterych Usecich pouze po némecké strané, se lze vydat po lyZarské magistrale
Zitavské hory, kterd spojuje Uzemi mezi Varnsdorfem a Hradkem nad Nisou.

'8 0dkaz na privodce nauénou stezkou: http://www.polevsko.info/download/sport/za-polevskymi-obry.pdf
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6.3.4. Ostatni atraktivity
Rozhledny

Na StraZi (Sloupv Cechéach)
Hochwald (Hvozd)

Jedlova (Jifetin pod Jedlovou)
Studenec (Ceska Kamenice)

Vyhlidkovd mista

Vrch Kli¢ u Nového Boru a Svoru, vrch LuZ, Panskd skadla u Kamenického Senova, Stfedni vrch
u Prysku, Schillerova vyhlidka na Zeleném vrchu u Cvikova, Skalicky vrch, Polevsky vrch, vyhlidka U
kostela na Slunecné, Tisovy vrch u Svojkova, Sloupsky vyhlidkovy okruh - Hrabéncina vyhlidka,
Maxmilidnova vyhlidka, vyhlidka Na Strazi, vyhlidka Hfebenka v Novém Boru, vyhlidka Pod Borskym
vrchem, vyhlidka Jeleni skok u Lesniho hrbitova v Novém Boru, Havrani skaly u Radvance, Duty
kdmen u Cvikova, Kalvarie u Marenic.

Rekreacni oblasti

Sloup v Cechach - Radvanecky rybnik, Radvanec, podh(ii LuZickych hor — Krompach, Mafenice,
rekreacni oblast Nadéje — Travnik.

Sportovni zafizeni

Tabulka 117: Nabidka sportovnich zafizeni

Sportovni zafizeni Obec

tenisové kurty Polevsko (2x), Okrouhl3, Prysk, Cvikov (3x, 1x zed), Svor

Kamenicky Senov (Z5 - 2x), Skalice u Ceské Lipy, Svor, Novy Bor (Z5 U lesa),

télocvicny (pfistupné verejnosti) Cvikov (2 - DDM Cvikovacek, 73)

Prysk, Kamenicky Senov, Skalice u Ceské Lipy, Novy Bor, Cvikov, Sloup

fotbalové hristé v Cechéach, Kunratice u Cvikova, Svor, Polevsko

fitness Novy Bor (Olymp, Zeus), Cvikov (Fabrika)

bowling Novy Bor

horolezecka sténa Novy Bor (sportovni hala), Prysk (obecni urad)

lanovy park Sloup v Cechach

squash Novy Bor

jezdectvi Skalice u Ceské Lipy (JK Rival Skalice), Sloup v Cechéch (JK Minifarma Sloup)
sportovni hala Novy Bor

skatepark Novy Bor, Kamenicky Senov

lyZarské sjezdovky Kamenicky Senov - Pracher, Polevsko

Novy Bor (3x), Svojkov (détsky koutek), Skalice u Ceské Lipy (3x), Polevsko,

détska hriste Prysk, Okrouhla, Radvanec, Kamenicky Senov (3x), Chotovice, Cvikov (4x)

Okrouhla (beach volejbal, fotbal, basketbal, tenisovy kurt), Svojkov, Skalice u

multifunkcni hristé Ceské Lipy, Novy Bor, Svor, Polevsko, Cvikov

sportovni klubovny Sloup v Cechéach (Komunitni centrum)

Novy Bor (kuzelna TJ lJiskra, petanquové hfisté, U rampa), Ski Polevsko -

ostatni vyl w1 s "
bézkarské traté

[Zdroj: vlastni Setfeni 2014]
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Zimni sporty

LuZické hory na Novoborsku jsou oblibené diky klidnym lyZarskym aredldm, které se nachazeji
u Jedlové hory, na Polevsku, Prachni a pod vrcholem LuZe (Krompach). V okoli Polevska, Kytlice,
Svoru, Kamenického Senova - Prachné a Prysku jsou v zimnim obdobi udrzovény traté pro bézecké
lyZovani. Traté se nachazeji v nadmotské vysce 500 - 626 m n. m. Jedinymi organizacemi, které
v Luzickych horach pravidelné udrzuji okruhy pro béZzecké lyZovani, jsou SKI Polevsko, obec Okrouhla
(udrzuje navazujici okruhy) a mésto Cvikov. Od letosniho roku se na udrzbé bude podilet i Svazek obci
Novoborska.

Upravované okruhy pro béZecké lyZovdni jsou- Zakladni okruh kolem Medvédi hlirky, Okruh kolem

vleku a Polevského vrchu, Okruh na Prachen, Okruhy do Okrouhlé, Ko¢arova cesta — Kocarovka, Trasa
na Prysk, Trasa z Jedli¢né ke Skalce, Okruh pro brusleni.”

6.3.5. Navstévnost vybranych atraktivit a objektu

Z vlastniho Setfeni na zdkladé rozhovoru s pracovniky turistickych informacnich center je na uzemi
Novoborska turisty jednou z nejnavstévovanéjsich lokalit mésto Novy Bor, které je ¢asto oznacovano
branou do LuZickych hor. V Novém Boru je u turistl velmi oblibené Sklarské muzeum a také moznost
posedét v originalni sklarské restauraci firmy Ajeto. Je zde i dostate¢né mnozstvi ubytovacich kapacit
a pestrd nabidka volnocasovych aktivit a kulturniho vyzZiti.

Z blizkého okoli Nového Boru turisté nejéast&ji mifi do Kamenického Senova, kde navitévuji Panskou
skalu, muzeum skla a sklarské firmy. Ve stejné mite jako je Kamenicky Senov, tak je oblibeny i Sloup
v Cechach (hrad, rozhledna, lesni divadlo, koupali$té). V okoli mésta Cvikov turisty nejvice zajima
stezka na Zeleném vrchu se Schillerovu vyhlidkou, Duty kdmen, pfehrada Nadéje a Kunratické skaly.
Velmi oblibené jsou samoziejmé i individualni vylety do LuZickych hor.

Vyvoj poctu navstévnikl u vybranych subjektli cestovniho ruchu na Novoborsku

Sklarské muzeum Novy Bor

Tabulka 118: Poéet navstévnika Sklafského muzea v Novém Boru v letech 2008 - 2014

Rok Pocet navstévniki za rok Poznamka

2008 9949

2009 10 700

2010 11665

2011 9464

2012 13728 Konani IGS = mezinarodni sklarské sympozium

2013 9615 Béhem roku 1,5 mésice muzeum uzavieno — pfestavba stalé
expozice

2014 8444 Hodnota do 12. 9. 2014

[Zdroj: podklady Sklarské muzeum Novy Bor]

'%Zdroj: Traté a okruhy pro b&zecké lyzovani na Polevsku, SKI Polevsko, dostupné z http://www.skipolevsko.estranky.cz
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Graf 17: Vyvoj poctu navstévnika Sklarského muzea v Novém Boru v letech 2008 - 2014
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Podle udaja v tabulce i podle grafu je ziejmé, Ze vyjimecény byl rok 2012. V tomto roce se konala

spolecenska akce s vyznamem presahujicim hranice ,Mezindrodni sklarské sympozium®, kterd se

kona jednou za 3 roky jiz od roku 1982.

SklaFské muzeum Kamenicky Senov

Tabulka 119: Poéet navstévnika Sklarského muzea v Kamenickém Senové v letech 2009 - 2013

Rok Pocet navstévniki za rok
2009 5773
2010 6 306
2011 5022
2012 4796
2013 4979

[zdroj: podklady SklaFské muzeum Kamenicky Senov]

Graf 18: Vyvoj poctu navstévnika SklaFského muzea v Kamenickém Senové v letech 2009 - 2013
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[Zdroj: vlastni zpracovani]

4979

2013

Navstévnost Sklarského muzea v Kamenickém Senové nevykazuje velké rozdily v jednotlivych letech,

jako je tomu napftiklad u Sklafského muzea v Novém Boru béhem konani ,Mezinarodniho sklafského

sympozia“.
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Vyvoj navstévnosti turistl v oblastech regionu Novoborsko
Statistiky navstévnosti si vedou turisticka infocentra na zakladé jedné z podminek pfi ziskavani jejich
certifikatu.

Turistické informacni centrum Novy Bor

Turistické informacni centrum Novy Bor vzniklo 14. 7. 1997 jako soucast Odboru skolstvi, kultury
a cestovniho ruchu. Od 1. 1. 2005 je vedeno jako samostatna organizacni jednotka mésta Novy Bor se
sidlem v historickém, pamatkové chranéném objektu na hlavni tfidé T. G. Masaryka ¢. p. 46.
Turistické informacni centrum, jehozZ zfizovatelem z(istdva mésto Novy Bor, se fidi predpisy a pokyny
dle Zfizovaci listiny, kde jsou vymezeny predméty cinnosti a zpUsoby hospodareni TIC. Je
provozovano celorocné, oteviraci doba se lisi v letni a zimni sezéné. TIC Novy Bor se stalo vitézem
v soutézi, INFORMACNI CENTRUM 2012 v Libereckém kraji“. Soutés poradala A.T.I.C. ve spolupraci
s CzechTourism a Deniky.cz. TIC Novy Bor je ¢lenem A.T.I.C. - Asociace turistickych informacnich
center CR, je oficidlnim infocentrem CzechTourism.

Tabulka 120: Pocet navstévnikd Turistického informacniho centra Novy Bor v letech 2008 - 2013

Rok Pocet navstévnika za rok
2008 6 463
2009 6 866
2010 7976
2011 11210
2012 11063
2013 10 869

[Zdroj: podklady Turistické informacni centrum Novy Bor]

Graf 19: Vyvoj poctu navstévnikl Turistického informacniho centra Novy Bor v letech 2008 - 2013

12000 210 +1063 10869

10000

7976

8000 6463 6866

6000 +—

4000 +—

Poéet navitévnika

2000 +—

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rok

[Zdroj: vlastni zpracovani]

Podle informaci z dokumentu ,,Program rozvoje mésta Novy Bor na obdobi 2014 - 2020, dostupného
na webovych strankdch mésta Novy Bor (http://www.novy-bor.cz), jsou nejvyznamnéjsi cilovou
skupinou navstévnik( mésta Novy Bor rodiny s détmi. Tato skupina travi dovolenou v okoli Nového
Boru, do mésta zavitaji pfi pésSim Ci vyletu na kole. Za sklem se vydaji zejména v pfipadé Spatného
pocasi. Pokud rodina bydli v okoli Nového Boru, pohybuje se v lokalité nejc¢astéji 7 dni. V posledni
dobé se zvysil pocet rodin pobyvajicich pfimo ve mésté 3-4 dny (¢t-ne) a to diky internetové nabidce
zlevnénych voucherd.
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Podle dokumentu tvofi vyznamnou cilovou skupinu navstévnik(l také seniofi. Ti navstévuji mésto
v ramci jednodennich poznavacich zajezd(. Pocet navstévnik( v této skupiné se v souladu s trendem
starnuti populace stale zvysuje. Specifickou skupinou jsou navstévnici, ktefi do mésta prijeli
obchodovat se sklem. Jednd se o ndroc¢nou klientelu, jejiz pobyt je velmi kratky. Pokud byva
ubytovana, vyZaduje Spickové sluzby. V mnoha pfipadech se jedna o zahrani¢ni navstévniky.

Podle udaji v tabulce, podle grafu i ve vySe uvedeném dokumentu se pocet navstévnikl mésta
pohybuje kolem 10 000 osob za rok. Nejvice navstévnik(i navstivi mésto v letni sezdéné. V zimnich
mésicich eviduje informacni centrum pfiblizné 300 navstévnikl za mésic.

Infocentrum Panska skala

Tabulka 121: Poéet navstévnika Infocentra Panska skala v letech 2011 - 2014

Rok pocet platicich navstévnika
2011 (duben - fijen) 20916
2012 (duben - fijen) 22886
2013 (duben - fijen) 23542
2014 (do 25. 9. 2014) 22898

[Zdroj: podklady Infocentrum Panskd skala]

Graf 20: Vyvoj poctu navstévnikl Infocentra Panska skala v letech 2011 - 2014
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[Zdroj: vlastni zpracovani]

Infocentrum Panska skdla se nachdzi v prostorech u parkovisté nedaleko turistického cile - Panské
skaly. Infocentrum si vede jen statistiku navstévnik(, ktefi si v IC néco zakoupili. Pocitaji je pres
pokladni systém. Prostor kolem informacniho centra poskytuje zdzemi pro konani akci rlizného
charakteru (sportovni, kulturni akce).

Infocentrum Cvikov

Informacni centrum ve Cvikové neni certifikovanym zafizenim (neni ¢lenem A.T.L.C. - Asociace
turistickych informacnich center CR), statistiky navétévnosti si zde nevedou. Maiji knihu se zépisy od
navstévnikQ, ale z toho nejde usuzovat o mite navstévnosti.

Podle slov pracovnikl infocentra ale subjektivni navstévnost znacné stoupa. DOvodem je rozsifeni
oteviraci doby o soboty (v pfredchozich letech otevieno pouze v pracovnich dnech). Dalsim divodem
muze byt fakt, Ze infocentrum sidli od Iéta 2012 v budové Multifunkéniho kulturniho centra Sever.
V budové je i galerie a spolecensky sal. Dfive bylo infocentrum v budové méstského uradu a turisté

méli mozZnost vyuZivat sluzby podle toho, zda byly Ufedni hodiny a zda méla pracovnice podatelny na
né cas.
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6.3.6. Struktura ubytovacich zafizeni a jejich vytiZzenost

Na uzemi Novoborska jsou zastoupeny rGzné kategorie ubytovacich zafizeni. Nize uvedena tabulka
poukazuje na pestrost kategorii. Jsou zde zafizeni s celoro¢nim provozem, ale také néktera pouze
s letnim provozem.

Letni provoz souvisi naptiklad s lokalizaci zafizeni u letniho turistického cile, zde konkrétné
u Radvaneckého rybnika mezi Sloupem v Cechach a Radvancem. Déle jsou zafizeni s letnim provozem
vyuzivana v dobé letnich tabora. Z téchto dlvodi jsou zafizeni po zbytek roku prakticky nevyuZivana.

Jiny davod pro letni provoz ma Domov déti v Kamenickém Senové - zde jsou b&hem letnich prazdnin
uvolnéna lGzka pro navstévniky mésta a okoli. Po zbytek roku je toto zafizeni vyuzivano jako internat
pro studenty Stfredni Uméleckoprimyslové skoly sklarské.

Z tabulky vyplyva, Ze na zkoumaném Uzemi jsou pouze dva hotely s po¢tem pokojli 11 - 50 a to pouze
v Novém Boru. Stejné tak i v kategorii Penziony prevazuji zafizeni s poctem pokoji 10 a méné, pouze
2 maji hlaseny pocet pokojl 11 - 50. Ostatni zatizeni, disponujici po¢tem lGzek 11 - 50, pfipadné
i vice, jsou zafizeni typu Skolici a rekreacni stfediska, kempy, chatové osad, turistické ubytovny nebo
domy mladeze.

Tabulka 122: Seznam ubytovacich zafizeni na izemi ORP Novy Bor

3 . Sezénni Pocet Pocet mist pro
Nazev Adresa Kategorie e
provoz pokoju stany a karavany
Novy Bor, .
;gT/ﬁHé)J:L MORRIS Arnultovice, Hotel **** C(::::/l:zcm 11az50 |zadné
Zizkova 269 P
Novy Bor, Novy -
<. J celorocni N s
GRANDHOTEL PRAZAK | Bor, Dvorakova Hotel *** 11 az50 zadné
provoz
525
PENSION Z?X:Iti?/:,ce Gen Penzion celorotni 103 zadné
ARNULTOVICE Svobody 28 provoz méng
PENZION DRUHY , ) celoroéni |10a o s
DOMOV Novy Bor, Janov 56 | Penzion provoz méns zadné
Novy Bor, Novy .,
PENSION VERONA Bor, T. G. Penzion C‘:L‘?{fzc”' ;Oéié s4dné
Masaryka 240 P
PENZION PIHEL Novy Bor, Pihel 50 | Penzion celoroeni | 103 34dné
provoz méné
Novy Bor, Novy , v .
RESTAURACE NA Ovy BOr NOW | 1y risticka celorogni . e
VYHLIDCE Bor, Bozeny ubytovna rovoz 11az50 | zadné
Némcové 539 y P
PENZION U PANSKE Kamenicky Senov, benzion celoroéni | 10a 10 a mén
SKALY Pracheri 111 provoz méné
o Kamenicky $enov, 9statn| zafizeni , ) o
DOMOV MLADEZE v jinde letni provoz |11 az50 |Zzadné
9. kvetna 228 nespecifikovana
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Ostatni zafizeni

REKREACNI{ ZARIZEN{ | Sloup v Cechéch, o de celoroni 10 a sadné
CHATA EVA Benesova 15 J - , | provoz méné
nespecifikovana
L Ostatni zafizeni
HOSTEL SLOUP sloup v Cechach, .1 letni provoz | 0.2 s4dné
Benesova 169 i . meneé
nespecifikovana
REKREACNI Sioun v Eechach Ostatni zaFizeni celoro&n
STREDISKO DOLY Cvikgvské 180 ! jinde rovoz 51az 100 |Zzadné
BiLINA nespecifikovana P
S Ostatni zafizeni -
CHATA SLOUP Slo_up v Clechach, jinde celoro¢ni 101a ) Sadné
Cvikovska 25 - , | provoz méné
nespecifikovana
HERBERK < . Ostatni zafizeni -
FERDINANDA fL‘Z‘r’]‘I,’Z"O(;eChaCh’ jinde c‘:(';rg’zcn' ;Oéié s4dné
DOBROTIVEHO nespecifikovana | P
REKREACN{ Sloup v Cechéch, Fi)s;cjaetnl zanizent 1 celorogni 112550 | 34dné
STREDISKO OAZA Lomend 45 J o . | provoz
nespecifikovana
N ., Ostatni zafizeni .
REKREACNI ZARIZENI | Sloup v Cechach, inde celoroéni 10a s4dné
ODB. SDRUZ. ZELEZ. Na Lavce 56 J . . | provoz méné
nespecifikovana
REKREACNI Sloup v Cechach, '(i)r?:jaetm zarizent | - olorogni 112550 | 34dné
STREDISKO STAP Pod Hradem 167 | - , | provoz
nespecifikovana
T ( X Ostatni zafizeni .
REKREACNI A SKOLICI | Sloup v Cechach, inde celoroc¢ni 10 a Sadné
STREDISKO Polni 231 J . . | provoz méné
nespecifikovana
PENZION RESTAURACE | Sloup v Cechach, Penzion celoroéni 10a s4dné
SKLIPEK Benesova 54 provoz méné
Sloup v Cechéch, . , 10 a vl
PENZION POD LIPOU Ke Hradu 101 Penzion letni provoz méné zadné
PENSION U Sloup v Cechach, . celoro¢ni . s
STUDNICKU Mikovcova 276 Penzion provoz 11az50 | zadné
KEMP Sloupv Cechach, |, letni provoz |11a350 |51 a3 100
Cvikovska
LETNI TABOR ZATISi | Sloup v Cechach Chatovéd osada | letni provoz |11az50 |zadné
TURISTICKA CHATA Sloup v Cechéach, | Turistickd celoroéni 10 a 11 23 50
POD HRADEM Mikovcova 282 ubytovna provoz méné

257



SKoLici A REKREACNI

Ostatni zafizeni

Radvanec, Maxov o de celoro¢ni 112350 |3adné
STREDISKO MAXOV 12 J - , | provoz
nespecifikovana
. L. Lo Ostatni zafizeni
SKOLICI A REKREACNI | Radvanec, Maxov iinde letni brovoz 10 a $4dné
STREDISKO 7 J . , P méné
nespecifikovana
Radvanec, Ostatni zafizeni
REKREACNI AREAL Radvanec, Ke jinde letni provoz |11a750 |11a%50
Hradu 161 nespecifikovana
REKREACNI Radvanec, Maxov . ] y ci
STREDISKO KARNED 170 Chatova osada letni provoz | 11az50 |Zzadné
REKREACNI Radvanec, . , y Scd s
STREDISKO RADVANEC | Radvanec 6 Chatovd osada letni provoz |11 az50 |Zadné
HOTEL ZAMECEK Svojkov, Svojkov Hotel *** celoroc¢ni 101a ) Sadné
77 provoz ménée
MOTEL DUTY KAMEN | Cvikov, Drnovec56 | Hotel ** letni provoz | 112750 |Z%adné
RESTAURANT - . (o . celoroéni 10a sy
PENSION U NADEJE Cvikov, Travnik 82 | Penzion provoz ménd zadné
Cvikov I, 1043
CHATOVA ZAKLADNA | Ceskoslovenské Chatova osada letni provoz |~ , 74dné
. méné
armady 195
PENSION CELNICE Marenice, Dolni | b ion celorocni 1103 3adné
Svétla 133 provoz méne
PENSION SVETLA Marenice, Dolni | 5. ion zimn! 112350 |zédné
Svétla 49 provoz
CESKA CHALUPA Marenice, Hornl | b onzion celorocni  110a sadné
Svétla 14 provoz méné
CHATA LUZANKA Marenice, Hornl | penzion celorocni  110a sadné
Svétla 86 provoz méné
CHATA LUZ Mejre,nlce, Horni Turisticka celorocni 11 a3 50 s3dné
Svétla 75 ubytovna provoz
S , Ostatni zafizeni .
CHATA U MYSAKA Marenice, Horni ) .0 celoroeni 103 34dné
Svétla 49 - , | provoz méné
nespecifikovana
Ostatni zafizeni
. e Marenice, Horni lorocni 10 vt s
LYZARSKA BOUDA arenice, Hormt —inde cetorocnt 2 3adné
Svétla 76 - , | provoz méné
nespecifikovana
RESTAURACE - Svor, Rousinov 68 | Penzion celorotni 10a zadné
PENSION MILSTEJN ’ provoz méné
PENSION POD KLICEM | Svor, Svor 260 Penzion celorocni 110a 34dné
provoz méné
Ostatni zafizeni
RS - STARLINE Svor, Svor 255 jinde letni provoz | 51 az 100 |Zadné

nespecifikovana

[zdroj: Cesky statisticky ufad, http://apl.czso.cz/huz/okres.jsp?k=CZ0511, data aktualizovdna dne

2014]

: 02. 04.
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Tabulka 123: Vyvoj poctu hromadnych ubytovacich zafizeni na izemi ORP Novy Bor v letech 2001 - 2012
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009 | 2010| 2011 2012

Hromadna
ubytovaci 48 48 44 43 43 39 38 39 38 33 34 33
zarizeni

Pokoje 845 854 764 688 681 677 712 781 683 589 545 551
Lazka 2557 2796| 2491 2178| 2161 | 2139 | 2334| 2560| 2245| 1984 | 1745 1801

[zdroj: Cesky statisticky ufad, Tabulka: Vybrané ukazatele za SO ORP Novy Bor v letech 2001-2012,
www.czso.cz, 2014]

Graf 21: Vyvoj poctu hromadnych ubytovacich zafizeni na tzemi ORP Novy Bor v letech 2001 - 2012
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[Zdroj: vlastni zpracovani]

Ve vySe uvedené tabulce i grafu jsou uvedena zafizeni s péti a vice pokoji nebo s 10 a vice lGzky
uréenymi pro cestovni ruch. Od roku 2001 je zde jasny klesajici trend v poctu hromadnych
ubytovacich zafizeni.

.....

turistickou nabidku rlizného charakteru (kultura, historie, zazitky se sklem, zazemi pro konference
a sympozia) a dokdZe nabidnout dostate¢né mnozstvi ubytovacich a restauracnich zafizeni.

NiZze uvedend statistika navstévnosti se tykd mésta Novy Bor. Data byla uvedena v dokumentu
»Program rozvoje mésta Novy Bor na obdobi 2014 - 2020, dostupném na http://www.novy-bor.cz
v roce 2014.

Tabulka 124: Navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni v Novém Boru v letech 2002-2012

Rok Pocet pFijezd( hosti Pocet pfijezd’ hosti z CR Podil pfijezd(i hostti z CR v %
2002 4153 2 848 69
2003 5661 2213 39
2004 6173 2295 37
2005 4985 1838 37
2006 6 858 2461 36
2007 6 056 2482 41
2008 5 866 2267 39
2009 4731 1868 39
2010 4 843 1898 39
2011 10 615 7 402 70
2012 9471 7 304 77

[Zdroj: Program rozvoje mésta Novy Bor na obdobi 2014 - 2020, http://www.novy-bor.cz,2014]
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Graf 22: Navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni v Novém Boru v letech 2002-2012
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[Zdroj: vlastni zpracovani]

Podle dat CSU (Tabulka 114) byl do roku 2010 v hromadnych ubytovacich zatizenich vice neZ
polovi¢ni podil zahrani¢nich turistd. Jisty podil na tomto stavu ma nejen sklarska tradice, ale i poloha
mésta nedaleko severnich hranic Ceské republiky. Vyhodna je vzdalenost k némeckym a polskym
vétsSim prihraniénim méstim (Drazdany 90km, BudysSin 56km, Jeleni Hora 122km - vzdalenost
pocitana k nejvétSimu méstu regionu, k Novému Boru). S méstem Jeleni Hora realizoval Novy Bor
v letech 2010-2013 pfeshranicni projekt na podporu cestovniho ruchu a sklarské tradice.

V poslednich letech vzrostl podil tuzemskych navstévnik( mésta. Ze zahranicnich turistl navstévuiji
mésto pravidelné navstévnici z Némecka a Holandska. Do mésta zavitaji i rusky mluvici ndvstévnici
(zejména z Ruska, Ukrajiny ¢i Azerbajdzanu), ti viak pfijizd&ji hlavné obchodné.”

Stejné jako u hodnocené navstévnosti vybraného cile a turistického informacniho centra v Novém
Boru (kapitola 6.3.5) i zde je patrné, Ze se v soucasné dobé pohybuje pocet ubytovanych ve mésté
Novy Bor kolem 10 000 osob za rok.

6.4. Charakteristika potencialu a moznosti rozvoje MOS cestovniho ruchu

6.4.1. Infrastruktura

Na uzemi Novoborska je vyznaceno témér 170 km turistickych cest a vice nez 150 km cyklotras.

Je zde vedena cyklotrasa celostatniho vyznamu €. 21 Hfensko - Chrastava (v Uzemi ORP Usek Kytlice -
Nova Hut - Horni Svétla - Dolni Svétld - Marenice - Hefmanice v Podjestédi) a ¢. 211 R§j - Kytlice -
RoZany (v Gzemi ORP Usek Slune&nd - Kamenicky Senov - Polevsko - Kytlice).

Na tzemi ORP Novy Bor jsou dale cyklotrasy ¢. 3007 Jestéd - Straz pod Ralskem - Nova Hut, ¢. 3053
Maftenice - Ceska Lipa - Provodin, & 3054 Novda Hut - Brennd - Provodin, ¢. 3055 Valy - Mafrenice -
Velenice, ¢. 3056 Kamenicky Senov - Novy Bor - Lindava, €. 3060 Hefmanice - Krompach - LuZické
boudy (hrani¢ni prechod), ¢. 3061 Juliovka - Walterzdorf (Némecko) - Brazilka, ¢. 3062 Slunecna -
Skalice u Ceské Lipy - Svitava. Vyznamna je cyklostezka Varhany, 17 km dlouhd trasa pro cyklisty
a ostatni nemotorovou dopravu spojujici mésta Ceska Lipa a Kamenicky Senov.

Mistni turistické okruhy se nachdazeji kolem Prysku, Skalice u Ceské Lipy, lesni okruh kolem Nového

Boru, Sloupské okruhy, LuZicka brana (Novy Bor - Ortel - Novy Bor), muzejni okruh (Kamenicky Senov

%7droj: Program rozvoje mésta Novy Bor na obdobi 2014 - 2020, http://www.novy-bor.cz,2014
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- Novy OldFichov - Kamenicky Senov), Kytlicka trasa (Horni Prysk - Polevsko - Svor - Kytlice - Polevsko -
Prysk), Farska trasa (okruh u Kamenického Senova) a dalsi.

Uzemim ORP Novy Bor prochazeji Evropské ddlkové trasy €. E3 Oradea (Rumunsko) - Santiago de

Compostela (Spanélsko) a E10 Rugen (Némecko) - Ulldecona (Spanélsko), na které navazuje v Gzemi
ORP Novy Bor 25 znacenych turistickych tras propojujicich jednotlivé obce se zajimavymi misty
s turistickymi a pfirodnimi hodnotami Uzemi.

Po vstupu Ceské republiky do Schengenského prostoru v prosinci 2007 byly zrudeny hraniéni
prechody, které byly nasledné nahrazeny odpovidajicimi silnicnimi a turistickymi preshrani¢nimi
spojenimi. Na Uzemi ORP Novy Bor jsou Ctyri turistickd preshranicni spojeni se Spolkovou republikou

Némecko a to: Krompach - Oybin/Hain, Krompach - Jonsdorf, Dolni Svétla - Jonsdorf a Dolni Svétla -
Waltersdorf.

6.4.2. Lidské zdroje pro cestovni ruch

Vybavenost ORP Novy Bor stfednimi Skolami neni dostate¢na. Jsou zde pouze dvé stredni skoly (Vyssi
odborna skola sklafska a stfedni Skola Novy Bor, Stfedni umélecko-primyslova Skola sklarska
Kamenicky Senov) a jedno uéili$té (Stfedni odborné ugilisté skla¥ské, Odborné ucilisté a UCilisté Novy
Sklarska skola v Novém Boru vznikla 1. ledna 2004, kdy se spojily dvé novoborské sklarské skoly,
jejich? historicka kontinuita saha a7 do roku 1763. Skola nabizi studentim uéfiovské, stiedoskolské
a vyssi odborné vzdélani ve sklarskych oborech foukani, ryti, brouseni, malby skla a uméleckych
vitrazi. Dale stfedoskolské vzdélani ve Ctyfletém gymnaziu, nebo technickém lyceu. Pro veskerou
vyuku ma Skola vlastni dilny, sklafskou hut a ateliéry.

Stfedni uméleckopriimyslova 8kola sklaFska v Kamenickém Senové je nejstardi sklaFskou $kolou
v Evropé. Skola spolupracuje se skldrnou Bratfi JilkG a sklafskym ateliérem Petera Ratha
v Kamenickém Senové, sklarnou Moser v Karlovych Varech a dal$imi firmami, podili se na
mezinarodnich sympoziich rytého skla v Kamenickém Senové, obesilda domaci i zahrani¢ni vystavy
skla.

Hlavnim Ukolem sklarskych Skol je vychova kvalifikovanych sklarskych délnikd a mistr(, technologl
a technikd, primyslovych ndavrhard, vedoucich pracovnikll podnikl a podnikateld, ale néktefi
absolventi potom studuji na vysokych Skoldch technického a zejména uméleckého sméru. Stavaji se
nejen sklarskymi vytvarniky a pedagogy, ale také malifi, sochafi a restauratory.

Lze tedy fici, Ze pravé diky existenci téchto véhlasnych sklarskych skol by méla byt tradice sklarstvi na
Novoborsku zachovana - a tim i jeden z hlavnich pilitd cestovniho ruchu tohoto regionu.

6.4.3. Marketing cestovniho ruchu

V soucasné dobé je cestovni ruch vystaven tvrdé mezindrodni a regionalni konkurenci, ktera klade
vysoké naroky na kvalitni, komplexni a atraktivni nabidku dané oblasti. Vzr(ista potfeba vymezovani
turistickych region(, pro které je typicky urcity druh cestovniho ruchu, ktery danou oblast spojuje
a sjednocuje, ale zaroven i odlisuje od ostatnich regiond. Turistické regiony se pak na trhu uplatiuji
prostfednictvim nabizenych produktd, které by mély vzejit z analyz regionu. Kazda turisticka oblast
nebo region by mély mit svoji marketingovou strategii, ktera definuje hlavni priority a cile cestovniho

17droj: Uzemné analytické podklady pro tizemi obce s roziifenou ptisobnosti Novy Bor 2008, dostupné z http://www.novy-
bor.cz/customers/novy-bor/ftp/File/MeU/_SU/TEXTOVA_CAST.pdf
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ruchu v regionu. Zakladnimi prvky marketingového mixu destinace je produkt (sluzby), cena,
distribuce, propagace, lidé a kooperace.

V soucasné dobé neni zpracovana pro region Novoborsko Zadna jednotna marketingova strategie.
Jedinou organizacni strukturou, ktera pfimo podporuje rozvoj cestovniho ruchu a stmeluje region
Novoborsko jako celek, je Svazek obci Novoborska. Diky tomuto svazku, ktery plni aktivity ze své
strategie rozvoje, se realizuji nosné rozvojové projekty (nejen v oblasti cestovniho ruchu), upeviuji se
vztahy jak mezi ¢leny svazku, tak i s partnery z preshranic¢ni oblasti Saska (zemsky okres Gorlitz).

6.4.4. Management cestovniho ruchu

Hlavnimi aktéry managementu cestovniho ruchu, ktefi se staraji o chod a rozvoj turistické oblasti
Novoborska jsou predeviim Svazek obci Novoborska, mésto Novy Bor a Sdruzeni Ceskolipsko.

Dalsi subjekty pfi vyjedndvani postupl rozvoje jsou Sprava chranéné krajinné oblasti LuZické hory
a Obcanské sdruzeni pratel LuZickych hor.

Vyznamnym partnerem turistické oblasti Novoborska pro realizaci projektd a vymeénu zkusenosti
v oblasti managementu cestovniho ruchu je pfeshraniéni partner na saské strané (oblast Zitavskych
hor, zemsky okres Gorlitz). Programy pteshranicni spoluprace maji v ¢esko-saském pfrihranici
dvacetiletou tradici. Od roku 1994 byly realizovany pred-vstupni programy Phare CBC a od roku 2004,
kdy se Ceskd republika stala ¢lenem EU, ve spolupréci se Svobodnym statem Sasko velmi tspésné
Cerpa prostiedky v ramci spole¢ného pteshrani¢niho programu.

Svazek obci Novoborska

Nejvice aktivnim mistnim aktérem regionalniho rozvoje je Dobrovolny svazek obci Novoborska, ktery
pUsobi na Uzemi mikroregionu Novoborsko. Jedna se o celistvé izemi 18 obci s pfirozenym centrem
méstem Novy Bor (19,44 km2, 12 004 obyvatel). Svazek obci Novoborska vznikl v roce 2001, ale jeho
historii zasahuje az do roku 1998, kdy vzniklo "SdruZeni pravnickych osob pro rozvoj Novoborska“.
Patii sem i Ceskd Lipa a Novy Oldfichov z ORP Ceska Lipa.

Sdruzeni Ceskolipsko

Ucelem sdruZeni je zajisténi efektivni spoluprace mést, obci a daldich pravnich subjektt, které maji
spole¢ny zajem na rozvoji cestovniho a turistického ruchu. U&ast ve sdruZeni je zaloZena na
dobrovolnosti. Pfedmétem cinnosti je predevsim koordinace vSech aktivit pfi propagaci cestovniho
ruchu, spole¢nd propagace na vystavach v CR i v zahrani¢i, vydavani propagac¢nich material(
vytvoreni informacni sité mezi €leny sdruZeni a koordinace aktivit regionu a Libereckého kraje.
PGsobnost sdruzeni je v zadpadni &asti Libereckého kraje. Cleny sdruzeni jsou: Svazek obci Machdv
kraj, Svazek obci Novoborska, Mikroregion Podralsko a Hradecko - Chrastavsko.

6.4.5. Charakteristika stavajici meziobecni spoluprace

Na uzemi Novoborska je klicova spoluprace s preshrani¢nim partnerem ze Saska (zemsky okres
Gorlitz, oblast Zitavskych hor). Dne 7. 10. 2004 byla slavnostné podepsdna smlouva o spolupraci
s PFirodnim parkem Zitavské hory. Cleny sdruZeni Piirodni park Zitavské hory jsou mésto Zittau,
Seifhennersdorf, obce Bertsdorf-Hornitz, GroRschonau, Hainewalde, lazné Jonsdorf, Leutersdorf,
Mittelherwigsdorf, Olbersdorf a lazné Oybin.

Diky dlouholeté Uspésné spolupraci bylo a je moZné spolecné Zadat o dotace z evropskych fond( -
napfiklad na vybudovani cyklotrasy , Cesta k sousedim®, ktera vede z Nového Boru az do némeckého

lazeriského stfediska Kurort Oybin v Zitavskych horach. Na této trase byla vybudovéna turisticka lavka
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pres velmi vytizenou silnici 1. tfidy 1/13. Trasa byla vybavena mobiliafem v podobé informacnich
tabuli s mapami a informacemi o mistnich zajimavostech, odpocinkovymi misty, stojany na kola
a ukazateli sméru.

Dalsim prikladem dobré spoluprace byl projekt ,ZaZit vrcholy”. Projekt vznikl z myslenky obnovit
pavodni, jiz nevyuZivané, a stavajici, velmi oblibené, trasy mezi jednotlivymi obcemi Svazku obci
Novoborska. Projekt byl realizovdn Dobrovolnym svazkem obci Novoborska ve spolupraci
s némeckym partnerem, ¢imZ se navazalo na jiz mnoho let aktivné probihajici pfihrani¢ni spolupraci.
Za Svazek obci Novoborska se projektu Ucastnilo 7 obci (6 z ORP Novy Bor). Financovan byl
z Operaéniho programu preshraniéni spoluprace Cil 3/Ziel 3 Ceska republika — Sasko.

V ramci projektu vznikla nejen sit odpocinkovych a néastupnich mist na turistickych a lyZarskych
trasach, ktera propojuje obce a mésta regionu, ale byla vybudovana i budova technického zazemi pro
udrzbu tras, potizeno technické vybaveni - skutry, kifovinofezy, motorova pila a pracovni terénni
vozitko s vlekem. Realizaci projektu Zazit vrcholy se podafilo naplnit prvotni cil projektu a to
vytvoreni podminek a prostoru pro kvalitni zazemi k traveni volného casu a sportovni vyZiti obyvatel
Novoborska a okoli, navstévnika (turistl) prijizdéjicich do mikroregionu, sportovce a potazmo i pro
poradani rady vyznamnych sportovnich podnikl jako je napfiklad lyZzafsky zdvod LuZicka tficitka
a dalsi. Po dobu dalsich péti let bude svazek zajistovat Udrzbu a provoz budovy technického zazemi,
pristfeskl, technického vybaveni a internetovych stranek. Za timto ucelem byly uzavieny patficné
dohody o spolupraci a byl schvalen systém financovani.

Projekt ,Volnocasové aredly”

Cilem projektu, ktery byl financovan z Regionalniho operacniho programu regionu soudrznosti
Severovychod NUTS II., bylo vybudovani ¢i rekonstrukce a modernizace volnocasovych aredll pro
déti a mladezZ v deseti ¢lenskych obcich Svazku obci Novoborska (z toho v 9 obcich ORP Novy Bor).
Vramci projektu byly upraveny avybudovany volnocasové arealy, pofizeno sportovni vybaveni
(basketbalové kose, stoly pro stolni tenis, kotevni tyée pro micové hry), vybaveni pro malé déti
s atesty material( dle pravnich norem (piskovisté, prolézacky provazové a dievéné, mékké dopadové
plochy) a dalsi vybaveni (lavicky, odpadkové kose, stani pro kola, chodniky, oploceni apod.).
V arealech byla osdzena nova zelerl — kete, stromy, travnaté plochy. Volnocasové aredly dnes slouzi
jako mista spolecnych aktivit déti a mladeze, ale také jako odpocinkova mista dospélych. Jsou volné
a zdarma pristupné viéem navstévnikim.

Projekt ,Evropskd turistickd trasa”

Projekt byl dokonéen v roce 2006 a byl podporen z Fondu malych projektd INTERREG IlIA
prostfednictvim Euroregionu Nisa a spolufinancovan z ERDF (Evropského fondu pro regiondlni
rozvoj). Obsahem projektu "Evropska turisticka trasa" v ¢esko-némecké spolupraci bylo zpracovani
koncepce "Evropské turistické trasy" ve formé trojlistku, pfipravend 3 partnery - Okresem Lobau-
Zittau, Svazkem obci Novoborska a Mikroregionem Podralsko - na Gzemi P¥irodniho parku Zitavské
hory a LuZické hory a okoli.

Trasy jsou vedeny na stavajicich turistickych cestach tak, aby byly zviditelnény vyznamné turistické
cile. Koncepci tvofi popis trasy v 6 dennich Usecich s pamétihodnostmi a kulturnimi atraktivitami,
mapa s vyznacenou trasou a vyskové profily tras.

Projekt ,LuZické a Zitavské hory bez hranic”

Projekt byl realizovan z prostfedkt Evropského fondu pro regionalni rozvoj EU prostfednictvim Fondu
malych projektt v Euroregionu Nisa v programu Cil 3.
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V ramci tohoto projektu byl vytvoren informaéni material s nabidkou turistickych cilG spole¢ného
Uzemi. Material byl vytistén v poctu 5000 ks v ceském jazyce a 3000 ks v némeckém jazyce.
Informacni materidl je dostupny Siroké vefejnosti v informacnich stfediscich Novoborska a obce
Oybin a ve viech ¢lenskych obcich Svazku obci Novoborska.

Projekt “Spolecnd feseni pro plvodni pééi o krajinu”

Projekt ,Spolec¢na feseni pro plivodni péci o krajinu“ (Gemeinsame Lésungen fiir die ursprinliche
Landschaftspflege) je realizovan z operaéniho programu pro preshraniéni spolupraci Cil 3/Ziel 3 Ceska
republika - Sasko.

Cilem projektuje rozvijeni preshrani¢ni spoluprace mistnich samosprav v oblasti péce o krajinu,
zamérené predevsim na problematiku ochrany a obnovy historické krajiny pfi sou¢asném zachovani
charakteru kulturni krajiny. V radmci projektu bude vypracovana pfipravnd studie pro zhotoveni
spoleéného strategického dokumentu ,Spolecnd rozvojovd strategie pro obnovu plvodniho
krajinného razu v ¢esko — saském prihrani¢ni“, ktera bude obsahovat navrhy konkrétnich opatreni
zamérenych na napravu necitlivych zasahl do krajiny z minulosti na obou stranach hranice.

Projekt ,Panoramatické tabule na vyhlidkdch Euroregionu Nisa”

Projekt byl realizovan z Programu Cil 3/Ziel 3 na podporu pfeshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou
republikou a Svobodnym statem Sasko 2007 - 2013 z Fondu malych projekt( v Euroregionu Nisa SN-
CZ.

Predmétem projektu bylo technické planovani, individualni vyroba a instalace tfijazy¢nych (némecko-
¢esko-polskych) panoramatickych tabuli na vyhlidkach v Pfirodnim parku ,Zitavské hory“ na némecké
strané a v Luzickych horach (mikroregiony Novoborsko a Podralsko) na ¢eské strané. Na tabulich jsou
vyznaceny vyrazné vrcholy a mista, které jsou v okoli vyhlidky vidét. Aktivity byly koordinovany
tfistrannym cesko-némeckym grémiem.

Obrazek 24: Panoramaticka tabule Na StraZi (rozhledna Sloup v €echach)

[Zdroj: Jana Nastoupilova, autor]

Projekt ,Zeleny most Okrouhld - Reichenbach O./L.”

Cilem projektu byla podpora takového chovani, jednani a Zivota obyvatel venkovskych oblasti
Euroregionu Nisa, které je udrZitelné a ohleduplné vici Zivotnimu prostredi. Vytvofenim ekologickych
naucnych stezek s interaktivnimi vybavovacimi predméty, budou zejména déti seznamovany
s domaci florou a faunou. Projekt se sklada z investicni a neinvesticni ¢asti.
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Dalsim prikladem spoluprace byla realizace projektu ,Cyklostezka Varhany”, ktery realizoval Svazek
obci Cyklostezka Varhany. Svazek byl zaloZzen v roce 2001 za Ucelem sdruZeni sil a prostredk( pfi
uskutecnovani vystavby a provozovani cyklostezky Varhany. Mezi ¢leny tohoto svazku patfi mésto
Ceska Lipa, obec Novy Oldfichov, obec Volfartice a mésto Kamenicky Senov.

Vyznamnym preshrani¢nim projektem byl i projekt s ndzvem ,,Pfeshranicni aktivni region - Euroregion

Neifie - Nisa - Nysa“, ktery byl financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, z operaéniho

programu Cil 3 na podporu preshraniéni spoluprace mezi CR a Svobodnym statem Sasko (kooperace
a rozvoj preshrani¢nich struktur v oblasti cestovniho ruchu). Na ceské strané pokryval celé Uzemi
zapadni ¢ast Libereckého kraje, tedy i Novoborsko. Cilem projektu bylo spolecné rozvijet preshraniéni
region, navazat spolupraci subjektll pisobicich v cestovnim ruchu, zlepsit kvalitu nabidek sluzeb na
Ceskolipsku a cilenou propagaci region zviditelnit.

Zajimavym projektem, ktery byl uskutecnén v feSeném uzemi, byl projekt s ndzvem ,Cesty tradicnich

femesel”. Diky spolupraci mésta Novy Bor a saského mésta Grossschonau byly rekonstruovany
hrobky némeckych sklarskych rod(i Ladischli a Hantych(, bylpofizen mobiliaf do depozitare
Sklarského muzea v Novém Boru, byla vybudovana naucnasklenénd stezka o 17ti zastavenich
v Novém Boru, probéhla putovni vystava o sklafském femeslu v Cechach a textilnim femeslu v Sasku
a vzdjemna vymeéna této preshranicni vystavy. Na projektu aktivné pracovalo turistické informacni
centrum v Novém Boru, ale i mistni Sklarské muzeum. Projekt byl financovan z Operacéniho programu

preshrani¢ni spoluprace Cil 3.

6.5. SWOT analyza, Financni analyza, Shrnuti, Nastin opatreni

6.5.1. Financni analyza

Tabulka 125: Finan¢ni analyza cestovniho ruchu ORP Novy Bor pro rok 2013 (1)

Vnitini obchod Cestovni ruch Zajmova cinnost a rekreace
Obec paragraf na 1000 paragraf na 1000 paragraf na 1000
2141 obyvatel 2143 obyvatel 3421 obyvatel

Cvikov 300138 67 828 6 747 838 1524 935
Chotovice X X X X
Kamenicky Senov X X 435 734 108 257 35302 8771
Krompach X X X X X X
Kunratice u Cvikova 678 1099 X X 47930 77 682
Mafenice X X X X X X
Novy Bor 205 095 17 086 1110936 92 547 2638011 219761
Okrouhla X X X X X X
Polevsko 23581 64 605 89 465 245 110 852571 2335811
Prysk X X X X 43656 95 737
Radvanec X X X X X X
Skalice u €eské Lipy X X X X X X
Sloup v Cechéch X X X X 40 868 56 682
Slunecna X X X X X X
Svojkov X X X X X X
Svor X X X X 1775 2 653

[Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz,

www.rozpocetobce.cz, vlastni zpracovani 2014]
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Tabulka 126: Finan¢ni analyza cestovniho ruchu ORP Novy Bor pro rok 2013 (2)

Ochrana pamatek a péce o
kulturni dédictvi a narodni a Kultura
Obec historické povédomi PO
e i
Cvikov X X 5360 068 1211315 4425
Chotovice X X 43 256 263 756 164
Kamenicky Senov 444 990 110 557 3892526 967 087 4025
Krompach X X 15 733 104 192 151
Kunratice u Cvikova X X 40915 66 313 617
Mafrenice X X 300 489 851 244 353
Novy Bor 2828 486 235629 13 524 146 1126 637 12004
Okrouhla X X 127 796 232 356 550
Polevsko X X 61 685 169 000 365
Prysk 29 723 65 182 229 654 503 627 456
Radvanec X X 82976 521 862 159
Skalice u Ceské Lipy 33420 22 859 346 112 236 739 1462
Sloup v Cechach 60 016 83240 14 292 602 19 823 304 721
Slunecna 970 7760 29317 234 536 125
Svojkov 3706321 17 482 646 137 103 646 712 212
Svor 124 154 185 581 47 148 70 475 669

[Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz, www.rozpocetobce.cz, vlastni zpracovani 2014]

Tabulky 126 a 127 obsahuji data pro volitelné téma cestovni ruch - vydaje z obecnich rozpoctu.
Hodnoty jsou uvedeny v CZK (kromé sloupce PO - pocet obyvatel - kvili pfepoctu absolutnich hodnot
na 1 000 obyvatel).

Ve sledované financ¢ni analyze jsou zahrnuty podklady pro oblast cestovniho ruchu v feSeném Uzemi
ORP Novy Bor za rok 2013. Tyto podklady se tykaji vydaji obecnich rozpoctl, cerpano bylo
z dostupnych zdroju http://www.rozpocetobce.cz a http://monitor.statnipokladna.cz

V tabulce najdeme obce z ORP Novy Bor a jednotlivé polozky z rozpoctové skladby, které se tykaji
cestovniho ruchu. Sledovany byly tyto polozky: Vnitini obchod (par. 2141), Cestovni ruch (par. 2143),
Zajmova cinnost a rekreace (par. 3421), ale i jiné souvisejici polozky - Ochrana pamatek a péce
o kulturni dédictvi a narodni a historické povédomi (par. 332)a Kultura (par. 331, 339)- do kultury
patfi predevsim zajmové kulturni aktivity, knihovnictvi. Absolutni hodnoty byly ddle prfepocteny na
1 000 obyvatel.

Z tabulky vydajli je patrné, kde se nachazeji centra turistického ruchu, v jakych méstech a obcich ORP
Novy Bor se pravidelné konaji kulturni akce regionalniho charakteru a kde se diky vyskytu kulturnich
pamatek dba na jejich ochranu.

Poznamka: U vétsiny obci je vyplnéno ,X“ jelikoz dana data ve svych rozpoctech uvedenych na
zdrojovych webech neuvadéji.
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6.5.2. SWOT analyza oblasti cestovniho ruchu a volnocasovych aktivit

Tabulka 127: SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Existence a dlouholetd ¢innost DSO Novoborska
Praxe a zkusenosti z evropskych projektd

Spoluprace s némeckym partnerem v Zitavskych
horach

Vazba na ERN

Existence subjektd zamérenych na podnikaniv
cestovnim ruchu

Potencial krajiny a pestrost turistické nabidky

Plsobeni zafizeni pro vyuZiti volného ¢asu mladeze
v Novém Boru, Kamenickém Senové a Cvikové
s mikroregionalnim vyznamem

Nedostate¢nd kvalita sluzeb

Nejednotna propagace na Urovni nadregionalni
Roztfisténd nabidka volnocasovych aktivit
Chybéjici volné pristupna a technicky vybavena
sportovisté

Omezend nabidka sportovnich odvétvi

Stav turistické infrastruktury

PRILEZITOSTI

HROZBY

Dobudovani turistické infrastruktury
Vybudovani novych rozhleden

Propojeni jednotné turistickych nabidek na ¢eské a
némecké strané

Spolecné akce Svazku obci Novoborska a jeho
¢lenskych obci a saského partnera

Rozsiteni spoluprace s némeckym partnerem

Investice do cestovniho ruchu jako priimyslového

Sezoénni klimatické vlivy
Zanik sklarskych firem v regionu

Zamyslena vystavba koridoru VVN 110 kV pres CHKO
LuZické hory

Nedostatek financnich prostfedkd k projektovym
zamérdm

Omezeni komunikace s projektovymi partnery po
ukonceni projekt(

(obchodné-ekonomického) odvétvi

Podpora kvalifikace poskytovatell sluZeb cestovniho
ruchu, vyskoleni privodct

Velmi silnou strankou je existence Svazku obci Novoborska, ktery plsobi na Uzemi mikroregionu
Novoborsko a je nejvétsim mistnim aktérem regionalniho rozvoje. Dalsi velmi silnou strankou Uzemi
ORP Novy Bor je hranice se Spolkovou republikou Némecko. Diky dlouholeté preshrani¢ni spolupraci
se realizuji projekty z ¢esko-saskych dotacnich programi a tim dochazi k rozvoji regionu. Novoborsko
je v pojeti euroregionl soucasti Euroregionu Neisse - Nisa - Nysa. Diky pravidelnému setkavani
dochazi k vyméné zkugenosti a pfenosu dileZitych informaci pro rozvoj cestovniho ruchu. Uzemi
Novoborska ma znacny krajinny potencial, leZi z pfevainé Casti na Uzemi Luzickych hor. Je zde velmi
pestré zastoupeni turistickych cil(i (historické i kulturni pamatky, cirkevni stavby, pfirodni lokality,
vyhlidkova mista aj.)

Mezi velmi vyznamné slabiny Uzemi patfi nedostate¢nd kvalita sluzeb, kterd je moZna dana
nekoordinovanou podporou kvalifikace a dirazem na kvalitu. Nedostatkem je i nizkd propagace
a spolupréce na krajské a celostatni Urovni, spiSe jde o propagaci cestovniho ruchu jednotlivych mist.
Slabym mistem regionu je jeho roztfisténd nabidka volnocasovych aktivit, chybéjici volné
pfistupna a technicky vybavena sportovisté a omezena nabidka sportovnich odvétvi.

PrileZitosti je dobudovani turistické infrastruktury, vystavba novych rozhleden a zlepseni sité
turistickych a cykloturistickych tras, vybudovani tzv. singltrek(. Vzhledem k dlouholeté spolupréci se
saskym partnerem je pfinosné rozvijet tuto platformu, vytvaret spolecné nabidky a produkty.
PrileZitosti je i podpora investic do cestovniho ruchu, podpora podnikani a kvalifikace v oblasti sluzeb
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cestovniho ruchu - vyuZivat dostupnou sit vzdélavani v CR (kurzy, e-learning). Pfinosem by jisté byla
podpora kvalifikace privodcl v regionalnim turismu.

Vyznamnou hrozbou pro cestovni ruch je zamyslend vystavba koridoru VVN 110 kV pres CHKO
LuZické hory. Mohlo by tim dojit k poklesu atraktivnosti izemi a tim i k poklesu cestovniho ruchu.

Hrozbou jsou i sezdnni klimatické vlivy, které maiji vliv na navstévnost regionu a jeho turistickych cild.

Velkou hrozbou je i zanik fenoménu sklafstvi. V pfipadé uzavieni podnikd ztrati region svoje tradicni
femeslo, dojde ke snizeni ekonomické aktivity regionu. Hrozbou je samoziejmé i neschopnost
financovat dal evropské projekty, omezeni spoluprace se saskym partnerem.

6.5.3. Souhrn vysledkl analyz (analytické ¢asti)

Z analyzy nabidky cestovniho ruchu a volnocasovych aktivit v turistické oblasti Novoborska vyplyva
velmi silny potencial krajiny, tradi¢ni orientace na sklarské remeslo, vyhoda v blizkosti hranice se
Saskem a dlouholetd existence DSO Novoborska.

Uzemi Novoborska se ze 75 % nachazi v oblasti LuZickych hor. Vice ne? polovinu Gzemi LuZickych hor
dosud pokryvaji lesy, charakteristickym prvkem téchto hor je rozmanita lidova architektura. LuZické
hory stéle zUstavaji uzemim pomérné zachovanym, s ¢etnymi moznostmi pro rekreaci, nendrocné
pési vylety, cykloturistiku a lyZovani.

V feSeném Uzemi neni mnoho historickych pamatek typu ,Hrady & zamky“ - nachazi se zde pouze
Skalni hrad a poustevna ve Sloupu v Cechach, ktery je ale mezi turisty velmi oblibeny. Zmifiovana
obec je turisticky velmi atraktivni - mezi navstévni cile patfi koupalisté u Radvaneckého rybnika,
vyletni okruhy do okolnich skal, lesni divadlo, rozhledna Na Strazi, jezdecka minifarma. Ostatni
kulturni pamatky - hrady a zamky se nachdzeji v sousednich oblastech Libereckého kraje (zdmek
Zakupy, zamek Lemberk u Jablonného v Podjestédi, hrad a zamek Grabstejn u Hradku nad Nisou,
hrad Houska a Bezdéz v Machové kraji).

V regionu maji diky kopcovitému terénu velké zastoupeni vyhlidkova mista, ktera byla v nedavnych
letech osazena panoramatickymi tabulemi. Tyto tabule umozZnuji lepsi orientaci v terénu a motivuji
navstévniky poznavat nova mista.

Nabidku cestovniho ruchu vyrazné ovliviiuje tradic¢ni femeslo Novoborska - sklarstvi. Diky aktudlnimu
trendu zazitkové turistiky navstévnici regionu vitaji moZnost poznat toto femeslo zblizka. Pro rozvoj
regionu Novoborska je klicové udrzet si sklafstvi jako symbol tradice. Podle statistik je patrné, Ze akce
konané na podporu sklafského femesla vyrazné zvysuji navstévnost regionu. Nejvice je to zfetelné
v dobé konani mezinarodnich sklafskych sympozii.

Uzemi Novoborska umoZiiuje i aktivni traveni volného ¢asu mimo mésta, najdeme zde mnoho
cyklotras a turistickych cest. Chybéji ovsem sportovni stfediska a pljcovny sportovnich potieb.
Nedostatkem jsou také chybéjici obecni a méstské arealy pro traveni volného ¢asu mistnich obyvatel
a navstévnikl regionu - predevsim pro vékovou kategorii starSich déti, ale také pro seniory. Pro
predskolni déti je diky projektovym aktivitdm DSO Novoborska dostatek hrist.

Turistickym centrem feseného Uzemi je pfirozené mésto Novy Bor, které poskytuje dostatecné
zazemi sluZzeb cestovniho ruchu a ma strategickou dopravni polohu viéi dalsim vyznamnym méstiim
Libereckého kraje. Diky velké oblibé sklafstvi ma region dostatecnou propagaci, ale chybi zde
propagace regionu jako celku - a to na trovni krajd i v rdmci CR.
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6.5.4. Nastin opatieni

Z nize uvedeného vyctu problémovych okruhll vyplyva, Ze v regionu je potfeba resit Uroven sluzeb
cestovniho ruchu a strukturu volnocasovych aktivit.

Kvalitu nabizenych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu je nutno posuzovat podle mistnich podminek. Je
potieba zohlednit, o jaké sluzby se jedn3, pro jakou cilovou skupinu subjekt vytvari svou nabidku, zda
je kvalita sluzeb pfimérena vici cené produktu atd. Vhodnym pomocnikem by mohl byt urcity katalog
kritérii, podle kterych by se dany subjekt posuzoval a podle vysledk( pak zvolit konkrétni opatreni
a doporuceni k vylepseni sluzeb.

Pro zvySeni atraktivity produktové nabidky, kterou region Novoborsko nabizi, by bylo dobré vytvofrit
expertni pracovni skupinu, kterd by byla sloZena ze zastupcl mést a obci, neziskovych organizaci, ale
i ze sféry podnikatell v cestovnim ruchu. Ve skupiné by se resila aktualni témata cestovniho ruchu,
hledaly by se nové cesty rozvoje a spolecné by se vytvarely produkty pro turisty. Diky dlouholeté
aktivni spolupraci s preshrani¢nim partnerem by bylo vhodné mit v této pracovni skupiné i zastupce
ze Saska (zemsky okres Gorlitz).

V ptipadé struktury a kvality volnocasovych aktivit jde v prvé fadé o dovybaveni stdvajicich
sportovist, o zlepseni kvality zdzemi pro volnocasové aktivity. Vtomto pfipadé by bylo vhodné
navysit standardy kvality a drZet se tohoto opatfeni. Z analyz vyplynulo, Ze v regionu nejsou mista pro
aktivni trdveni volného Casu (sportovani) starsich déti. Je potfebné zaméfit se na tuto cilovou skupinu
(vékova kategorie déti cca 10 - 18 let), hledat vregionu mista pro vytvofeni novych sportovist
a lokalit k aktivnimu traveni volného casu. Toto opatfeni je nutné podpofit vhodnou motivaci
zminované vékové skupiny.

Vzhledem k tomu, Ze region leZi z pfevazné casti na Uzemi LuZickych hor, tak by bylo vhodné vytycit
miru vyuZiti této lokality pro cestovni ruch, oviem sohledem na Setrnou turistiku. Je nutné
postupovat v souladu s nafizenim spravy CHKO. Pfikladem by mohlo byt vybudovani tzv. singltrekd
nebo pfeména zimnich lyZatskych arealli na areal s celoro¢nim vyuZitim.

Dalsim problémovym okruhem je tradi¢ni femeslo regionu - sklarstvi. PfedevSim ve smyslu hrozby,
kdy by doslo k upadku femesla, k uzavieni sklafskych podnikli z divodu neschopnosti financovani
podnikd. Jednim z opatreni by méla byt cilena podpora sklarq, jejich propagace a zviditelnéni nejen
v regionu na severu Cech, ale i v ramci CR a okolnich euroregiont (Némecko, Polsko). Je potieba se
zabyvat tvorbou a rozvijenim produktu ,Z3azitky se sklem” s ohledem na jednotlivé cilové kategorie
(jednotlivci, rodiny s détmi, Skoly, seniofi, zajezdni skupiny, cizinci).

Problémovym okruhem je i propagace regionu. Méla by byt koordinovand, promyslena s ohledem na
cilové skupiny a zvolené cesty propagace (tisténé materialy, online propagace, akce pro verejnost).

Vzhledem k absenci marketingové strategie regionu by bylo vhodné strategii vytvofit.

6.6. Stanoveni vize, problému a cilti pfi MOS v oblasti cestovniho ruchu

6.6.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozdifenou
plUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.
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V ptedchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma ,Volnocasové aktivity se zamérenim
na cestovni ruch”, na jejimz zakladé byly pripraveny Nastiny opatifeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech
dosud realizovanych aktivitach. Cilem ndvrhové casti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé
analyzami a zaroven slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procesd v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni
spoluprace je nutné nastavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou do urovné cill v nadefinovanych
problémovych oblastech v oblasti cestovniho ruchu a volnoc¢asovych aktivit.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové Ccasti.
Formulace vize byla navrZena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma , Volnocasové aktivity se zamérenim na cestovni ruch”.

Na zdkladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatreni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupina byla sloZzena z motivujicich starostd,
predsedy Svazku obci Novoborska a dle potfeby pfizvanych odbornikd na dana témata z Gzemi ORP
Novy Bor. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupd, které vzesly z analyzy dat,
a obohatily tak pohled na téma ,Volnocasové aktivity se zaméfenim na cestovni ruch”.

StéZejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cilG. Pro sledovani Urovné naplriovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pfipadné prijimat opatfeni ke zlepseni Zzadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové c¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostiednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Gzemi.
Méla by udrZet spole¢né smérovani vSech zapojenych subjektl od nejvyssich Grovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcan.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma ,Volnocasové aktivity se zamérenim na cestovni ruch”. Vzhledem kzaméreni
projektu sméfuje ke vSem povinnym tématlim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych
strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokll a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruht byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilli, ktefi zpracovali navrhy popisl, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Udroven
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detailnosti. Byl kladen dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplfiikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(i sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize
NAVRHOVA
Problémové okruhy CAST
Cile
E Indikatory
| e g AKCNI
. 1 Pprojekty, opatteni, I PLAN

aktivity |

— o e e o o ool

Struktura problémovych oblasti a cild vtématu ,Volnocasové aktivity se zaméfenim na cestovni
ruch“je uvedena v niZze uvedeném schématu.

Vize meziobecni spoluprace

Novoborsko je na zakladé aktivni spoluprace se saskymi partnery v ramci cestovniho ruchu

povaZovano za vstupni branu do Cech.
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Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.
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6.6.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize

Svazek obci Novoborska je fizen profesionalnimi pracovniky. Odpadové hospodarstvi je nakladové
efektivni, objem tfidéného odpadu je vysoky a stale rostouci. ZaloZzené svazkové Skoly efektivné
hospodafi s finanénimi prostfedky, zajistuji kvalitni vyuku, nabizeji dostate¢nou $kalu zajmovych
¢innosti a ve spolupraci s mistnimi podniky a odbornymi Skolami podporuji celoZivotni vzdélavani
v oblasti sklarstvi. Aktualizovany komunitni plan socidlnich sluZeb zohledriuje potfeby vsech
dotéenych obci Svazku obci Novoborska. V disledku toho je vybudovano pobytové zafizeni pro osoby
se zdravotnim postizenim a v dostatecné Sifi a kvalité jsou poskytovany terénni, ambulantni
a odlehcovaci sluzby. Mame ¢im dal vice seniord zapojenych do verejného Zivota. Novoborsko je na
zakladé aktivni spoluprace se saskymi partnery v ramci cestovniho ruchu povazovano za vstupni
branu do Cech.

Problémové oblasti (okruhy)

Na zakladé provedené analyzy v oblasti cestovniho ruchu a volnocasovych aktivit a vsouladu
s Nastiny opatfeni a vizi byla sestavena niZze uvedena sada problémovych okruhi. Tyto okruhy jsou
navrzeny realiza¢nim tymem a byly ovéreny ve fokusni skupiné.

Vzajemné vazby a provazanost problémd, pfi¢in a nasledkd jednotlivého problémového okruhu jsou
znazornény ve stromu probléma.

1) Nizka kvalita a mald rozmanitost sluZzeb cestovniho ruchu a volno¢asovych aktivit

Uroven a kvalita sluzeb v cestovnim ruchu vidy zasadné ovliviiuji celkovy pohled naviétévnika na
region. | pres existujici nabidku vzdélavacich kurzi a moZnych cest pro ziskani certifikatl ocenujici
kvalitu sluZzeb je v ORP Novy Bor nizky pocet certifikovanych zafizeni. Lze fici, Ze kvalita nabizenych
sluZzeb neni dobra a neodpovida standarddm pfi ziskavani certifikatu kvality. Pfi¢inou Spatné kvality
mUzZe byt nedostatecna podpora pro rast kvalifikace u poskytovatell sluZzeb v cestovnim ruchu
a zaroven nizkd motivace ke zvysSovani Urovné vzdélavani samotnych aktért sluzeb, ale i jejich
zaméstnancl. Tyto faktory vedou k poklesu kvality nabizenych sluzeb. Pro zvyseni kvality nabizenych
sluzeb a rozsifeni kvalifikace je mozné vyuzit rdznych kurzl, které nabizi napfiklad agentura
CzechTourism nebo je moZné zapojit se do projektu Ministerstva pro mistni rozvoj s ndzvem "Narodni
systém kvality sluZeb cestovniho ruchu v CR“. Tento projekt je stavén na pravidlech systému kvality
sluzeb v Némecku. S ohledem na fakt, Ze ORP Novy Bor sousedi pfimo s Némeckem (Sasko) a turisté
odsud jezdi do regionu Novoborska, bylo by efektivni sezndmit mistni poskytovatele sluzeb
v cestovnim ruchu se systémem zavedenym v Némecku. Certifikat kvality v ,,Ceském systému kvality
sluzeb” nema v kategoriich ,,Ubytovani a stravovani“, , Atraktivity a infrastruktura cestovniho ruchu®,
»Sluzby cestovniho ruchu” a ,,Organizace verejného a neziskového sektoru” zadné zafizeni.

Pro poskytovatele ubytovacich zatizeni ma Liberecky kraj, v kterém se ORP Novy Bor nachazi, vlastni
»Regionalni certifikaci ubytovacich zafizeni Libereckého kraje”. Podle tohoto systému je na uzemi
ORP Novy Bor certifikovano pouze jedno zafizeni. Podle oficidlni jednotné klasifikace ubytovacich
zafizeni Ceské republiky je takto oznaceno také jen jedno zafizeni (shodné s prvnim certifika¢nim
systémem Libereckého kraje). Pokud nebudou poskytovatelé sluZzeb v cestovnim ruchu dbat na
kvalitu svych nabizenych sluZeb, tak to mlze ovlivnit navstévnost jejich zafizeni, poklesne zajem
o region.
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Nizka je i kvalita zdzemi pro volnocasové a sportovni aktivity, je nutné vtomto ohledu navysit
standardy kvality. Na izemi ORP Novy Bor je relativné dostate¢né mnozstvi volnocasovych arealll pro
déti predskolniho véku, tyto aredly vyuzivaji i déti starsi (pfiblizné do 10 let véku). Ale chybi zde
zazemi pro déti od 12 let véku. Je nutné doplnit a zlepsit stdvajici sportovni infrastrukturu.

Pokud se nevybuduje a nezlepsi zazemi pro sportovni a volnocasové aktivity pro déti této vékové
kategorie, mohou vzniknout negativni socialné - patologické jevy a v dUsledku toho se muze zhorsit
i télesny, socidlni a psychicky vyvoj jedince.

Nedostatecna kvalita se vztahuje i na pristupové komunikace k turistickym ciliim. Mnohdy je nutné
dobudovat infrastrukturu. Pokud by se nezlepsila kvalita pfistupovych komunikaci, poklesne
navstévnost turistickych cil( a tim padem i zdjem o region Novoborska.

LuZické hory disponuji i aredly zimnich sportl. Tyto aredly kromé jednoho nejsou ale vyuZivany po
zbytek roku. Bylo by dobré motivovat a podpofit provozovatele zimnich stfedisek k rozsifeni sluzeb,
které by bylo mozZno vyuZivat po cely rok - napriklad vybudovat trasy pro cyklisty v LuZickych horach
s ohledem na Zivotni prostiedi. Vzhledem ke kolisavému pocasi a nedostatku snéhu béhem zimnich
mésicll ¢asto dochazi k velmi nizké navstévnosti téchto areall. Pokud by tyto aredly nebyly vyuZivany
po zbytek roku, budou provozovatelé nuceni ukoncit jejich ¢innost.

2) Upadek skldiského Femesla

Pro Novoborsko se viil pojem ,Sklafsky region“, pro mésta Novy Bor a Kamenicky Senov pak
oznaceni ,mésta skla“. Diky existenci mnohaleté tradice tohoto femesla je zde zachovana hust3 sit
sklarskych dilen a nékolik vyznamnych sklarskych podnikl c¢asto i se zahrani¢nim exportem. Cestovni
ruch vtomto regionu je zaloZen na navstévach dilen a podnikd za Ucelem poznat femeslo ¢i si ho
vyzkouset. V obou vySe uvedenych méstech existuji sklafska muzea a sklarské skoly:

Muzea:

Sklarské muzeum Novy Bor

Skla¥ské muzeum Kamenicky Senov

Ajeto Art Glass museum Novy Bor

Skoly:

Vyssi odborna Skola sklarska a stfedni Skola Novy Bor

Stfedni umélecko-priimyslova kola sklaiska Kamenicky Senov
Stfedni odborné ucilisté sklarské, Odborné ucilisté a Ucilisté Novy Bor

Tabulka 128: Sklarny, dilny, galerie

Nazev sklarny/ dilny/ galerie Lokalita
Sklarna Ajeto Glass Lindava Lindava
Sklafska hut a galerie Jifi Pacinek Lindava
Sklarna Slavia Novy Bor
Vyssi odborna skola sklarska Novy Bor
AZ Design — Ales Zvéfina Novy Bor
Galerie W — David Wiinsch Novy Bor
Galerie Astera s.r.o. Novy Bor
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Sklarna Crystalex Novy Bor

Glasstudio Anezka Borka Sipka Novy Bor
Sklafska hut Hantich - Egermann s.r.o. Novy Bor
Sklarska hut Martin Sulc Novy Bor
Vitraze Jaroslav Skuhravy Novy Bor
KRAS GLASS, Pfremysl Krasensky a syn Novy Bor
Ateliéry Kolektiv Novy Bor
FLEK GLASS, Josef a Eva Flekovi Novy Bor

GALERIE ZIKMUNDOVA - BARTKO, Sarka Zikmundova, DiS. | Novy Bor

Preciosa - Kronleuchter a.s. Kamenicky Senov

Stfedni uméleckoprimyslova skola sklarska Kamenicky Senov

Sklarska hut Jilek Kamenicky Senov

Sklafska hut Prachen Kamenicky Senov - Pracheri
Galerie Prousek Kamenicky Senov - Pracher
Sklarska dilna BORS Svor

SklaFska hut AVE - CLARA s.r.o. Polevsko

Sklarna Haidl a syn Svojkov

Glasstudio Turecek Jaromir Cvikov

Studio TGK Technika, sklo a uméni Skalice u CeskéLipy

Aby fenomén sklafstvi zlstal i nadale kulturnim dédictvim regionu Novoborska, musi se toto femeslo
podporovat, prizplsobovat turistickou nabidku s ohledem na moZnost navstévy sklarskych dilen
a muzei. V nedavné dobé zastihla firmy podnikajici ve sklarstvi ekonomicka krize. Kvlli nedostatku
provozniho kapitdlu napfiklad skoncil v zari 2008 podnik Crystalex, ktery zaméstnaval témér 900
0sob, v insolven¢nim tizeni. Trvalo cely rok, nez se v Crystalexu pfipravilo obnoveni vyroby skla.
V pfipadé zaniku drobnych podnikatell se sklem, poklesu vyroby ve sklarskych podnicich nebo
v pfipadé uzavieni podnikl dojde i k naristu nezaméstnanosti a ke snizeni ekonomické aktivity
regionu. To ovlivni i ndvstévnost regionu, protoze exkurze do dilen i podnik( patfi k trendu zazitkové
turistiky.

3) Propagace regionu

Region Novoborska a jeho turistické cile jsou propagovany v ramci moznosti svych aktér( cestovniho
ruchu - mésta predevsim v zastoupeni turistickych informacnich center a oddélenim kultury. Mésta
vydavaji klasické propagacni materidly - tiskové materidly s pozvankou do meésta, s prehledem
turistickych cild a nabidkou kulturnich akci. DSO Novoborska se také velmi aktivné podili na propagaci
regionu formou tiskovych materidld, vydava broZury o regionu zamérené na pfirodu a mésta a obce
Novoborska. DSO Novoborska v uplynulych letech vydal také turistické mapy - letni a zimni mapu
z oblasti LuZickych a Zitavskych hor. Tiskové materialy DSO Novoborska vétSinou maiji i pfeshraniéni
aspekt diky mnohaleté Uspésné spolupraci se saskym partnerem. Pro udrZeni stavajici spoluprace
a vytvareni dalSich spolecnych aktivit je dobré zaméfit se na hlubsi propagaci pfeshrani¢niho regionu
a vybudovani preshranicni destinace (véetné managementu).
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Z diskuze se ¢leny DSO Novoborska vyplynulo, Ze by bylo dobré mit spole¢ny prezentacni soubor
zahrnujici prezentacni stanky a souvisejici vybaveni. Soubor by obsahoval napfiklad prezentacni sténu
aroll-upy s turistickymi motivy Novoborska, altanek nebo stan pro venkovni prezentace a zakladni
stojanky na tiskové materialy. Tento uceleny prezentacéni soubor by si ¢lenové DSO Novoborska mohli
pljcovat pro rlizné prezentacni, kulturni nebo sportovni akce.

Zasadnim nedostatkem je absence marketingové strategie regionu. Tato strategie by méla jasné
definovat propagaci na lokalni, regionalni i nadregionalni Urovni. Pokud nebude region propagovan
jednotné jako celek i v nadregiondlni Urovni, poklesne navstévnost a zadjem o region. Propagace by
méla byt koordinovana, promyslena s ohledem na cilové skupiny a zvolené cesty propagace (tisténé
materidly, online propagace, akce pro verejnost). Strategie by se také méla zabyvat otazkou vztahu
regionu a krajskych a statnich organizaci cestovniho ruchu.

Do propagace by se méli také zapojit podnikatelé z oboru cestovniho ruchu, podporovat spolupraci
a spolecné projekty verejné, neziskové a podnikatelské sféry.

6.6.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech

Na zakladé provedené analyzy je dale nutné stanovit cile, které povedou k feseni identifikovanych
problémovych okruhi. Kazdy definovany cil je formulovan v souladu s tzv. pravidlem SMART. Takto
stanovené cile budou dale naplfiovany prostfednictvim akénich plantd. Kazdy cil bude nize jasné
popsany a bude uveden jeho garant, ktery bude dohliZet na jeho plnéni.

Problémovy | Nizka kvalita a mald rozmanitost sluZeb cestovniho ruchu
a volnocasovych aktivit

Cil 1.1 Zkvalitnit sluzby cestovniho ruchu

Popis cile Kvalita sluzeb cestovniho ruchu na Gzemi ORP Novy Bor je nizka. Je zde velmi
maly podil certifikovanych subjektld v oblasti kvality. Podle ,Regiondlni
certifikace ubytovacich zafizeni Libereckého kraje“ je na uzemi ORP Novy Bor

certifikovano pouze jedno zatizeni. Podle oficidlni jednotné klasifikace
ubytovacich zafizeni Ceské republiky je takto oznaceno také jen jedno zafizeni.
Kvalitu sluZzeb cestovniho ruchu a volnocasovych aktivit je nutné zlepsovat
s cilem prodlouzZeni turistické sezény a zvySeni navstévnosti. Kvili chybéjici
strategii pro zvySovani kvality sluzeb nedochazi k motivaci subjektl zvySovat
kvalitu jejich sluieb. Soucasti strategie mdze byt zapojeni do Ceského systému
kvality sluzeb, ktery je postaven na pravidlech systému kvality sluzeb v Némecku.
ProtoZe Svazek obci Novoborska spolupracuje se subjekty cestovniho ruchu
ze saského zemského okresu Gorlitz, bylo by efektivni ¢erpat zkusenosti v oblasti
navysovani kvality sluzeb od zminénych partnerd.

Hlavni opatreni JSLEUILLEIY]

A.1.ZvySovani jazykové a odborné kvalifikace

A.2. Nabizeni a realizace privodcovskych, jazykovych a manazerskych kurzi
pro pracovniky v cestovnim ruchu na vSech drovnich

A.3. Organizace tematickych informacné-vzdélavacich workshopl pro
pracovniky v cestovnim ruchu (informace o vlastnim regionu, ostatnich
regionech a preshrani¢ni nabidce)
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\EYZSY
indikatora
k hodnoceni

cile

Spravce cile

Cil1.2

Hlavni opatreni

B. Koordinace a podpora

B.1.Zlepsovani a monitorovani kvality sluzeb (v¢. klasifikace a certifikace)
a zajistovani jejich koordinace, podpora vzniku novych sluzeb a nasledna
podpora rozvoje malého a stfedniho podnikani

B.2. Koordinace vzdélavacich a skolicich programt rdznych subjektd
cestovniho ruchu (MMR, CzechTourism, Hospodarska komora, Asociace
hotel( a restauraci CR, asociace cestovnich kancelafi atd.)

B.3. Podpora organizace vyménnych stazi pracovnikl informacnich center za
Ucelem prenosu zkusenosti a poznatkl (v rdmci jednoho regionu, mezi
jednotlivymi regiony LK, pfeshrani¢ni vyména, mezinarodni spoluprace)

B.4. Podpora pracovnich stazi pracovnik(l ve sluzbach cestovniho ruchu
(ubytovani, stravovani, cestovni kancelare, volnocasova centra)

e Kontrola a koordinace procesu certifikace zarizeni v oblasti sluzeb
cestovniho ruchu

* Pocet proskolenych osob na jazykovych a odbornych kurzech

Mistopredseda DSO

Zkvalitnit a rozsifit turistickou infrastrukturu vcetné nabidky

volnocasového a sportovniho vyziti

Kvalita zazemi vybranych volnocasovych a sportovnich areall je nizka. Na Uzemi
ORP Novy Bor je relativné dostatecné mnoizstvi volnocasovych areall pro déti
predskolniho véku (vyufZiti priblizné do 10 let véku). Chybi zde zazemi pro déti od
12 let véku. V dusledku chybéjiciho volnocasového a sportovniho vyziti lze
ocCekavat riziko vzniku negativnich socialné - patologickych jevd. Stavajici
sportovisté jsou mnohdy zastarala a chybéji finance na provoz a modernizaci.
Zimni sportovni stfediska maji problém financovat provoz bez podpory jinych
subjektl, u vétsSiny neexistuje jejich vyuZiti mimo zimni sezénu. Rozvoj
a modernizace stdvajici turistické infrastruktury pfiznivé ovlivni povédomi
o regionu. Propojeni preshranic¢nich turistickych a cyklistickych tras vcetné
jednotného znacdeni bude mit kladny vliv na rozvoj regionu, rozsifi stavajici
produktovou nabidku a mohlo by tim dojit ke zvyseni navstévnosti.

A. Infrastruktura

A.1. Navyseni standardu kvality pro sportovni a volnocasové arealy
A.2. Podpora budovani a udrzby zakladni turistické dopravni infrastruktury
(pési, cyklo, inline, hipo, bézky, lyZzovani, vodni, atd.) vcetné budovani
dal$iho zazemi (napf. Uschovny a pujcovny kol, in-line, kolobézky atd.)
B. Investice

B.1. Doplnéni a modernizace stavajici sportovni infrastruktury

B.2. Vybudovani volnocasovych areall pro déti v kategorii od 12 let véku

B.3. Vybudovani tzv. singltreku v oblasti LuZickych hor s ohledem na Setrnou
turistiku

B.4. Propojeni preshranicnich turistickych a cyklistickych tras

B.5. Podpora projektll na zajisténi bezbariérového pfristupu k turistickym
cildm a sluzbam

B.6. ZlepSovani stavebné technického stavu pamatkovych objektl
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Nazev * Poclet opravenych nebo nové vybudovanych volnocasovych areall/
indikatora multifunkcnich hFist pro déti od 12 let véku

k hodnoceni e Pocet kvalitnich a funkénich sportovist

cile *  Vytvofeni systému pravidelné udrzby zakladni dopravni infrastruktury
a souvisejici technické vybavenosti

Obrazek 25: Strom cild a problémovych okruh(i CR 1

il 1. 2, Zkvalitnit a rozZifit turistickou
Cil 1. 1. Zkwalitnit sluzhy cestovnibo infrastrukturuy véetng nabidky volnogasoveho
ruchu a spartovniho wyditi

FProblémowy akruh 1: Nizka kvalita a mala rozmanitost sluzeb cestovniho ruchu

a volnodasowvych aktivit

l l l

| I ErE by ol e Ll EL T ol e il ELR T g |
I Kxvalita nabizenych sluieb ! | Certifikace : 1 Molnogasove aktivity
___________________ i i e A P e e s i | T e A i S L R S L
Medostatedna podpora Mizky potet Mizka kwalita
pro rast kvalifikace certifikovanych zafizeni — : =
¥ : Chybi zazemi pro déti ve
u poskytovateld sluieh _ - — ————
LS TR Evalita sl uuzeb neodpovida
standarddm pfi ziskavani
R Medostateéna sportovni
Mizkd motivace ke certifikatu _ H
R S infrastruktura
zvyiovani vzdélavani
samotnvch akténd sluZeb Mevyufité zimni aredly
mimao sezonu

[Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Problémovy | Upadek sklaiského femesla
okruh 2

Cil 2.1 Podporovat tradici sklarského remesla

Popis cile Sklafstvi je na Uzemi Novoborska vyznamnou souéasti cestovniho ruchu. Je zde

velmi silnd tradice tohoto femesla, jehoZ pocdatky v LuZickych horach spadaji
podle soucasnych vyzkumu do poloviny tfinactého stoleti. V provozu je husta sit
sklarskych dilen a nékolik vyznamnych sklarskych podnik( - predevsim v oblasti
Nového Boru a Kamenického Senova. Rizikem a hrozbou je Gpadek tradi¢niho
remesla, ztrata zajmu ze strany turistl a nizka podpora podnikani v oboru skla.
Reenim by méla byt koordinovand a cilend podpora sklafského Ffemesla.
Sklarské podniky na uzemi ORP Novy Bor uZ zaZily ekonomické krize souvisejici
s nemoznosti financovat chod podniku. Tomuto existenénimu problému by se
mélo predchazet vhodnou podporou podnikani. Pokud se podafi zabranit
Upadku sklarského femesla v regionu, nemélo by dojit k poklesu navstévnosti
a ke ztraté zajmu o zazitky se sklem.

L IEVATRGTEL 8 A, Propagace, marketing

A.1. Zpracovavani a realizace marketingového planu a strategie orientované
na podporu sklarského femesla

A.2. Propagace sklafského femesla zoblasti Novoborska na veletrzich
cestovniho ruchu a jinych kulturnich akcich pro odbornou i Sirokou
verejnost

A.3. Motivace studentl odbornych sklarskych Skol (Novy Bor, Kamenicky
Senov) formou zajistovani stazi a exkurzi

B. Investice

B.1. Podpora sklarského podnikani

B.2. Modernizace a financovani sklarskych dilen a sklarskych skol

Nazev * Vytvoreni marketingového planu na podporu sklarského femesla
indikator e Pocet sklarskych dilen wvyuZivajicich finanéni fond na podporu
k hodnoceni modernizace a provozu sklafskych dilen a sklarskych skol

cile

Spravce cile Pfedseda a mistopredseda DSO

Vybudovani interaktivniho nau¢ného centra se sklarskou tématikou

Cil 2.2

Popis cile S ohledem na silnou tradici sklafského rfemesla na Uzemi ORP Novy Bor je

dlleZité pro rozvoj cestovniho ruchu podporovat a vytvaret produkty souvisejici
se sklarstvim. Je potreba vyuZit obecného trendu v cestovnim ruchu a zamérit se
na produkty zazitkové turistiky. ProtoZe je zde husta sit sklafskych dilen
a podnik® (Novy Bor, Kamenicky Senov, Svor, Svojkov, Cvikov - Lindava aj.), pGjde
v prvni fadé o vytvoreni dobré marketingové strategie, ktera bude orientovana
na podporu sklarského remesla a wvytvareni turistickych moduld (balickd,
produktt). Diky podpore plynouci podnikatelim v oboru skla se zamezi Upadku
femesla, ovlivni to pozitivné navstévnost regionu. Soucasti strategie by bylo

278



vybudovani interaktivniho naucného centra, které by slouZilo k propagaci
femesla. Cilovou skupinou tohoto centra by byli mistni obyvatelé, turisté, skolni
skupiny (MS, Z8, SS, VS). Nauéné centrum by poskytovalo programy na miru
podle cilové skupiny.

Hlavni opatreni JLWV LG0T

A.1l. Koordinace a podpora tvorby a prodeje turistickych produktt
a programu s motivem sklarstvi (zazZitkova turistika)
A.2. Vybudovani platformy spoluprace DSO Novoborska a mistnich
podnikateld v oblasti sklarské vyroby
B. Investice

B.1. Podpora sklarského podnikani
B.2. Modernizace sklarskych dilen
B.3. Vybudovani interaktivniho nau¢ného centra s cilem predstavit sklarské

femeslo
Nazev * NAvstévnost vybudovaného naucného centra
indikatord *  Pocet nové vytvorenych produktd orientovanych na sklafstvi

k hodnoceni

cile

Pfedseda a mistopredseda DSO

Obrazek 26: Strom cilti a problémovych okruhti CR 2

Cil 2, 1. Podporovat
tradici sklafského
fermesla

T

Cil 2. 2, wyhudovani
interakt. nautného centra
se sklafskou tématikou

:

Problémowy okruh 2: Upadek sklafského femesla

l

Ekonomicka krhze
v minulych leted

nabidka

Mepfizpdsohiva turisticka

Zanik sklafskvch podnikd

[Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Problémovy
okruh 3

Popis cile

Hlavni opatreni

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

Spravce cile

Propagace regionu

Propagovat konkurenceschopnou turistickou nabidku s cilem
prodlouzeni turistické sezény a zvySeni navstévnosti

Propagace regionu se realizuje prostifednictvim DSO Novoborska formou
napliovanim vytycenych projekt( a také jednotlivymi mésty a obcemi na Uzemi
ORP Novy Bor. V ramci uvedenych aktivit jsou vyddvany propagacni materialy
rdzného charakteru. Vsoucasné dobé neexistuje spolecna regiondlni
marketingova strategie. Za uUcelem jednotné propagace regionu a vytyceni
koordinovanych aktivit pro rozvoj cestovniho ruchu je Zadouci vytvofit
marketingovou strategii. Propagace by méla byt koordinovana, promyslena
s ohledem na cilové skupiny a zvolené cesty propagace (tiSténé materialy, online
propagace, akce pro verejnost). Soucasti propagace by mohlo byt pravidelné
vydavani turistickych novin spoleénych pro celé Gzemi Novoborska (napfiklad
letni a zimni) s cilem informovat mistni obyvatele a navstévniky o novinkach,
turistické a volnocasové nabidce. Naplfiovani aktivit vytycenych v marketingové
strategii povede ke zvySovani navstévnosti, k prodlouzeni turistické sezony a ke
zvySeni oblibenosti turistické oblasti Novoborska.

A. Marketing

A.1. Zpracovavani a realizace roc¢nich marketingovych planu a strategii

A.2. Orientace na podporu prioritnich produkt( cestovniho ruchu

A.3. Koordinace a podpora tvorby a prodeje turistickych produktd
a programu

A.4. Propagace konkurenceschopné turistické nabidky

A.5. Zapojeni podnikatelské sféry do tvorby turistickych a volnocasovych
nabidek

A.6. Podpora spoluprdce a spolecnych projektl verejné, neziskové
a podnikatelské sféry

B. Investice

B.1. Zavadéni novych technologii a komunikacnich nastroji pfi tvorbé
turistické nabidky

B.2. ZvySeni vyuzivani mobilnich aplikaci a modernich informacnich
a komunikacnich technologii

e Zavedeni pravidelného méreni navstévnosti u vsech turistickych cil{

e Vytvoreni komplexni marketingové strategie pro rozvoj cestovniho ruchu
VvV regionu

Predseda a mistopredseda DSO
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Cil 3.2

Popis cile

Hlavni opatreni

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

Spravce cile

Propagovat Novoborsko jako soucast preshranicniho regionu

Novoborsko je tzemim, které se rozviji i diky preshranicni spolupraci mezi DSO
Novoborska se sousednim regionem ze Saska (zemsky okres Gotlitz). Tato
spoluprace se odehrdava mezi samospravnymi orgdny a organizacemi (DSO,
turistické spolky a sdruZzeni) vzajmovém Uzemi. Diky dosavadni Uspésné
spolupraci se dafi tomu, Ze se mistni obyvatelé identifikuji s prfeshrani¢nim
Uzemim. Programy preshranicni spoluprace maji v ¢esko-saském pftihranici
dvacetiletou tradici. Pro udrZeni stdvajici spoluprace a wvytvareni dalSich
spolecnych aktivit je dobré zamérit se na hlubsi propagaci preshrani¢niho
regionu a vybudovani preshranicni destinace (véetné managementu).

A. Vytvorit vhodné podminky pro vyménu informaci

A.1. Vyména a zprostfedkovani informaci potfebnych pro rozvoj spoluprace
A.2. Prezentace Novoborska a subjektd na jeho Uzemi jako vhodnych
partnerl pro spolupraci na vSech trovnich
A.3. Spolecna propagace na akcich pro odbornou a Sirokou verejnost
(veletrhy, kulturni akce)
B. Vytvorit podminky pro rozvoj spoluprace

B.1. Rozvijet spolupraci a partnerstvi mést a obci na uzemi Novoborska
véetné preshranicnich aktivit

B.2. Podpora preshrani¢ni a mezinarodni spoluprace a projektu

B.3. Podpora spoluprdace verejné, neziskové a podnikatelské sféry

B.4. Podpora spoluprdce v ramci Euroregionu Nisa

e \ytvoreni strategie preshranicni spoluprace
e Tvorba kalendare kulturnich a sportovnich udalosti nadregiondlniho
vyznamu

Predseda a mistopredseda DSO
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Obrazek 27: Strom cilti a problémovych okruhti CR 3

Cil 3. 1. Propagovat
konkurenceschopnou turistickou

nahbidku s cilem prodlouzeni turisticke il 3. 2. Propagovat Movoborsko jako
seziny a zvyieni navitéyvnosti sougast pfeshraniéniho regonu
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[Zdroj: Vlastni zpracovani]

6.6.4. Indikatory

Indikatory jsou duleZitym nastrojem, kterym se mérfi UspésSnost nastavené strategie, to znamena
uroven dosahovani stanovenych cill. Prostfednictvim indikator( se snazime popsat miru zmény.

Problémovy okruh 1: Nizka kvalita a mald rozmanitost sluzeb cestovniho ruchu a volnocasovych
aktivit

Nizka kvalita a mald rozmanitost sluzeb cestovniho ruchu
a volnocasovych aktivit

Cislo indikatoru 1

Nazev indikatoru Pocet certifikovanych zarizeni v oblasti sluZeb cestovniho ruchu
Mérna jednotka %

Spravce méritka Mistopfedseda DSO
Popis méritka: Procentudlini  vyjddreni certifikovanych zarizeni v oblasti sluZeb

cestovniho ruchu. Vzhledem k velmi nizkému poctu certifikovanych
zafizeni na uzemi ORP Novy Bor je duleZité zamérit se na certifikaci
zafizeni a jejich koordinované sledovdni s ohledem na rust kvality
sluzeb.

Pocet certifikovanych zarizeni k celkovému poctu zarizeni v oblasti
sluZeb cestovniho ruchu.

Statistiky Asociace hoteli a restauraci Ceské republiky, statistiky
CzechTourism
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Cislo indikatoru 2

Zpracovadni zaméru na zlepseni turistické infrastruktury a volnocasovych
aredlt pro verejnost
o

Popis méritka: Na uzemi DSO je dilezZité dbdt na stav turistické infrastruktury, na

kvalitu volnocasovych aredlt a sportovist. V zaméru by mél byt vytvoren
harmonogram pravidelné udrzby na uzemi celého DSO.

Metodika a vypocet: Ano/Ne

Zdroj cerpani dat: Zprdva o ¢innosti DSO

| zdroj Eerpénidat: |
Kontrola a koordinace procesu certifikace zarizeni v oblasti sluZzeb
cestovniho ruchu
e
Mistopredseda DSO
Popis méritka: Vzhledem k velmi nizkému poctu certifikovanych zarizeni na tzemi ORP

Novy Bor je duleZité zameérit se koordinované sledovdni zarizeni
s ohledem na rust kvality sluZeb.
Metodika a vypocet: Provddéni kontroly a koordinace souvisejicich aktivit

Zdroj cerpani dat: Zprdva o ¢innosti DSO

>,

Cislo indikatoru 1.1.2

Pocet proskolenych osob na jazykovych a odbornych kurzech
Mistopredseda DSO

Popis méritka: Pro zvysovdni kvality sluZeb je nutné zvysSovat jazykovou a odbornou

vzdélanost subjektii cestovniho ruchu. Vzdéldvaci kurzy by mély
vzniknout ve spoluprdci s krajskymi (KU LK, Centrum vzdélanosti
Libereckého kraje), statnimi (CzechTourism) a soukromymi organizacemi
(jazykové agentury, ACCKA, ACKCR).

Metodika a vypocet: Procentudini podil proskolenych osob k celkovému poctu osob
plsobicich ve sluZzbdch cestovniho ruchu.

Zdroj cerpani dat: Zprdvy o ¢innosti DSO
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Cil1.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

v vz,

Spravce méritka
Roky

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

v srve

Zkvalitnit a rozsifit turistickou infrastrukturu vcetné
nabidky volno¢asového a sportovniho vyziti

1.2.1

Pocet opravenych nebo nové vybudovanych volnoéasovych aredli/
multifunkénich hFist pro déti od 12 let véku

Procenta
Predseda DSO
2013 2017 2020
X 50 % 100 %
10 % X X

Vzhledem k tomu, Ze na uzemi ORP Novy Bor je nedostatecnd nabidka
volnocasovych aredll pro déti od 12 let véku a nékteré aredly jsou
zastaralé, tak je nutné navysit pocet kvalitnich volnocasovych aredld.
Procentudini  vyjadreni opravenych nebo nové vybudovanych
volnocasovych hrist k celkovému poctu volnocasovych areald.

Webové stranky obci, Zpravy o ¢innosti DSO

1.2.2
Pocet kvalitnich a funkénich sportovist
%

Predseda DSO
2013 2017 2020
X 50 % 100 %
10 % X X

Stavajici sportovisté jsou mnohdy zastarald a nevyhovujici. Je nutné
hledat zdroje financovadni pro modernizaci sportovist. Méritko vyjadruje
procentudlni vyjadieni zmodernizovanych sportovist.

Pocet kvalitnich a funkcnich sportovist ku celkovému poctu sportovist

Zprdvy o cinnosti DSO

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

1.2.3

Vytvoreni systému pravidelné udriby zdkladni dopravni turistické
infrastruktury a souvisejici turistické vybavenosti

Ano/ Ne
Predseda DSO
2013 2017 2020
X Ano Ano
Ne X X

Pro zajisténi pravidelné a koordinované udrzby zdkladni dopravni
turistické infrastruktury by se mél zavést systém pravidelné udrZby ve
spoluprdci vsech clenskych obci DSO. Soucdsti udrzby bude i dohled na
kvalitu a funkcnost doprovodné turistické vybavenosti.

Ano/ Ne

Zprdvy o cinnosti DSO
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Problémovy okruh 2: Upadek sklaiského femesla

Upadek sklaiského femesla

e ]

;

Zmapovdni regiondlnich producentii skla

o/ e

Mistopredseda DSO

Popis méritka: Na uzemi DSO pusobi mnoho producentu skldrskych vyrobku. Pred

vytvorenim marketingové strategie na podporu skldrstvi je nutné
zmapovat sit producentd a jejich zamérent.
Metodika a vypocet: Ano/Ne

Zdroj cerpani dat: Zprdva o ¢innosti DSO

4
Vytvdret produkty orientované na zaZitkovou skldrskou turistiku
e

Spravce méritka Predseda DSO

Roky 2013 2017 2020

X Ano Ano
Ne X X
Popis méritka: S cilem podporovat produkci skla a tradici skldrstvi v regionu je daleZité
vytvdret produkty pro turisty zamérené na zaZitky se sklem.
Metodika a vypocet: Ano/Ne
Zdroj cerpani dat: Zprdva o ¢innosti DSO

Cil 2.1 Podporovat tradici sklarského remesla
Cislo indikatoru 2.1.1
Nazev indikatoru Vytvoreni marketingového planu na podporu skldiského Femesla
Mérna jednotka ANO/ NE
Spravce méritka Predseda DSO
Roky 2013 2017 2020
X ANO ANO
NE X X
Popis méritka: Vytvoreni pldnu marketingovych aktivit s cilem podporovat skldfskou

tradici Pokud by marketingovy pldn nebyl vytvoren, mohlo by dojit ke
ztraté zdjmu ze strany turisti a mélo by to i negativni dopad na
ndvstévnost regionu.

Metodika a vypocet: ANO/ NE

Zdroj cerpani dat: Zprdvy o €innosti DSO
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Cislo indikatoru 2.1.2

Pocet sklarskych dilen vyuZivajicich financni fond na podporu
modernizace a provozu sklarskych dilen a sklarskych skol
Mistopredseda DSO

X 25% 75 %

0 X X

v vz,

Popis méritka: Zavedeni systému modernizace a financovdni skldarskych dilen
a sklarskych skol by mélo zabradnit upadku podnikdni v oboru skldrstvi.
Systém by mél fungovat na zdkladé spoluprdce vybranych clenskych
obci DSO a soukromého sektoru (podnikatelt v oboru).

Metodika a vypocet: Procentudini vyjddreni zapojenych producentd, skldrskych dilen a Skol
do systému modernizace k celkovému poctu vsech producentd, dilen
a skol v oboru skla na tzemi DSO.

Zdroj cerpani dat: Zprdvy o ¢innosti DSO

Cil 2.2 Vybudovani interaktivniho nau¢ného centra se sklaiskou
tématikou

Navstévnost vybudovaného naucného centra
Spravce méritka Predseda DSO
EI

0 X X

Popis méfitka: Vybudovani interaktivniho naucného centra se skldrskou tématikou jako
soucdst strategie rozvoje a podpory skldarské tradice. Naucné centrum
by slouZilo k propagaci remesla, cilovou skupinou tohoto centra by byli
mistni obyvatelé, turisté, skolni skupiny (MS, ZS, SS, VS). Naucné
centrum by poskytovalo programy na miru podle cilové skupiny.

Pocet navstévnikd naucného centra za rok.

Zpravy o cinnosti DSO

- 0000000000000__]

Pocet nové vytvorenych produktii orientovanych na skldarstvi

Mistopredseda DSO

Za ucelem propagace regiondiniho remesla - sklarstvi je daleZité
vytvdret turistické produkty orientované na sklo a zdZitkovou turistiku.

Pocet vytvorenych produktd.

Zpravy o c¢innosti DSO
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Problémovy okruh 3: Propagace regionu

Cislo indikatoru 5

Zmapovani turistické nabidky na tuzemi DSO
o/ e
mistopredseda DSO

X ANO ANO

Popis méritka: Pred vypracovdnim marketingové strategie pro rozvoj cestovniho ruchu
je dulezité podrobné zkoumat moZnosti turistické nabidky v tzemi.
Metodika a vypocet: ANO/ NE

Zdroj cerpani dat: Zprdva o c¢innosti DSO, turistické webové strdnky, knihovny, informaéni
centra

|
Cislo indikatoru 6
Nazev indikatoru Zmapovdni souéasného systému propagace regionu
Mérna jednotka ANO/ NE

Spravce méritka Mistopredseda DSO

Srctnost [T

Popis méritka: Za ucelem zamezeni duplicitnich propagacnich opatreni je duleZité
zamérit se na zmapovdni soucasnych forem propagace, najit dostupné
zdroje a vystupy, kde je uzemi DSO propagovdno (tisténé materidly i
multimedidlni formy).

Metodika a vypocet: ANO/ NE
Zdroj cerpani dat: Turistické webové strdnky, knihovny, informaéni centra

Cil 3.1 Propagovat konkurenceschopnou turistickou nabidku s cilem
prodlouzeni turistické sezony a zvySeni navstévnosti

Cislo indikatoru 3.1.1
Nazev indikatoru Zavedeni pravidelného méreni navstévnosti u vsech turistickych cilii
Mérna jednotka ANO/ NE

v vz,

Spravce méritka mistopfedseda DSO

Popis méritka: Méreni ndvstévnosti (po cely rok) u jednotlivych turistickych cili je

dalezitym indikdtorem pri sledovdni oblibenosti regionu. Pri zjisténi
klesajici ndvstévnosti je potreba mit pripraveny seznam opatreni pro
lepsi  propagaci turistické nabidky (viz komplexni marketingovad
strategie). V soucasné dobé je méreni ndvstévnosti individudlni
a neprobihd u vsech zarizeni.

Metodika a vypocet: ANO/ NE
Zdroj €erpani dat: Statistiky ndvstévnosti turistickych cili, CSU
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Cislo indikatoru

Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil 3.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

3.1.2

Vytvoreni komplexni marketingové strategie pro rozvoj cestovniho
ruchu v regionu

ANO/ NE
Predseda DSO
2013 2017 2020
X ANO ANO
NE X X

Vzhledem k absenci komplexni marketingové strategie pro rozvoj
cestovniho ruchu vregionu je potreba ji vytvorit a koordinované
postupovat pri naplriovdni této strategie.

ANO/ NE

Zprdvy o cinnosti DSO

Propagovat Novoborsko jako soucast preshranicniho

regionu

3.2.1

Vytvoreni strategie preshranicni spoluprdce

ANO/ NE

predseda DSO

2013 2017 2020
X ANO ANO
NE X X

Vytvorenim strategie se prohloubi dosavadni uspésnd preshranicni
spoluprdce mezi DSO Novoborska a sousednim regionem ze Saska
(zemsky okres Gorlitz). Soucdsti strategie bude vymezeni zdjmového
uzemi a spolecnych aktivit, ndvrh spolecné marketingové koncepce,
kterd bude zaloZena na cilené propagaci preshranicniho regionu.

ANO/ NE

Zpravy o c¢innosti DSO

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka
Roky

v vz,

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

3.2.2

Tvorba kalenddre kulturnich a sportovnich uddlosti nadregiondlniho
vyznamu

ANO/ NE
Mistopredseda DSO
2013 2017 2020
X ANO ANO
NE X X

Za ucelem vzdjemné informovanosti a propagace spolecného
preshranicniho regionu by vznikl kalenddr akci nadregiondiniho
charakteru - v tisténé podobé.

ANO/ NE

Zprdvy o cinnosti DSO
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6.6.5. Moznosti financovani

Na provozni prostfedky DSO Novoborska pfrispivaji ¢lenské obce jednou rocné, a to dle poctu
obyvatel na svém Uzemi. Za Gcelem regionalniho rozvoje a na podporu rozvoje cestovniho ruchu se
v soucasné dobé realizuji projekty podporené vyhradné z dotacnich prostiedkd. Jednotlivi ¢lenové
DSO Novoborska se podle pldnované vyse projektu rozhoduji, zda se projektu zucastni. Jednim
z problém( a rizikem pfi financovani velkych projektl je samotné predfinancovani, které se na
prikladu DSO Novoborska resi sjednanim Uvéru nebo prenesenim na jednotlivé ¢lenské obce, které se
projektu ucastni. Ddvodem nutnosti predfinancovani je to, Ze dotace jsou vyplaceny aZ po predloZeni
zaplacenych doklad( a provedeni nezbytnych kontrol. Velkym rizikem je zpozdéni ve vyplaceni
dotacnich prostfedk( od odpovédnych organd.

Pokud se v regionu budou i v budoucnu realizovat nakladné projekty na rozvoj cestovniho ruchu
a volnocasovych aktivit, nebude to pravdépodobné mozné bez podpory dotaci. Nékteré mensi
spolecné projekty a zaméry mohou byt financovany i z prostfedkd ziskanych z mimoradnych
prispévkd obci, které se chtéji projektu ztcastnit. Resenim pfi realizaci velkych projektd by mohlo byt
pouze financovani ¢innosti DSO ze statniho rozpodtu a k tomu jesté ¢erpani dotacnich prostredka.

6.7. Role partnerti pro naplinovani strategickych cill rozvoje cestovniho
ruchu

6.7.1. DSO

Dobrovolny svazek obci Novoborska je nejvice aktivnim mistnim aktérem regionalniho rozvoje
pUsobici na Uzemi mikroregionu Novoborsko. Jedna se o celistvé Uzemi 18 obci s pfirozenym centrem
méstem Novy Bor (19,44 km2, 12 004 obyvatel). Svazek obci Novoborska vznikl v roce 2001, ale jeho
historii zasahuje az do roku 1998, kdy vzniklo "SdruZeni pravnickych osob pro rozvoj Novoborska"
a od té doby progresivné rozsifuje svou Cinnost. Usiluje o uceleny rozvoj svého Uzemi s ohledem na
aktudlni potreby verejné i soukromé sféry. V minulém programovacim obdobi byla s pfispénim
Svazku realizovana spousta projekt( (viz kapitola 6.4.5).

6.7.2. Destinacni spolecnosti

Uzemi Novoborska nepokryva 74dnd destinacni spole¢nost. Nejblize plsobi zdpadné od Novoborska
organizace Ceské Svycarsko o. p. s., nestatni neziskova organizace se sidlem v Krasné Lipé. Organizace
se postupné od svého vzniku profiluje jako inicidtor rozvoje a ochrany pfirodnich i kulturnich hodnot
regionu Ceské Svycarsko a ma velky podil na vzniku destinace Ceské Svycarsko.

6.7.3. Spoluprace s ostatnimi aktéry (stat, kraje, Czech Tourism)

Svazek obci Novoborska spolupracuje s Libereckym krajem na bazi propagace. Jsou vydavany
spolecné turistické informacni materialy a tiskoviny.

Dal3{ organizaci, jejimz ¢lenem je i Svazek obci Novoborska, je Sdruzeni Ceskolipsko se sidlem v Ceské
Lipé. Toto sdruzeni v ramci svych aktivit plni Ukol koordinatora krajskych aktivit v oblasti cestovniho
ruchu, protoZze je ¢lenem SdruZeni pro rozvoj cestovniho ruchu Libereckého kraje. Pravidelné se
schazi s aktéry viech turistickych regiond Libereckého kraje (Jizerské hory, Cesky raj, Krkonoge,
Ceskolipsko). Sdruzeni Ceskolipsko pini tedy funkci turistického regionu Libereckého kraje. Diky této
spolupraci se Sdruzenim Ceskolipsko je zajisténa i propagace na veletrzich cestovniho ruchu.
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Spolupréce s agenturou Czech Tourism neni vyty€ena v konkrétnich aktivitach. Tato agentura ma své
krajské koordinatory a témi jsou predevsim zastupci z oddéleni cestovniho ruchu Libereckého kraje.
Na zakladé jejich komunikace a spoluprace pak plynou do regionu rdzna doporuceni, aktuality
a pozvanky na zajimava setkani a konference.

Spoluprace s Euroregionem NeifRe - Nisa - Nysa je také dulezitd. Diky pravidelnym setkavanim lze
komunikovat a projedndvat spole¢né zaméry se zastupci némeckych, ¢eskych a polskych obci, mést,
okresil a dalSich samospravnych subjektll a jinych instituci plsobicich na daném udzemi.
Z konkrétnich akci, které jsou pfipravovany, je projekt Krkono$ské magistrdly, ktera je dotaZena aZ na
Novou Hut a také se spolupracuje na vystavbé cyklostezek.

6.7.4. Soukromy sektor

Spoluprice se soukromym sektorem je klicova. Bylo by dobré usilovat a podporovat kvalifikaci
poskytovatell sluzeb, motivovat je ktvorbé novych produktl. Osvédcila se i spoluprace vice
podnikatell - jde o tzv. propojovani aktér( v cestovnim ruchu. Konkrétné je to napriklad spoluprace
sklarské firmy AJETO s podnikatelem v oblasti ubytovani v Novém Boru (Morris). Pobytovy balicek
v tomto hotelu umoziuje vyhodnéjsi nabidky pfi ndvstévé nedaleké sklarny v Lindavé nebo muzea
v Novém Boru.

Pfi tvorbé novych produktl (s ohledem na propojeni ¢eské a saské strany) je nutné postupovat ve
shodé s podnikateli, vyslyset jejich zkuSenosti a spolecné zlepsSovat turistickou nabidku.

6.8. Pravidla pro fizeni strategie

6.8.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.
ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potrebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini kli¢ova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a ptijima opatFeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.
SloZeni Fidici skupiny

Pfedseda Svazku obci Novoborska

1. mistopredseda Svazku obci Novoborska

2. mistopredseda Svazku obci Novoborska

Manazer Svazku obci Novoborska

Starosta mésta Kamenicky Senov

Pro Ftizeni strategie jsou duleziti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil

samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v zemi, bude
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dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovéano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim

vs v

a spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfibliZzovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1. Zkvalitnit sluzby cestovniho ruchu Predseda DSO
1.2. Zkvalitnit a rozsifit turistickou infrastrukturu véetné nabidky Predseda DSO

volnocasového a sportovniho vyziti

2.1. Podporovat tradici sklafského remesla Predseda DSO

2.2. Vybudovani interaktivniho nauc¢ného centra se sklafskou Predseda DSO
tématikou

3.1. Propagovat konkurenceschopnou turistickou nabidku s cilem Predseda DSO

prodlouZeni turistické sezény a zvyseni navstévnosti

3.2. Propagovat Novoborsko jako soucdst preshrani¢niho regionu Predseda DSO

Gestori indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikdtoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Doddvaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestofri indikatora

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
1 Nizkd kvalita a mald rozmanitost sluzeb cestovniho ruchu Mistopredseda DSO
a volnocasovych aktivit

2 Zpracovani zaméru na zlepSeni turistické infrastruktury Predseda DSO
a volnocasovych areall pro verejnost

1.11 Kontrola a koordinace procesu certifikace zatizeni v oblasti Mistopredseda DSO
sluZeb cestovniho ruchu

1.1.2 Pocet proskolenych osob na jazykovych a odbornych Mistopredseda DSO
kurzech

1.2.1 Pocet opravenych nebo nové vybudovanych volnocasovych Predseda DSO
areald/multifunkénich hfist pro déti od 12 let véku

1.2.2 Pocet kvalitnich a funkénich sportovist Predseda DSO

1.2.3 Vytvoreni systému pravidelné udrzby zdkladni dopravni Predseda DSO
turistické infrastruktury a souvisejici turistické vybavenosti

3 Zmapovani regiondlnich producentt skla Mistopredseda DSO

4 Vytvaret produkty orientované na zazitkovou sklarskou Predseda DSO
turistiku

2.1.1 Vytvoreni marketingového planu na podporu sklarského Predseda DSO
remesla

2.1.2 Pocet sklarskych dilen wvyuzivajicich financni fond na Mistopredseda DSO

podporu modernizace a provozu sklarskych dilen
a sklarskych skol
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221 Navstévnost vybudovaného naucného centra Predseda DSO

2.2.2 Pocet nové vytvorenych produktl orientovanych na Mistopredseda DSO
sklarstvi

5 Zmapovani turistické nabidky na tzemi DSO Mistopredseda DSO

6 Zmapovani soucasného systému propagace regionu Mistopredseda DSO

3.1.1. Zavedeni pravidelného méreni navstévnosti u vsech Mistopredseda DSO
turistickym cilt

3.1.2. Vytvoreni komplexni marketingové strategie pro rozvoj Predseda DSO
cestovniho ruchu v regionu

3.2.1. Vytvoreni strategie preshranicni spoluprace Predseda DSO

3.2.2. Tvorba kalendare kulturnich a sportovnich udalosti Mistopredseda DSO

nadregionalniho vyznamu

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 6.8.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplisob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich aktivit manazer strategie prabézné
Navrh projektt do akéniho planu spravci cill kazdorocné v 1.-3. ¢tvrtleti

Vybér projektt do akéniho planu fidici skupina kazdorocné dle termint
pfipravy rozpoctu

Predlozeni akcniho planu ke schvaleni BuEIREVAIESIEILT 4[] kazdorocné dle termint

na nasledujici rok pfipravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatort za predchozi gestofi indikatorl kazdorocné v 1. ctvrtleti
rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za manazer s vyuzitim podkladd od kazdorocné v 1.-2. ctvrtleti
predchozi rok gestorl indikatorl a spravcu cill

Projednani vyhodnoceni indikatora a ridici skupina kazdorocné v 2. ctvrtleti

plnéni akéniho planu za predchozi rok

6.8.2. Systém zmeén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vilady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pti pribézném monitorovani cil(l Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.

vrve

Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlze byt pricina
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bud na strané chybné nastaveného cile ¢i ptifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MulZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotenymi subjekty
(idedlné v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

6.8.3. Akcni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplnovany pftislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akcni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovdni akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpodtll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, Casového a financniho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zatazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pfi pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pldani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti 1023 |4 | 1|2 |3 |4 |1 |2 |3 | 4|1 |2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Ak¢ni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.
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Vzor tabulky akéniho pldnu

Nazev projektu | Naklady | Zdroj Termin Nositel Pfipravenost

financovani realizace projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — ndzev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nadzev projektu ¢i aktivity, kterd naplriuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pfipadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny

expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat pfislusSnou dotacni moZnost
v pripravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investicnich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zzadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jednd se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpokladd se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jednda o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pripadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vsak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mize byt
zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
zrozpoCtu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje vdalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouZil by jako jeden z podklad(l pro sestavovani akénich plana na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazZeni cile. VeSkeré udaje
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by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresfiovaly by se pfi sestavovani dalSiho
akéniho planu na nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektd bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napr. do budoucna zpresnit odhady nakladli, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektl. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym cildm efektivni
a ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet
o prehodnoceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projekti je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

6.9. Zavér a postup zpracovani

6.9.1. Shrnuti

V rdmci Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Novy Bor bylo zpracovano volitelné téma s ndzvem
»Volnocasové aktivity se zamérenim na cestovni ruch”.

V prvni ¢asti bylo Uzemi vymezeno z pohledu turistické destinace, byla uréena poloha a vazba na
ostatni regiony. Dale byly uceny predpoklady a potencial izemi pro cestovni ruch. Z charakteristiky
vyplyva, Ze cestovni ruch v regionu je ovliviiovan predevsim tradici a pfirodnimi podminkami. Diky
orientaci na sklarsky priimysl prevazuje v dot¢eném Uzemi trend zaZitkové turistiky. Raz krajiny je dan
existenci LuZickych hor, které velmi ovliviiuji infrastrukturu i rozmisténi sidel. Uzemi Novoborska ma
velky potencidl cestovniho ruchu, ktery je ddn pestrosti pfirodnich i kulturné-historickych lokalit.

V analytické casti dokumentu bylo Uzemi zkoumdano z hlediska nabidky volnocasovych aktivit
a nabidky cestovniho ruchu. Bylo zjiSténo, Ze region nabizi dostate¢né mozZnosti predevsim pro pési
turistiku, je zde fada turistickych tras a mnozstvi turistickych cil(i. Je zde vybudovana sit cyklotras,
chybéji ovsem separatni cyklostezky. Ve méstech chybi kvalitni zazemi pro aktivni traveni volného
Casu, predevsim pro vékovou kategorii mladez, dospéli a seniofi. Souhrn vysledk( analyz je popsan
v kapitole 6.5.3.

Na zakladé stanovenych problémovych okruhl pfislusnych pro vysSe uvedené volitelné téma je
v ramci meziobecni spolupriace nutné prodiskutovat predevsim otazku turistické a volnocasové
infrastruktury. Vzhledem k tomu, Ze region Novoborska je kromé jiného profilovany jako region
LuZickych hor, je dlleZité postarat se o kvalitu a znaceni turistickych tras a cyklotras. S ohledem na
nutné zvySeni kvality poskytovanych sluzeb je Zadouci domluvit spolecny postup podpory
podnikateld a kontroly kvality sluZzeb. V souvislosti s nedostate¢nou a misty zcela chybéjici nabidkou
volnocasovych mozZnosti je prioritou domluvit varianty financovani budoucich naklad( spojenych
s opravou ¢i vystavbou novych zafizeni.
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Kvali silné vazbé na pfihraniéni region, ktera je posilovana spole¢nymi aktivitami na podporu rozvoje
cestovniho ruchu, by se v blizké dobé mél vypracovat koncept koordinované spoluprace. Soucasti
strategie by byla vzajemna propagace, vytvareni turistické nabidky preshrani¢niho regionu a vize na
spolecné projektové aktivity. Urcité by neméla chybét kvalitni marketingova strategie, o niz by ale
v rdmci meziobecni spoluprace mélo byt rozhodnuto spolecné.

Mistni cestovni ruch vyrazné ovliviiuje tradi¢ni femeslo Novoborska - sklafstvi. Diky soucasné oblibé
zazitkového trendu turistiky navstévnici regionu vitaji moZznost poznat toto rfemeslo zblizka. Pro
rozvoj regionu Novoborska je klicové udrzet si sklarstvi jako symbol tradice. Soucasné by se ale méla
dohodnout podpora podnikateld ve sklarstvi i podpora sklarskych skol.

V nabidce cestovniho ruchu bude duleZité vytvaret i jiné produkty neZ ty, které jsou spojené se
sklem. Napriklad vyuzit potencidlu LuZickych hor a s ohledem na Setrnou turistiku zde vytvaret
terénni stezky. Vzhledem ktadé zachovalych pfirodnich pamatkovych lokalit by bylo zajimavé
iniciovat ve spolupraci s CHKO LuZické hory vznik naucnych stezek nejen pro rodiny s détmi.

Diky dlouholeté existenci DSO Novoborska by se meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu
a volnocasovych aktivit méla dale rozvijet.

6.9.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla tvorena v souladu s rdmcovou metodikou vydanou Svazem mést a obci. Tato metodika
byla vypracovana specidlné pro Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v rdmci Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou plisobnosti.

Prvni ¢ast strategie byla analytickd, kdy se sbirala data, a zjistoval se soucasny stav, ze kterého vzesly
poznatky o slabych a silnych strankach uzemi, o prilezitostech a hrozbach. Na zakladé analytické ¢asti
byla ndsledné zpracovdna ndvrhova cast, kterd vychdzela ze zjiSténych potieb v Uzemi. Byly
identifikovany problémové okruhy v jednotlivych feSenych oblastech. Takto zvolené okruhy byly
podrobné popsany a rozebrany. Nasledné se zvolily cile a indikatory, které napomohou sledovani
jejich dosazeni.

Clenové tymu pii zpracovani analytické i ndvrhové &asti spolupracovali s piisluinymi odbory,
odborniky, experty, zainteresovanymi osobami a motivujicimi starosty.

6.10. Prilohy
Bez priloh.
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7. Zaver, kontakty

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Novy Bor byla zpracovdna na obdobi 2014 — 2023 v oblastech
skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a volnocasovych aktivit se zaméfenim na rozvoj
cestovniho ruchu. Analyza byla provedena za celé GUzemi ORP Novy Bor. Vyznamna cast byla
vénovana predevsim jednotlivym obcim — jedna se o analyzu, kterd v této podobé prozatim nebyla
nikdy zpracovana. Proto tento dokument bude slouZit jako vychozi bod pro ziskavani dotaci na dalsi
nové projekty a zaméry predevsim jednotlivym obcim, ale také Svazku obci Novoborska. Jisté se
stane i pfinosem pro jiné organizace, Urady, spolecnosti a organizace pUsobici v ORP.

Na vybranych tématech dokumentu se ukdzalo, Ze vzajemnd spoluprace je pro spolupracujici obce
dlouhodobé prospésnd jak z hlediska moziné financni Uspory (napt. zfizenim svazkové Skoly,
spolecnych postupl pri nakupu sluzeb na svoz a zpracovani komunalniho odpadu, atd.), z hlediska
zkvalitfiovani vykonu verejné spravy (spolecnd administrace procesu zadavdani vefejnych zakazek,
zajisténi odborného zazemi v oblasti Ucetnictvi nebo pravnich sluzeb, atd.), z hlediska zkvalithovani
poskytovanych verejnych sluzeb (spolecné zajisténi Cinnosti v oblasti cestovniho ruchu). Byly
zpracovany pokrocilé analyzy vybranych oblasti vhodnych k meziobecni spolupraci na udrovni
spravniho obvodu ORP a na konkrétnich prikladech se ukazuje, Ze vzajemna spoluprace obci pfinasi
efekt ve zkvalitnéni vykonu verejné spravy, zkvalitnéni poskytovani verejnych sluzeb a moznou
finan¢ni Usporu.

V ramci Strategie Uzemi SO ORP Novy Bor byl region analyzovan a byly zjistény slabé stranky
a potfeby Uzemi, na kterych je tfeba zapracovat. Kazda zpracovana oblast byla dikladné popséana,
shrnuta a byla navrZena patficna opatfeni. Byly analyzovany také Cinnosti stavajicich svazk( obci
v ORP. Z této Casti analyzy vysel jako nejvhodnéjsi pro dalsi budouci institucionalizaci meziobecni
spoluprace Svazek obci Novoborska, ktery je multifunkéni a vykazuje velmi dobré vysledky v oblasti
spoluprace mezi obcemi ORP Novy Bor.

Strategie Uzemi SO ORP Novy Bor byla zpracovéana realizacnim tymem a schvéalena dne 9. dubna 2015
na druhém oficidlnim setkani starost obci ORP Novy Bor.

Zpracovatelé: Ing. Petr Ullrich (tel. 602 122 911, starosta@radvanec.cz )

Ing. Petra Drabonova (775 067 398, pdrabonova@novoborsko.cz )

Ing. Monika Krausova (tel. 739 551 823, Krausova.Monca@seznam.cz )

Mgr. Jana Nastoupilova (tel. 734 852 858, nastoupilova.jana@ceskolipsko.info )
Bc. Jan Stejskal (tel. 731 435 013, stejskalclis@gmail.com ).

Realiza¢ni tym je opravnén ménit a doplfiovat tento dokument.
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